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Ledn Teicher, Presidente de Cerrején

MENSAJE DEL PRESIDENTE

Cerrejon y el desarrollo sostenible de La Guajira.

Detenerse y hacer balances siempre es bueno. Cuando realizamos
el ejercicio de recorrer nuevamente o actuado durante el pasado re-
ciente, de examinar con otros ojos los hechos vy las cifras, surgen re-
flexiones interesantes que son las que permiten evaluar la calidad de
las acciones realizadas y ayudan a mejorar el paso hacia el futuro. Las
empresas comprometidas con el desarrollo sostenible le otorgamos a
este gjercicio una importancia trascendental, pues es la forma en que
le rendimos cuentas a nuestras diversas audiencias: los accionistas,
los trabajadores, las comunidades, la sociedad en general.

Cada una de nuestras intervenciones en el campo productivo y en
cualquier area de la actividad humana, deja una huella, que es la que
nos interesa seguir y evaluar. La huella del carbdn es grande y queda
en todos los frentes de nuestra operacion; es una huella que dejamos
en todos los actores con los que nos relacionamos. La calidad de esa
huella es el elemento diferenciador; es lo que nos permite saber si lo
hicimos bien o si es necesario mejorar para garantizar que los impac-
tos negativos se minimicen y los positivos se potencien.

Este Informe de Sostenibilidad, que periddicamente publicamos, se
realizé segun el modelo internacional Global Reporting Initiative, (GRI),
y presenta nuestra gestion en el 2007. Mas alla de las cifras del balan-
ce financiero y del desempeno de la operacion, que fueron bastante
buenos, quisiera detenerme en algunos puntos en los que creo que
la huella de Cerrejon hace una diferencia positiva.

En lo ambiental. Nuestra operacion integrada apunta a una mineria
responsable con el medio ambiente. El cargue directo a los buques,
modelo que el gobierno colombiano ha establecido para el sector a
partir de julio de 2010, lo hace Cerrejon desde que empezo la ope-
racion a mediados de la década de los ochenta. El cargue directo no
es solo el gjercicio de transporte cuidadoso, implica, ademas, una
operacion previa de manejo de carbdn que evita que se acumulen
grandes volumenes en puerto y se minimicen los impactos ambienta-
les. Se hicieron grandes inversiones en la tecnologia apropiada desde
hace 20 anos, antes de que el Gobierno Colombiano lo exigiera.
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Las acciones que realizamos en rehabilitacion
de tierras, siembra de arboles y retorno de fau-
na nos llenan de orgullo. A la fecha hemos re-
habilitado casi el 25% de las tierras que hemos
intervenido en la operacion (2.500 hectareas re-
habilitadas) y hemos sembrado 1.2 millones de
arboles. Cada proceso que realizamos en la ope-
racion, cada decision tecnoldgica y de uso de
materiales, lleva la impronta de racionalizacion
del consumo y de disminucion de los impactos
ambientales. Educamos a nuestros trabajado-
res y a las comunidades, tratando de sembrar
una cultura de respeto por el entorno ambiental.
Quiero destacar que en los Ultimos cinco afnos
Cerrejon invirtio cerca de 152.000 millones de
pesos en programas de gestion ambiental, y a
la vez hemos hecho alianzas con importantes
instituciones nacionales e internacionales (Con-
servacion Internacional y Banco Interamericano
de Desarrollo BID) en la busqueda de la promo-
cion de la biodiversidad y de mecanismos de
produccion limpia.

En lo econdmico. La rigueza generada por el
carbéon se distribuye de muchas formas. La
operacion de Cerrejon genera cerca de 9.000
empleos (entre directos y contratistas) y muchos
mas empleos indirectos en las actividades en-
lazadas a la operacion (se estima un factor de
enlace de seis personas por cada empleado de
Cerrejon). La cantidad de bienes y servicios lo-
cales que demanda una operacion como la de
Cerrejon genera una dinamica econdémica muy
grande para la region y para el pais. En 2007
pagamos 348.000 millones de pesos en remu-
neracion a los trabajadores e hicimos compras
y contratacion de servicios locales, que son un
motor de la economia regional y nacional. Adi-
cionalmente, los pagos por impuestos y contri-
buciones constituyen un importante aporte al
fisco nacional y municipal.

Las regalias constituyen un capitulo aparte. En
2007 el carbon de Cerrejon genero regalias por
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Un buen socio para Colombia

valor de 127 millones de ddlares. Esta es una for-
ma directa en que las regiones en cuyo subsuelo
se encuentran 10s recursos naturales participan
de la riqueza por ellas producida. Nuestra opera-
cion, a lo largo de su historia, ha generado 873
millones de ddlares en regalias, el 49% de los
cuales en el periodo 2004-2007; 84 de cada 100
pesos pagados en regalias retornan a La Guajira
y a los municipios involucrados en la operacion.
El buen uso de las mismas tiene que ser la garan-
tia para la transformacion econémica y social de
la region. Las regalias son el capital semilla para
construir La Guajira del futuro. Cerrejon trabaja
intensamente con las comunidades locales para
asegurar que estos recursos lleguen a su destino
legitimo y se inviertan apropiadamente.

Nuestra huella en la economia regional y nacio-
nal, es evidente, de gran importancia y de sin-
gular impacto.

En lo social. Cerrejon siempre ha estado cer-
ca de sus comunidades vecinas. Los guajiros,
todos, son actores fundamentales de nuestra
operacion. Cerrejon privilegia el empleo para
los guajiros (59 de cada 100 trabajadores son
oriundos de la region y 30% vienen de regiones
vecinas en la Costa Atlantica), y ademas desplie-
ga una intensa actividad de gestion social con
las comunidades, ya sea directamente o a través
del Sistema de Fundaciones Cerrejon. En 2007
las actividades de gestion social en La Guajira
beneficiaron a miles de personas, con una inver-
sion de 10.000 millones de pesos.

La Empresa solicitd a un panel independiente
de expertos internacionales llevar a cabo una
rigurosa evaluacion de sus programas sociales.
El reporte del panel reconocié nuestros logros
y evidenci® nuestras falencias y sus recomen-
daciones nos han servido para encontrar mejo-
res caminos y fortalecer nuestra gestion social,
de manera tal que nuestra huella social se haga
mas positiva cada dia.
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Una innovadora forma de hacer crecer nuestra huella social positiva
es el Sistema de Fundaciones Cerrejon, que desde finales de 2007
ha asumido una gran cantidad de tareas en beneficio de las comu-
nidades guajiras. Comunidades indigenas, desarrollo empresarial y
emprendimiento, agua y fortalecimiento institucional son los ejes de
trabajo de nuestras Fundaciones, que ya realizan acciones concretas
y exhiben resultados en cada una de sus areas.

Estamos pensando en el largo plazo de La Guaijira, en como construir
ventajas competitivas para la region y para sus habitantes; en como
ayudar a preparar a la region para continuamente desarrollar alterna-
tivas de empleo y bienestar. Estamos pensando en la sostenibilidad y
la equidad en La Guajira.

A lo largo de casi tres décadas Cerrejon ha hecho las inversiones re-
queridas por los estandares internacionales para garantizar una ope-
racion empresarial responsable. Intentamos seguir progresando en
esa direccion y el trabajo individual de cada una de las Fundaciones,
la sinergia de su trabajo conjunto y la interaccion de este con las de-
mas actividades econdémicas y de responsabilidad social de Cerrejon
apuntan a generar un “shock” de desarrollo sostenible en La Guajira.
En Cerrejon creemos que no basta con cumplir con la ley colombiana.
Tratamos de seguir, siempre por lo menos, los mas altos estandares
internacionales. Por eso nos hemos comprometido a “no hacer sola-
mente lo minimo necesario, sino 1o maximo posible”.

de Colombia. La piedra magica del subsuelo guajiro es la mejor he-
rramienta para hacerlo realidad.

Nuestro compromiso es con el desarrollo sostenible de La Guaijira y !"
fr‘

Ledn Teicher

Presidente
Carbones del Cerrejon Limited
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CERREJON: COMPROMETIDO
CON EL DESARROLLO
SOSTENIBLE

Una organizacion comprometida con el desarro-
llo sostenible entiende que debe trabajar para
satisfacer las necesidades del presente sin po-
ner en riesgo las de las generaciones futuras.
Cerrejon es consciente de esto y por eso es po-
litica de la Compania operar en todas las areas
bajo este concepto.

La actividad minera tiene una mezcla de facto-
res sociales, ambientales y econdémicos que in-
fluyen en su evolucion. Un manejo inadecuado
de la mano de obra, los servicios, el comercio,
los propietarios de la tierra donde se realizan
las exploraciones, el impacto ambiental y los
ingresos que recibe la Nacion por impuestos y
regalias podria provocar conflictos entre la com-
pania, las autoridades municipales, nacionales y
los pobladores.

Cerrejon actla con conciencia absoluta y con
las mejores practicas en materia de seguridad,
salud, medio ambiente y comunidades. Asi mis-
mo, seguira fortaleciendo sus relaciones con las
instituciones y con los grupos de poblacion ad-
yacentes al lugar de operaciones por medio de
la implementacion del plan de desarrollo social,
partiendo de la posibilidad de establecer rela-
ciones de mutuo beneficio y construccion de
capital social.

Contribucién para el desarrollo

Cerrejon ha contribuido al desarrollo de La Gua-
jira, pues ademas de ser el principal generador
de empleo de la region (cerca del 59 por ciento
de la fuerza laboral es de La Guaijira) las comu-
nidades vecinas han sido beneficiadas por la
gestion social de la Empresa, que busca pro-
mover su progreso, respetando los principios de
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conducta y de accion en materia de Derechos
Humanos y patrimonio cultural.

La Compania busca aportar en materia de soste-
nibilidad econdémica, desarrollo social y ambiental
a partir de un compromiso ético y transparente
y es consciente de que las politicas de Respon-
sabilidad Social Empresarial favorecen tanto a la
comunidad como a la Empresa, pues le otorgan
un grado de legitimidad que es importante para
el desarrollo de la actividad.

Uno de los elementos del modelo de Responsa-
bilidad Social de Cerrejon es la Transparencia. En
2004 la Empresa firmd un convenio con la Con-
traloria General de la Republica y la Procuraduria
General de la Nacion que permitio la creacion del
Comité de Seguimiento y Evaluacion de Regalias
del Carbdn, cuyo objetivo es el de asegurar que
los recursos que ingresan por concepto de re-
galias sean invertidos en el desarrollo social y se
reflejen en el bienestar de la region.

Asi mismo, para minimizar el impacto ambiental,
Cerrejon fundamenta su actividad minera en la
proteccion del ecosistema: han sido rehabilita-
das cerca de 2.500 hectareas, se han plantado
mas de un millén de arboles vy, gracias a las 18
estaciones de monitoreo de calidad del aire, se
mantiene la actividad de la mina por debajo de
los limites establecidos en la norma internacional
de aire respirable. El reto es superar los estan-
dares fijados en la norma ISO 14001 sobre de-
sarrollo limpio, cuya aplicacion ha servido para
implementar el sistema de direccionamiento am-
biental, que ademas se preocupa por la calidad
del agua y la proteccion de la fauna silvestre.

Cerrejon continuara desarrollando el manejo
ambiental de manera preventiva en los avances
de mineria 'y en las areas de rehabilitacion, cons-
tituyéndose en un apoyo necesario para el éxito
de la actividad minera.

Los grupos de interés

Cerrejon continuara aplicando voluntariamente
las iniciativas del Pacto Mundial de las Naciones
Unidas y los Principios Voluntarios, que permi-
ten la conciliacion de los intereses y procesos de
la actividad empresarial con los requerimientos
de la sociedad civil, y apoya los proyectos de
la Organizacion de las Naciones Unidas (ONU),
Organizaciones No Gubernamentales (ONG’s)
nacionales, internacionales y sindicales.

Ademas de las expectativas y necesidades loca-
les, Cerrejon tiene otros retos socioeconomicos,
tales como la adquisicion de tierras, los estan-
dares para contratistas, programas de vivienda,
compensacion, con una estrategia de inversion
social y educativa.

Asi mismo, para la Compania el capital humano
es fundamental y de manera voluntaria Cerrejon
continla acatando las disposiciones que rigen
las normas SA8000, OHSAS 18001 € ISO 14000
relacionadas con la seguridad y la salud de los
trabajadores y proteccion del medio ambiente.

Cerrejon se preocupa por sus empleados y las
normas que aplica en materia laboral estan diri-
gidas a garantizar los derechos basicos de sus
colaboradores, sus principios éticos y sociales,
a mantener la reduccion sostenida de los indices
de accidentalidad, velar para que los procedi-
mientos estén acordes con las necesidades de
la actividad de la Empresa, observando que la
politica y los procedimientos estén acordes con
los cambios tecnoldgicos que se presenten vy
con las nuevas disposiciones, bien sean fruto de
convenciones colectivas o de legislacion local.

Adicionalmente hay un mejoramiento continuo
de los mecanismos de comunicacion con los
trabajadores y se suplen los requerimientos de
los contratistas para que estéen en la misma di-
namica de los empleados directos.
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Avances en Responsabilidad Social
Empresarial

Cerrejon hace conocer sus avances en Respon-
sabilidad Social Empresarial y cada ano desa-
rrolla un Informe de Progreso (COP), que tiene
como objetivo comunicar a sus grupos de inte-
rés el progreso de la Compania en la implemen-
tacion de los 10 principios del Pacto Mundial.

Los indicadores relevantes del Global Reporting
Initiative (GRI) desarrollados por Cerrejon son
base para la elaboracion del COP, entendien-
do que el Pacto Mundial considera apropiados
estos indicadores para evaluar el progreso de
sus acciones en los 10 principios. Este Informe
de Sostenibilidad incluye el Informe de Progreso
de la Compania y también pueden ser consulta-
dos en:

www.unglobalcompact.org
WWW.CEerrejon.com
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EXPECTATIVAS ECONOMICAS:
CERREJON EN CONSTANTE
CRECIMIENTO

Cerca de 69.000 hectareas conforman una de
las minas de carboén a cielo abierto mas grandes
del mundo. Se encuentra al norte de Colombia,
Cerrejon (La Guajira). La produccion de carbon
aumento 65 por ciento, pasando de 17,2 mi-
llones de toneladas por ano en el 2002 a 29,6
millones de toneladas en el 2007. La Compania
aspira alcanzar 31.5 millones de toneladas en el
2008 y producir en el mediano plazo niveles su-
periores a 40 millones de toneladas anuales.

En la actualidad, Cerrejon no solo se encuentra
en proceso de expansion sino que tiene a su
disposicion un fuerte mercado del carbdn con
precios competitivos. Asi es el crecimiento de
Cerrejon, que sumado a la calidad de la ope-
racion le proporcionan un panorama ideal en el
sector minero

En Cerrejon se trabaja para que todas las fun-
ciones corporativas estén alineadas y coordi-
nadas: planeacion, operaciones de mineria,
trituracion, transporte, embarque y mercadeo.
De esta manera, se garantiza el cumplimiento
y se implementan planes operacionales y de
ventas armonicos con el producto de la mina y
con la capacidad operacional. Para continuar en
ascenso, Cerrejon fortalecera las medidas ten-
dientes a satisfacer las necesidades de los con-
sumidores del carbon en términos de calidad,
desempeno y asistencia técnica.

En beneficio de la eficiencia y la competitividad
de la Empresa se deben innovar los procesos
operativos, administrativos y de mercadeo. Esta
sincronia busca asegurar que Cerrejon se man-
tenga en el primer cuartil de costos de las minas
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Un buen socio para Colombia

de carbdn en el mundo, sin que esto signifique
poner en peligro los objetivos de expansion o
la estabilidad de la produccion minera a largo
plazo. Al mismo tiempo, se buscan oportunida-
des de negocios que generen valor adicional a la
produccion y venta de carbdn.

Los accionistas aprueban anualmente el plan de
inversiones y se hacen auditorias de control in-
terno y externo. En este tema es clave mantener
un lineamiento de divulgacion de las politicas
corporativas y del sistema gerencial para asegu-
rar un ambiente adecuado de control.

La industria de la mineria ha cambiado notoria-
mente en las ultimas dos décadas. Las grandes
empresas, como Cerrejon, han incorporado el
desarrollo sostenible y la responsabilidad social
como parte sustancial de su estrategia de nego-
cios. En el caso de la mineria, se paso6 del para-
digma de la reducciéon de costos al de la crea-
cion de valor. En esta perspectiva, el concepto
de desarrollo, tanto en su dimension ambiental
COMO social, ya no se ve como un costo que
juega en contra de los objetivos econémicos del
negocio sino como una condicion para alcanzar
es0s objetivos.
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Indicadores de desempeno 2007

INDICADOR uniDAD 20T DESEMPERNO

SEGURIDAD Y SALUD

1 Fatalidades # 0 2 X

2 indice de incidentes clasificados (LTI+RW)FR < 0,29 0,36 X

3 Indice de incidentes reportables RIFR < 0,54 0,49 /
DESARROLLO SOSTENIBLE

5 Calidad del aire mina (Downwind) - TSP pg/m? <90 89 v

6 Calidad del aire PBV (Downwind) - TSP pg/m3 <90 46 /

7 I(r[w)(z)l\(/:ven sdtie(;?rli()jad del agua rio Rancheria Rango ~70 71 N4

8 Progreso Plan de Reasentamientos % 100 100 v
DESEMPENO OPERACIONAL

11 Volumen de estéril kBCM 213.000 191.291 X
12 Produccion de carbon kt 31.100 29.626 X
13 Carbon lavado kt 1.308 1.462 v
14 Exportaciones kt 31.500 29.818 X
15 Calidad de carbén (ROM) BTU/Lb 11.402 11.256 X
16 Progreso proyectos de expansion % 100% 100% /

v Alcanzado

X No alcanzado

20 Cerrejon y el desarrollo sostenible de La Guajira.
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Cerrejon es una compania dedicada a la exploracion, extraccion,
transporte, embarque y exportacion de carbdn térmico de diversas
calidades, en razoén de: su poder calorifico (productos D, Dm, etc),
del tamano maximo nominal de particula (carbén OVS) o de su con-
tenido de azufre (carbdn compliance).

El complejo minero esta ubicado en la peninsula de La Guajira, en el
nordeste de Colombia.

CERREJON: UNA OPERACION INTEGRADA
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Proceso de produccion de carbon

La mina
Los depdsitos de carbdn se encuentran en un terreno que tiene una

extension de 69.000 hectareas, que a su vez se encuentra dividido en
cinco areas: Zona Norte, Patilla, Oreganal y Zona Sur y Zona Central.
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Con equipos que estan entre los de mayor tama-
no y capacidad en el mundo se realiza la mineria
a cielo abierto, una operacion en secuencia que
se inicia con la relocalizacion de la fauna, la lim-
pieza de la superficie y el retiro cuidadoso de la
capa vegetal, que se almacena para la futura re-
habilitacion de las tierras intervenidas. Posterior-
mente se llevan a cabo la perforacion, voladura
y remocion del material estéril hasta exponer los
mantos de carbon. El mineral se transporta en
camiones desde la mina hasta las pilas de alma-
cenamiento vy las trituradoras y luego se lleva a
los dos silos que cargan el tren.

En la mina se encuentran también los talleres de
mantenimiento para camiones, tractores vy trai-
llas, los talleres de reconstruccion y las oficinas
administrativas centrales en Bogota.

El ferrocarril

Cerrejon cuenta con una via férrea de 150 ki-
ldmetros que conecta la mina con el puerto de
embarque de carbdn. Mediante un proceso
continuo se cargan en los silos trenes de hasta
130 vagones y se despachan diariamente entre
ocho y diez.

El ciclo completo promedio de cargue, transpor-
te, descargue en el puerto y regreso a la mina es
de aproximadamente 12 horas. Adicionalmente,
opera un tren de servicio para el transporte de
suministros, materiales y repuestos.

El puerto

Localizado sobre el mar Caribe, a 150 kms al
norte de la mina esta ubicado Puerto Bolivar, el
terminal carbonifero mas importante de América
Latina y uno de los mas eficientes en el mundo.

! | @rrejon

Un buen socio para Colombia

El puerto recibe barcos hasta de 175.000 tone-
ladas de peso muerto, con 300 metros de eslo-
ra y 45 metros de manga. Su canal navegable
tiene 19 metros de profundidad, 225 metros de
ancho y cuatro kildmetros de largo.

Las instalaciones principales del puerto son: la
estacion de descargue del tren, tres apiladores-
reclamadores y el cargador lineal de barcos, que
deposita el carbon en las bodegas de los buques
a una rata promedio neta de mas de 5.500 tone-
ladas por hora. Puerto Bolivar cuenta, ademas,
con un muelle de suministros para recibir barcos
hasta de 30.000 toneladas con maquinaria, re-
puestos, combustibles y otros materiales para la
operacion minera.

Cerrejon es una empresa minera que desde el
inicio de su operacion realiza el cargue directo a
los buques, mitigando los impactos ambientales

Soporte de la operacién

Cerrejon dispone de dos aeropuertos, uno en
la mina y otro en Puerto Bolivar; un sistema de
telecomunicaciones que opera via satélite y
microondas entre Barranquilla, la mina y Puer-
to Bolivar y cuenta con oficinas administrativas
centrales en Bogota.
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n socio para Colombia

Destino de las exportaciones

LOCALIZACION DE CERREJON

: P 53.
PUERTO BOLIVAR g = . Oz"'
. - oo Amdnica

W,
PUERTO LOPEZ g

il

Mar Caribe 8 [

MANAURE Q
y T
S

H®urpn
(oF | .
Y S l‘lf' | MAICAO
sy U: Y
SANTA MARTA / . F
_- = — qd'/ CuURsTECY "; gmm

HATONUEVO - ONA NOR] Ol&;

.
papAVAL gt L FRLBANIA
IS ONA CENTRQ

BARRANQUILLA
ARRANCAS

! LA MINA * Distribucién de las exportaciones de carbon

hacla Europa (incluldo el Mediterraneo) y América durante el 2007

Cerrejon es el productor lider de carbon en Colombia y una de las
mayores operaciones de exportacion del mineral en el mundo

) EXPORTACIONES, DIVISAS Y REGALIAS
CARBON PARA EL MUNDO, PROGRESO
Cerrejon genera divisas para el pais y aporta al desarrollo de La Gua-

PARA LA GUAJIRA'Y PARA COLOMBIA jira por medio de las regalias. Desde €l inicio de la operacion minera

B ) . B B Cerrejon ha entregado 873 millones de ddlares por este concepto.
Cerrejon esta dedicada a la exploracion, produccion, transporte y

embarque de carbdn térmico de alta calidad, esta localizada en la

oeninsula de La Guaiira, en el nordeste de Colombia, el lugar mas En 2007 Cerrejon exportd 29.8 millones de toneladas de carbon a

septentrional de América del Sur. Son propietarias de Cerrejon, Europa, Norteamérica, Gentro y Suramérica
en tres partes iguales, companias subsidiarias de BHP Billiton plc ) y .
(www.bhpbilliton.com), Anglo American plc (www.angloamerican.co.uk) El carbon es el segundo producto de exportacion de Colombia. En

2007 el volumen exportado fue superior en 8 por ciento al de 2006,

y Xstrata plc (www.xstrata.com).
al pasar de 27,5 a 29,8 millones de toneladas.

CIFRAS CERREJON

Afio EXPORTACION DE CARBON DIVIS_AS GENERADAS REG.AI_.iAS GENERADAS
MILLONES/TONELADAS Millones de US$ Millones de US$

2005 25,5 1.164 110

2006 27,5 1.236 118

2007 29,8 1.490 126

En 2007 la Compaiiia cont6 con 8.656 colaboradores entre empleados
directos y contratistas
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PREMIOS Y RECONOCIMIENTOS

Los buenos resultados de Cerrejon, en anos recientes, 1o han hecho mere-
cedor de recibir diversos reconocimientos nacionales e internacionales: }\

¢ Premio Internacional BHP Billiton categoria Excelencia, por el Programa
de Salud Ocupacional (Australia).

¢ Premio Esmeralda, maxima categoria del Consejo Colombiano de
Seguridad, por los Programas de Salud Ocupacional y Seguridad.

¢ Reconocimiento Excelencia por parte de la ARP-ISS por la calidad y
gestion de su Programa de Salud Ocupacional y Seguridad.

¢ Premios HSEC (Salud, Seguridad, Medio Ambiente y Comunidades) de BHP
Billiton, categoria de Comunidades, por su programa de Promocion
y Prevencion del Sida en La Guajira y en la categoria de Salud por su
programa de Prevencion del Consumo de Alcohol y Drogas.

e Premio Ecoldgico, magazin Medio Ambiente, Santa Marta, 1995.

¢ Premios de fotografia ecolégica en Cerrejon Zona Norte, 1998.

¢ Reconocimiento Corporativo Exxon Mobil al Grupo de Rehabilitacion de
Tierras, 2000.

¢ Reconocimiento Meritorio a nivel mundial de BHP Billiton por el Programa
de Rehabilitacion de Tierras, 2004.

21,2.2,23, 24,25, 2.6,2.7, 2.8, 2.9
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PARAMETROS
DEL INFORME DE
SOSTENIBILIDAD
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Consciente de la responsabilidad de transpa-
rencia que tiene con sus audiencias, Cerrejon
publica por tercer ano consecutivo el Informe
de Sostenibilidad con la metodologia del Global
Reporting Initiative (GRI). En 2005 la Compania
inicié el ejercicio metodolégico y en 2006 se
avanz6 con un Informe mas solido y completo.
El presente Informe de Sostenibilidad cubre el
periodo comprendido entre el primero de enero
y el 31 de diciembre de 2007.

Los informes de sostenibilidad 2005 y 2006 pue-
den ser consultados en www.cerrejon.com. Para
obtener mas informaciéon sobre el contenido de
este Informe de Sostenibilidad enviar sugeren-
cias o inquietudes escriba a:

comunica@cerrejon.com
Carbones del Cerrejon Limited
Calle 100 # 19-54, piso 12
Bogota, Colombia

Otros sitios de interés relacionados con la infor-
macion de este Informe de Sostenibilidad son:

Comité de Seguimiento a las Regalias del
Carbdn
www.regaliascarbon.org

BHP Billiton
www.bhpbilliton.com

Anglo American
Www.angloamerican.co.uk

Xstrata
www.Xxstrata.com

Fondo de Empleados de Cerrejon
www.fondecor.org.co

Iniciativa Global de Reportes
(Global Reporting Initiative, GRI)
www.globalreporting.org

32 Cerrejon y el desarrollo sostenible de La Guajira.

Pacto Global de Naciones Unidas
(UN Global Compact)
www.unglobalcompact.org

Consejo Internacional de Mineria y Metales
International Council on Mining and Metals
(ICMM)

WWW.icmm.com

Instituto Mundial del Carboén
WWW.WCIi.org

Extractive Industries Transparency Initiative
WWwWw.eitransparency.org

Principios Voluntarios
www.voluntaryprinciples.org

Para facilitar la lectura del Informe de Sostenibi-
lidad se incluyo al final de este documento una
tabla con todos los indicadores y la pagina en la
que se encuentran.

3.1, 3.2, 3.3, 3.4, 3.12

Cerrejon esta acreditada como una organizacidon que controla adecuadamente sus riesgos en seguridad, salud y medio ambiente

ALCANCE Y COBERTURA DEL
INFORME DE SOSTENIBILIDAD

Este documento describe la gestion de Cerrejon
en los aspectos econdmico, social y ambiental
y las actividades que realizd en 2007 con sus
grupos de interés. Asi mismo, informa a los inte-
resados sobre los compromisos de la Compania
en materia de sostenibilidad a corto, mediano y
largo plazo.

Este informe se hizo con base en los linea-
mientos e indicadores de la guia G3 del Global
Reporting Initiative y el suplemento del sector de
mineria y no presenta cambios significativos en
alcance y cobertura con respecto a los elabora-
dos en anos anteriores.

Los datos incluidos en este documento se obtu-
vieron de manera fiable y estan documentados
y validados por las diferentes areas de la Com-
pania encargadas de suministrar la informacion.
También provienen de los protocolos de informa-
cion de Cerrejon y algunos estan avalados por
auditorias externas.

El Informe también contempla todos los impac-
tos y proyecciones en el desarrollo de la gestion
sostenible de Cerrejon; estos aspectos se refle-
jan en todos los indicadores reportados.

Las técnicas utilizadas para la medicion de da-
tos son determinadas por las normas que tiene
la organizacion para cada caso. En este Informe
de Sostenibilidad hay indicadores sobre los que
no se informa debido a que no tienen aplica-
cion al sector o0 a la actividad que desempena
la Compania.

La Empresa ha definido los grupos de interés
que estarian interesados en el Informe de Sos-
tenibilidad asi:

Accionistas

Empleados

Contratistas

Clientes

Poblacion de la zona de produccion
y La Guajira

Grupos y organizaciones indigenistas
Asociaciones de trabajadores

Medios de comunicacion

Gobiernos local y nacional
Organizaciones No Gubernamentales
Grupos ambientalistas locales y extranjeros

Cerrejon no tiene negocios conjuntos, ni filia-
les, que afecten la comparacion de los periodos
informados.
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VERIFICACION

El Informe de Sostenibilidad 2007 esta apoyado en la certificacion
periddica que obtiene Cerrejon por la aplicacion de las normas inter-
nacionales en cada area: ambiental, social y de salud ocupacional,
asi como en las auditorias internas que se realizan sobre los mismos
aspectos y el desempeno econdmico.

Todas las acciones de Cerrejon se encuentran avaladas por las leyes
colombianas y estan cubiertas por el Sistema de Integridad Opera-
cional (SIO), la norma ambiental que rige el sistema es la ISO 14001
y los sistemas de seguridad, salud ocupacional e higiene industrial se
encuentran acordes con la norma OHSAS 18001.

Cerrejon ha sido certificada en esas dos normas, que la acreditan
COMO una organizacion que controla adecuadamente sus riesgos en
seguridad, salud y medio ambiente, confirmando que su Sistema de
Integridad Operacional (SIO) es sdlido, estructurado y responde a las
necesidades de la operacion.

Cerrejon es la décima compania del pais y la primera empresa minera
en Colombia en contar con estas certificaciones internacionales.

En cuanto al sistema contable, Cerrejon esta cumpliendo con la legis-
lacion colombiana dictada por los decretos 2649 y 2650 de 1993. Adi-
cionalmente, la Comparnia incluye en este Informe testimonios de sus
grupos de interés como sustento de la informacion aqui presentada.

Las sugerencias e inquietudes sobre el contenido de este Informe
de Sostenibilidad pueden ser enviadas a: comunica@cerrejon.com

AUTOCALIFICACION

El Informe de Sostenibilidad de Cerrejon 2007 se basa en los princi-
pios del Global Reporting Initiative (GRI), guias G3 y de acuerdo con
la autoevaluacion efectuada por la Compania, este informe se clasi-
fica en el nivel A de aplicacion de GRI, debido a que el documento
contiene toda la informacion requerida por el organismo y ademas
esta respaldada por el cumplimiento de normas internacionales y de
protocolos internos documentados rigurosamente, aunado al hecho
de la creacion de politicas y estrategias claras en materia de Respon-
sabilidad Social Empresarial.

3.5, 3.6, 3.7, 3.8, 3.9, 3.11, 3.13

34 Cerrejon y el desarrollo sostenible de La Guajira.



GOBIERNO,
COMPROMISO Y
PARTICIPACION
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Un buen socio para Colombia

JUNTA O COMITE INTEGRANTES Y RESPONSABILIDADES

GOBIERNO CORPORATIVO
e El Comité de Accionistas de Cerrejon esta constituido por un representante principal y

Cerrején cuenta con una estructura de gObiemO consolidada y par- Comité de Accionist un suplente de las empresas BHP Billiton, Anglo American y Xstrata plc.
ticipativa que busca fortalecer la operacion, administrar de manera omite de Accionistas e Este Comité hace seguimiento a las acciones contempladas en el plan anual, aprueba

eficiente el capital humano y lograr los objetivos de la Compafia. No el presupuesto anual, las inversiones y el plan a cinco anos.

existe un orden directivo unitario, como tampoco miembros indepen- o e Las sesiones de la Junta de Accionistas se realizan tres veces al afio y se dividen en
Junta de Accionistas

dientes no ejecutivos.

COMITE DE ACCIONISTAS

JUNTA DIRECTIVA

Junta de Mercadeo

Comité Técnico-operativo
Technical and Operational Review

dos: Comité Financiero y Junta de Accionistas.

En esta sesion se revisan temas con clientes, contratos, cumplimiento del plan de
ventas, proyecciones de precios y ventas, entre otros temas.

Este Comité se encarga de revisar los temas de la planeacién minera y ejecucion de
inversiones y revisa y aprueba el plan de expansion de mediano y largo plazo. Se relne

Committee (TORC) cuatro veces al afio.
PRESIDENTE
SISTEMA DE El Comité de Gerencia esta compuesto por Presidente, Vicepresidente Ejecutivo de
FUNDACIONES Operaciones, Vicepresidente Financiero y Gerente del Departamento Legal. El Contralor
actua como secretario del Comité.
| Comité de Gerencia En este Comité se toman decisiones para el buen funcionamiento de la Compania:
VICEPRESIDENTE VEGATED proyectos de inversion de capital de alto nivel de aprobacion, contratos y contratacion
oS o Y VENTAS para todas las areas de Cerrejon y, en general, temas relevantes que necesiten la
I revision y aprobacion de alto nivel.
[ | [
VICEPRESIDENTE VICEPRESIDENTE
R oo || ol || Seowees - - - on -
Para comunicar las recomendaciones que tienen los accionistas en diversos temas clave para la
p— GERENTE e operacion se programan diversas reuniones al afno. Adicionalmente, cada mes, se realiza una re-
| puesiony | | PSRN LEoAL GERENTE p—— CAPITAL HUMANO union telefénica, en la que se revisa el desemperio de la Compariia.
FINANCIERO M PRODUCCION MANEJO DE
GERENTE LONIE CARBON
GERENTE | "réoNoLoaia P SEGURIDAD Vicepresidentes y Gerentes también tienen reuniones establecidas:
CONTRALORIA | PRODUCCION GERENTE
SERVICIOS A LA
JEFE CENTRAL OPERACION GERENTE
ATERIALE | CoMUNIGAGIONES EPROVECTOS .
| MATERIALES i Sﬁ%@i’iﬁ? JerE Egé\g%m s PERIODICIDAD ASISTENTES A LA REUNION
|| AsunTos U LA OPERACION GERENTE TECNICO ¢ Reunién de Integridad Operacional: Intervienen el Vicepresidente Ejecutivo de Operaciones,
BIEREE SERENTE EXPANSION (P-40) Semanal Vicepresidentes y Gerentes de la operacion.
|| PRoYECTOS e Staff de Operaciones: Intervienen el Vicepresidente Ejecutivo de Operaciones, Vicepresidentes y
Eﬁlﬁ?Ei?&?SﬁT%E SI%I'EFFE{EA’\/I-\TEE Gerentes de la operacion y administrativos.
| GESTION DE LA
CAéL%/E%ﬁEL e Reunién de equipo en la Vicepresidencia Financiera: Participan los Departamentos de
Materiales, Contraloria y Sistemas con el vicepresidente Financiero.
Mensual
e Reunién para revisar el informe mensual que se envia a los accionistas: Asisten el Presidente
. . ‘2 . " de Cerrejon, los vicepresidentes y todos los gerentes.
El gobierno corporativo de Cerrejon esta compuesto por el Comité ) P Y 9
de Accionistas, la Junta Directiva, el Presidente y el Vicepresidente Trimestral ¢ Reunién de seguimiento de planes e indicadores departamentales: Interactdan el Presidente
Ejecutivo de Operaciones, los Vicepresidentes y los Gerentes de De- e OEIC]ET, e URE e EO Y B EEEES:
partamento quienes tienen la mision de dirigir, orientar y administrar ) o . o ) . _ o
la Compania. Los vinculos econdémicos existentes entre los maximos érganos de gobierno tienen justificacion
mediante retribucion mensual debido a que la dedicacion es de tiempo completo y es exclusiva en
el desarrollo de la actividad de la Empresa.
38 Cerrejon y el desarrollo sostenible de La Guajira. 39
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Los empleados MPT —Personal de Manejo y Confianza—, PTC —Per-
sonal Técnico Calificado—- y los maximos ¢rganos de gobierno cor-
porativo de Cerrejon estan comprometidos con el cumplimiento de la
Politica de Etica y Conflicto de Intereses.

Cerrejon selecciona a sus colaboradores, a todo nivel, por sus méri-
tos personales, profesionales y educativos. Los candidatos a ocupar
alguna posicion en la Organizacion deben ajustarse a las demandas
de la responsabilidad por ejecutar, demostrar adherencia a los valores
corporativos de la Compania, tener formacion educativa universitaria
en instituciones reconocidas en el ambito nacional e internacional y
una solida y exitosa trayectoria laboral con logros importantes donde
hayan trabajado.

Visiéon de Cerrejon

Ser reconocido en el mercado internacional del carbdn térmico y en
Colombia como el productor y exportador de clase mundial mas efi-
ciente y confiable, como un socio excelente que cumple con los es-
tandares mas altos en seguridad, salud, medio ambiente y desarrollo
sostenible, y como una empresa de comportamiento ético ejemplar,
respetuosa de los derechos humanos y contribuyente efectiva al bien-
estar y desarrollo de las comunidades en donde opera y del pais, que
promueve la participacion, el desarrollo y la excelencia de su gente y
logra la mejor rentabilidad para sus accionistas.

Cerrejon y el desarrollo sostenible de La Guajira.

1. Seguridad, salud y
medio ambiente

2. FEticay honradez

3. Respeto y confianza

4. Promocion a la mujer

5. Excelencia en
relaciones

6. Responsabilidad
por objetivos,
resultados y uso
de los recursos

7. Comunicaciones

8. Liderazgo,
participacion y
trabajo en equipo

9. Adaptabilidad,
innovacion y
mejoramiento

10.Desarrollo integral
del individuo

11.Reconocimiento

12.Rectitud ciudadana

! | @rrejon

Un buen socio para Colombia

La seguridad, la salud y el medio ambiente son nuestra mas alta prioridad. Debemos obtener
resultados de excelencia en nuestro negocio mediante procesos de trabajo que controlen de manera
costo-efectiva el riesgo a las personas, al medio ambiente y a los equipos € instalaciones.

Nos interesa conseguir resultados manteniendo siempre un comportamiento ético, honrado y de la
mas alta integridad en todas nuestras acciones. Una buena reputacion, fundamentada en negocios
manejados escrupulosamente, es un activo invaluable.

El respeto mutuo y el trato profesional son fundamentales para lograr un ambiente de trabajo
estimulante hacia el logro de los objetivos corporativos. Nuestras relaciones personales deben
fundamentarse en la sinceridad y, desde su inicio, en la premisa de una confianza que debera ser
fortalecida progresivamente por las partes involucradas.

Apoyamos los esfuerzos enfocados a la promocion activa de la mujer en la Organizacion, reconociendo
que su presencia y liderazgo contribuyen de manera decisiva al fomento de un ambiente de trabajo
de mayor participacion, colaboracion, consulta y colegaje.

Establecemos vinculos de mutuo beneficio que generen prosperidad, confianzay nuevas oportunidades
con las personas y entidades con las que nos relacionamos como elemento fundamental para
asegurar la sostenibilidad futura de nuestras operaciones.

Es responsabilidad de cada unidad de trabajo el logro de los objetivos y metas, establecidos dentro
del marco de las estrategias corporativas. Valoramos la simplicidad y efectividad de los procesos
de trabajo, asi como la eficiencia reflejada en el uso austero de los recursos dedicados a tales
procesos.

Las comunicaciones francas, relevantes, adecuadas y oportunas son esenciales para el logro de los
objetivos corporativos. La informacion es un derecho para quien requiere conocerla en desarrollo de
sus funciones y, al mismo tiempo, es un deber buscarla.

Valoramos el liderazgo efectivo y la participacion de los empleados en los procesos de trabajo de la
Organizacion. Reconocemos la necesidad de escuchar diferentes puntos de vista para la toma de
decisiones al nivel que corresponda. Promovemos el trabajo en equipo en el entendimiento de que,
realizado en forma eficiente, logra mejores resultados que los obtenidos del esfuerzo individual.

La adaptabilidad, agilidad y respuesta proactiva hacia cambios en el entorno por parte de cada uno
de los empleados de la Comparia son vitales para asegurar una ventaja competitiva y responder
adecuadamente a las necesidades de nuestros clientes y del mercado en que operamos. Estimulamos
y valoramos la mentalidad abierta y la disposicion a innovar y a buscar incesantemente oportunidades
de mejoramiento de nuestros procesos.

El desarrollo de los individuos es producto de su voluntad de éxito y superacion en el campo técnico,
profesional, humano y social. A través de este los resultados de la Compania son cada dia mejores.
Por ello proveemos mecanismos de desarrollo en un ambiente de igualdad de oportunidades donde
los individuos pueden crecer personal y profesionalmente y, asi mismo, aportar al crecimiento de
otros y de la Empresa.

Valoramos y promovemos el reconocimiento por el logro de resultados dentro de nuestras lineas de
conducta. A través del reconocimiento fortalecemos la motivacion personal y la participacion activa
de todos los empleados. Celebraremos nuestros logros y reforzaremos las actitudes ganadoras.

Tanto la Empresa en su conjunto, como cada empleado de ella, debemos ser miembros ejemplares
de la comunidad en donde operamos, comprometidos con su cultura y con el principio de desarrollo
sostenible.
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1. Seguridad y salud

2. Responsabilidad
social

3. Capital humano
de clase mundial

4. Expansion de la
produccién

5. Calidady
satisfaccion de
los clientes

6. Eficienciay
competitividad

Establecer una cultura libre de accidentes, disminuyendo constantemente los indices de accidentalidad,
protegiendo la vida y minimizando la probabilidad de ocurrencia de enfermedades ocupacionales.

Promover y apoyar desde nuestro caracter de empresa privada responsable el desarrollo sostenible
de las comunidades localizadas en el area de influencia de nuestras operaciones, de manera que
contribuyamos efectivamente al progreso de la regidn y del pais; conducir todas nuestras actividades con
integridad y respetando los principios de conducta y accion en materia de Derechos Humanos, relaciones
laborales y anticorrupcion; realizar todas nuestras operaciones bajo el concepto de desarrollo sostenible
mediante la aplicacion de las mejores practicas para el control efectivo de los impactos adversos al medio
ambiente.

Crear las condiciones organizacionales para atraer, motivar, capacitar, desarrollary asegurar la permanencia
del talento humano idéneo v, a la vez, garantizar de manera suficiente y permanente el conocimiento y
las competencias necesarias para realizar nuestras operaciones con estandares de clase mundial; asi
mismo, brindar un excelente ambiente de trabajo para todos los miembros de nuestro equipo.

Expandir la produccion a 32 millones de toneladas anuales y crear condiciones de competitividad y
de relaciones con la Nacion y las comunidades que permitan realizar la expansion de la operacion a
volumenes mayores de 32 millones de toneladas en el mediano plazo.

Satisfacer las necesidades y expectativas de los clientes y consumidores de nuestro carbén en términos
de calidad, oportunidad, desempefio y asistencia técnica mediante el esfuerzo integrado y coordinado
de las funciones de planeacién, operaciones de mineria, trituracion, transporte, embarque y mercadeo.
Establecer planes operacionales y de ventas armoénicos con el producto de la mina y con nuestra
capacidad operacional y asegurar su cumplimiento. Al mismo tiempo, asegurar la calidad del producto
en cada una de las etapas de nuestros procesos operativos.

Mejorar continuamente, optimizar el uso de los recursos e innovar en todos nuestros procesos, tanto
en las areas operativas como de mercadeo y administrativas, y en sus interacciones, para desarrollar
condiciones que nos permitan mantenernos en el primer cuartil de menor costo de las minas exportadoras
de carbén en el mundo sin detrimento de nuestro objetivo de expansion y asegurando la estabilidad de la
operacion minera en el largo plazo. Al mismo tiempo, identificar y desarrollar oportunidades de negocios
que generen valor adicional a la produccién y venta de carboén.

la conciencia ambiental, y Nick Killick, de Interna-
tional Alert, ONG con sede en el Reino Unido de-

NUESTRO ESTANDAR SHEC
Seguridad, Salud, Medio Ambiente
y Comunidades

Cerrejon cuenta con un programa corporativo
SHEC que direcciona todas las areas de la ope-
racion. De esta manera, Cerrejon conduce sus
negocios en armonia con el Medio Ambiente y
la Sociedad, protege la Seguridad y Salud de

! | @rrejon

Un buen socio para Colombia

los trabajadores, y contribuye con el desarrollo,
bienestar y cultura de las comunidades en su
area de influencia, asi como trabaja para im-
plementar las mejores practicas de la industria
minera en materia de Seguridad, Salud, Medio
Ambiente y Comunidades.

e Disefar y mantener las instalaciones, y establecer procesos operacionales en forma tal que se
salvaguarden las personas, la propiedad y el medio ambiente.

e FEfectuar esfuerzos permanentes para identificar y administrar los riesgos asociados a nuestras

actividades.

e Cumplir con las leyes y reglamentaciones aplicables, asi como las otras obligaciones que
voluntariamente hayamos asumido. Emplear estandares propios cuando excedan la legislacion
existente o no exista legislacion al respecto.

e Responder pronta, efectiva y cuidadosamente a las emergencias o accidentes que resulten de

las operaciones.

e Proveer programas de promocion de la Salud Ocupacional orientados a mejorar el bienestar de

los empleados.

e Evaluar periddicamente el estado de salud de los empleados para identificar y controlar
oportunamente los riesgos de salud relacionados con el trabajo.

La Politica SHEC se
desarrolla mediante
la aplicacion del N
Sistema de Integridad
Operacional (SIO),

. Principios Voluntarios.
que es un sistema

e Sensibilizar, capacitar y comprometer a los empleados y contratistas en Derechos Humanos,
Derecho Internacional Humanitario y Principios Voluntarios.

Mantener unas relaciones transparentes con los contratistas de Vigilancia Privada, con los
Organismos de Seguridad del Estado, y con el Ejército y la Policia, dentro del marco de los

de gestion para la e Respetar los Derechos Humanos: en el caso de las comunidades indigenas en el area

administracién de

de influencia de Cerrejon, preservando y fortaleciendo su cultura, identidad, tradiciones y

En 2007 Cerrejon solicitd la revision de sus pro-
gramas de Responsabilidad Social a un panel de
expertos independiente de alta credibilidad y con
experiencia especifica en el campo del desarrollo
social en Colombia y a nivel internacional.

El Comité independiente estuvo presidido por el
doctor John Harker, presidente de la Universidad
de Cape Breton, de Canada, e integrado por
Salomoén Kalmanovitz, decano de ciencias eco-
némicas administrativas de la Universidad Jorge
Tadeo Lozano y ex miembro de la Junta Directiva
del Banco de la Republica; Elena Serrano, de la
Fundacion Casa de La Paz, ONG con sede en
Chile que promueve la paz, el desarrollo social y
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dicada a la construccion de la paz y la seguridad
en los paises en vias de desarrollo.

El Comité presentd un informe integral a Cerrejon
y @ Sus accionistas con recomendaciones espe-
cificas sobre los compromisos y acciones pre-
sentes y futuras, teniendo en cuenta los casos
del pasado.

Para informacion detallada del Informe Final del
Comité Independiente de Revision de los Pro-
gramas Sociales y la respuesta de Cerrejon a
este informe y sus avances de progreso, consul-
te el capitulo 6 del presente informe y también
en:

los riesgos con las
siguientes directrices:

costumbres.

Responder oportunamente las inquietudes que provengan de las comunidades vecinas y hacer
esfuerzos permanentes para cultivar relaciones cordiales, didlogo abierto y cooperacion.

Trabajar en asocio con las comunidades y las instituciones del Estado en proyectos que
propendan a la formaciéon humana, y a mejorar las condiciones y calidad de vida de las personas,
en el marco del concepto de desarrollo sostenible.

Dentro de las posibilidades y competencias requeridas por nuestra operacion, ofrecer
oportunidades de empleo y, en general, propender a la maximizacion del uso de los recursos
disponibles en la regién y el pais.

Capacitar, concientizar y comprometer a todos los empleados y contratistas en el logro de los
objetivos de esta politica.

Establecer canales adecuados de comunicacion para divulgar los programas de Seguridad,
Salud, Medio Ambiente y Comunidades y conocer las inquietudes de las partes interesadas.

Llevar a cabo revisiones y evaluaciones periddicas para asegurar el cumplimiento de esta politica
y medir su avance.
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ALIADOS PARA LA
SOSTENIBILIDAD

Cerrejon cuenta con aliados estratégicos a nivel
nacional e internacional que impulsan el desa-
rrollo del sector y generan sostenibilidad. Estos
aliados son:

Asociacion Nacional de Industriales (ANDI)
Camara Asomineros, de la ANDI

Camara Colombo Americana

Camara de Comercio Colombo Britanica
Camara de Comercio Colombo Mexicana
Camara de Comercio Colombo Canadiense
Asociacion para la Formacion de Empresarios
del Caribe (AFEMCA)

e Business Alliance for Secure Commerce
(BASC)

;

IR/ 4}
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Asi mismo, la Compania es firmante del Pacto
Mundial de las Naciones Unidas y de la Orga-
nizacion de Grupos de Interés, Organizational

Fundacion Ideas para la Paz
Asociacion Colombiana de Soldadura
Asociacion Colombiana de Ingenieros
(ACIEM)

Camara de Energia 'y Gas

Asociacion Colombiana de Relaciones

Industriales y Personal (ACRIP)

Asociacion Latinoamericana de Ferrocarriles

Consejo Colombiano de Seguridad
Conservation International
World Coal Institute

Stakeholders, de GRl.

4.13

Oportunidades para todos
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CERREJON Y SUS GRUPOS DE INTERES

Cerrejon establece sus grupos de interés, (stakeholders), identificando aquellas personas y orga-
nizaciones que pueden ser afectadas directa o indirectamente con las decisiones y acciones en el
gjercicio de la actividad minera.

CATEGORIA

Gobierno Nacional

Gobierno y entidades
departamentales

Autoridades

Sector minero

Indigenas

GRUPOS DE INTERES

Presidencia de la Republica

Oficina de la Primera Dama de la Nacion
Ministerio de Ambiente, Vivienda y Desarrollo
Territorial

Ministerio de Minas y Energia

Contralor General de la Republica
Procurador General de la Naciéon

DIAN

Aeronautica Civil

ICBF

Fondo Nacional de Garantias
Bancoldex

Defensoria del Pueblo

Gobernacion de La Guajira

Secretaria de Educacion de La Guajira
Secretaria de Salud Departamental
Alcaldia de Uribia

Secretaria de Educacion de Uribia
Secretaria de Salud de Uribia
Secretaria de Salud Maicao

Secretaria de Educacion de Barrancas
Secretaria de Salud de Barrancas
Secretaria de Educacion de Albania
Secretaria de Salud de Albania
Alcaldia de Hatonuevo

Secretaria de Educacion de Hatonuevo
Secretaria de Salud de Hatonuevo
Secretaria de Educacion de Fonseca
Federacion Regional de Concejales
Céamara de Comercio de La Guajira
Uniguajira

Expociencia Juvenil

Defensa Civil

CREM

Policia Nacional

Ejército Nacional

Armada Nacional

Fuerza Aérea Colombiana

Departamento Administrativo de Seguridad (DAS)
Fiscalia General de la Nacion

Cuerpo Técnico de Investigacion CTI

Indumil

Ingeominas
ANDI
Congresos Industriales - Mineros

Secretaria de Asuntos Indigenas Riohacha
Resguardo indigena Provincial

Resguardo indigena Trupio Gacho
Resguardo indigena San Francisco
Resguardo Alta y Media Guajira

TEMAS DE INTERES

Inversion de las regalias

Licencias

Gestion ambiental

Gestion social

Apoyo para la promocion de las artesanias
wayuu

Programas y asistencia a las comunidad
indigenas

Legislacion ambiental

Derechos Humanos

Inversion de las regalias

Proyectos educativos

Gestion ambiental

Fortalecimiento microempresarial
Acompanamiento y apoyo institucional
Apalancamiento de proyectos con recursos
econémicos

Convenio para la protecciéon de las operaciones
Cooperacion en las investigaciones
Derechos Humanos

Revision y ajustes nueva legislacion ambiental
Gestion ambiental
Legislacion ambiental

Programas de promocion y prevencion
Apoyo para la promocion de las artesanias
wayuu

Programas y asistencia a las comunidades
indigenas
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Comunidad

Instituciones educativas

Instituciones de salud

ONG

Medio ambiente

Proveedores y
contratistas

Empleados

Otros

Lideres comunales
Chancleta

Patilla

Nuevo Oreganal
Microempresarios

SENA
Universidades
Colegios

ARS ISS
Hospital de Barrancas y Maicao
Centros de Salud

Fedecaribe

Emprender

|deas para la Paz — FIP

Manos Solidarias (Club Rotario)
Fundacion Mario Santo Domingo
Fundacion Cerromatoso

Pacto Mundial de la ONU

Cruz Roja Colombiana

José Celestino Mutis
Empresarios por la Educacion

Corpoguajira

IDEAM

Museo del Mar

Centro Andino para la Economia del Medio
Ambiente

George Dahl

Servidaza Ltda.
Representantes de Proveedores Chaneme
Gecolsa

Empleados de Cerrejon
Sintracarbon
CABIS

Medios de comunicaciéon nacionales
Medios de comunicacion regionales
Instituciones culturales
Federaciones y ligas deportivas
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Apalancamiento de proyectos con recursos
economicos

Apoyo y ferias para microempresarios
Acuerdos y dialogo permanente con la
comunidad

Plan de gestion social

Convenios

Mejoramiento de la calidad educativa
Becas

Informacion institucional

Apoyo institucional
Monitoreos de fauna e hidrobiolégicos

Gestion ambiental

Gestion social

Rehabilitacion de tierras

Apalancamiento de proyectos con recursos
econdémicos

Asesoria para la implementacion de los
Principios Voluntarios

Promocion y divulgacion de programas de
créditos

Cumplir los 10 principios basicos del Pacto
Mundial

Programas productivos ambientales y
comunitarios dentro del marco de desarrollo
sostenible

Seguimiento a la gestion ambiental

Estudios de factibilidad para implementar los
programas ambientales

Certificaciones

Calidad y mejoramiento del servicio
Acuerdos con la Empresa
Procesos de compra y contratacion

Apoyo Yy ferias para microempresarios
Acuerdos de alimentacion y transporte terrestre
Convencién colectiva

Seguridad

Crecimiento personal y familiar

Coordinacion clubes deportivos

Publicidad
Informacion institucional
Patrocinio

La participacion de los grupos de interés es dife-
rente en cada caso y se han creado canales de
comunicacion y participacion con cada uno de
ellos y, segun las politicas de Responsabilidad
Social de Cerrejon, se realizan dialogos y nego-
ciaciones en egjercicio de la actividad comercial
o de cumplimiento de las disposiciones legales
nacionales e internacionales.

Comprometido con sus grupos de interés

! | @rrejon

Un buen socio para Colombia

Desde sus inicios la Compania ha establecido
los mecanismos necesarios para la mejora de
las actividades y para la promocion del desa-
rrollo social de La Guaijira y de los trabajadores.
Cerrejon estda comprometido con sus grupos
de interés y los impactos que puedan afectar
el entorno social, econdmico y ambiental estan
siendo mitigados y la Empresa continuara tra-
bajando para que las nuevas exigencias sean
resueltas adecuadamente.

4.15, 4.16, 4.17
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Modelo Resposabilidad Social Cerrején

MODELO DE
RESPONSABILIDAD SOCIAL
EMPRESARIAL

Cerrejon es una empresa que cuenta con un
modelo unico de Responsabilidad Social Em-
presarial, pues es una Compania que tiene una
operacion basada en el concepto de desarro-
llo sostenible y esta disenada para agregar va-
lor en cada una de las etapas y a cada uno de
SuS grupos de interés. Esa responsabilidad que
tiene Cerrejon se ubica en diferentes elementos
y cada uno de ellos cuenta con un mecanismo
validador y un area responsable. Los elementos
que conforman la responsabilidad social de la
Compania son:

e Transparencia: Cerrejon asume los princi-
pios de la Iniciativa de Transparencia en las
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Industrias Extractivas (EITl) como validadores
de su actuar frente a todas sus audiencias.
Esta iniciativa busca asegurar que las indus-
trias extractivas rindan cuentas de manera
clara, contribuyan al desarrollo sostenible y a
la reduccion de la pobreza.

Cerrejon mantiene una comunicacion abierta,
transparente y efectiva con las partes inte-
resadas en la operacion y rinde cuentas de
manera transparente sobre su gestion eco-
ndémica, ambiental y social.

Derechos Humanos: Cerrejon, cumplien-
do con su politica de Responsabilidad Social
Empresarial, siempre se ha preocupado por-
que sus operaciones se desarrollen de una
manera sostenible. La Empresa tiene una po-
litica y un programa de Derechos Humanos
que garantiza que sus operaciones protejan,
respeten y promocionen los Derechos Huma-

nos de los empleados, contratistas, de terce-
ras personas involucradas en sus operacio-
nes, de sus clientes y del publico en general.

¢ Medio ambiente: En Cerrejon las activida-
des de produccion, transporte y embarque
de carbon se llevan a cabo concediendo gran
importancia al medio ambiente. Los progra-
mas de manejo ambiental han contribuido a
minimizar los impactos que genera la opera-
cion de produccion, transporte y embarque
de carbon.

El estandar ISO 14001 es el validador téc-
nico de las acciones de Cerrejon. Debido
al alto impacto ambiental de la operacion la
Compania lo complementa con otras accio-
nes relacionadas con el ambiente que tienen
impacto sobre las comunidades del entorno
y los trabajadores.

e Comunidad: Cerrejon contribuye al mejo-
ramiento de las condiciones de vida de la
comunidad con la generacion de empleo, la
demanda de bienes y servicios, el pago de

! | @rrejon
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regalias e impuestos y el desarrollo de dife-
rentes programas de beneficio que confor-
man la gestion social de la Compania.

Todas las acciones de Cerrejon frente a las
comunidades se hacen en un marco de
transparencia y respeto por los derechos de
los pobladores. El mecanismo validador es el
Socio Economic Assessment Tool (SEAT).

Responsabilidad social con el trabajador:
Cerrejon es un importante generador de em-
pleo en el pais y en La Guaijira y un excelente
SOCiO para sus trabajadores y contratistas.
Cerrejon establecio el Sistema de Gestion
de Responsabilidad Social Laboral siguien-
do la norma internacional SA 8000. Adicio-
nalmente, Cerrejon respeta los convenios
nacionales suscritos con la Organizacion
Internacional del Trabajo (OIT). En toda su
operacion el cumplimiento de los derechos
laborales es visible: libertad sindical y nego-
ciacion colectiva; abolicion del trabajo infantil
y forzoso y eliminacion de la discriminacion
en el empleo.

Cerrejon es una empresa comprometida con el desarrollo integral de sus trabajadores 51



En Cerrejon es un valor ofrecer ambientes de
trabajo sanos y seguros para la realizacion
de las actividades de trabajadores y con-
tratistas. Trabajamos como generadores de
una cultura que valora y acepta que pode-
mos lograr un ambiente libre de accidentes
y con proteccion a la vida. En ese propdsito,
la empresa aplica practicas y estandares de
nivel internacional y dispone de panoramas
de riesgo orientados a su identificacion, va-
loracion y control; conoce y cumple las le-
yes aplicables, dispone de planes de trabajo
y hace seguimiento de su cumplimiento; asi
mismo asegura la formacion y competencia
de su gente.

¢ Salud ocupacional: Busca, entre otros, ga-
rantizar una operacion segura y de minimos
impactos sobre la salud e integridad fisica de
sus trabajadores y contratistas.

La norma OHSAS 18001 es el validador del
cumplimiento de los compromisos de Cerre-
jon por una operacion segura y de minimos
impactos sobre la salud e integridad fisica de
sus trabajadores y los de sus contratistas.

TRANSPARENCIA

Cerrejon asume los principios de la Iniciativa de
Transparencia en las Industrias Extractivas (EITI)
como validadores de su actuar frente a todas
sus audiencias. Esta iniciativa busca asegurar
que las industrias extractivas rindan cuentas de
manera clara, contribuyan al desarrollo sosteni-
ble y a la reduccion de la pobreza.

La Iniciativa de Transparencia en las Industrias
Extractivas es voluntaria y esta respaldada por
empresas, gobiernos, inversionistas y organiza-
ciones de la sociedad civil de algunos paises que
tienen ingresos del petrdleo, el gas y la mineria.

52 Cerrejon y el desarrollo sostenible de La Guajira.

Cerrejon cuenta con procesos para identificar
sus audiencias y para asegurar el desarrollo de
estrategias de manera preactiva, analizando el
contexto local y los factores sociales y cultura-
les para facilitar el entendimiento. La Compania
mantiene una comunicacion clara, abierta y efec-
tiva con las partes interesadas en la operacion y
rinde cuentas de manera transparente sobre su
gestion econdmica, ambiental y social.

Desempeno econémico
transparente

Cada tonelada de carbdn que La Guajira le en-
trega al mundo retorna, en parte, a la region y al
pais bajo la forma de divisas, impuestos, regalias,
empleo, consumo y gestion social con las comu-
nidades. Cerrejon retribuye, ademas, la riqueza
extraida con una estrategia sistematica de ges-
tiobn en el area ambiental y en la adecuada rela-
cion con las comunidades del area circundante.
La Empresa no obtiene ayudas financieras guber-
namentales para el desarrollo de su actividad.

En 2007 la Compania exportd 29.8 millones
de toneladas de carbdn por un valor de 1.490
millones de ddlares. Cerrejon representa el 43
por ciento de las exportaciones colombianas de
carbon y de esta manera se consolida como el
primer exportador de carbdn del pais.

5.1, 5.2, EC1, EC2

EXPORTACIONES

CARBONES DEL CERREJON
1985 - 2007
Ano Millones de  Millones de
toneladas Us$

1985 2,2 79
1986 4,7 168
1987 8,3 234
1988 9,4 275
1989 11,0 403
1990 11,8 484
1991 13,4 513
1992 11,7 444
1993 18,9 428
1994 12,9 382
1995 13,3 443
1996 17,2 656
1997 19,3 708
1998 19,9 653
1999 18,8 514
2000 22,1 o738
2001 20,8 671
2002 18,5 541
2003 22,7 604
2004 24,9 1.018
2005 25,5 1.164
2006 27,5 1.236
2007 29,8 1.490
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RESULTADOS DE LA OPERACION DURANTE 2007

La produccion de carbodn fue de 29.6 millones de toneladas.

Cerrejon es la segunda empresa generadora de divisas en Colombia y ocupa
el primer lugar dentro de los exportadores del sector privado.

El valor de las exportaciones fue de 1.490 millones de ddlares, con un
crecimiento de 21 por ciento con respecto al ano anterior.

Cerrejon invierte en la modernizacion y ampliacion de su operacion. Entre 2004
y 2007 invirti6 689 millones de ddlares. En 2007 la inversion total fue de 245
millones de dolares.

En 2007 Cerrejon genero regalias por valor de 127 millones de dodlares. A lo
largo de la historia del proyecto se han generado 873 millones de ddlares por
este concepto. El 84 por ciento de estas se invierten en La Guajira para que se
emprendan ambiciosos proyectos de desarrollo econémico y social.

Cada tonelada de carbdn retorna a la region y al pais en forma de divisas,
impuestos, regalias, empleo, consumo y gestion social con las comunidades




Distribucion de las
regalias

16%

84%

M Regalias para La Guajira

Otras entidades receptoras de regalias

Entre 2004 y 2007 La Guajira y sus municipios impactados por la
operacion de mineria de carbdn recibieron los recursos distribuidos
por Ingeominas por concepto de regalias. La distribucion, de acuerdo
con lo establecido en la Ley, se presenta en el siguiente cuadro:

REGALIAS RECIBIDAS POR LA GUAJIRA POR CONCEPTO
DE MINERIA DE CARBON, 2004 - 2007
(Millones de pesos)

Municipio 2004 2005 2006 2007
Albania 3.516 13.945 22.563 32.070
Barrancas 9.361 7.188 9.424 16.573
Hatonuevo 6.283 11.312 15.169 16.243
Departamento de La Guajira 31.702 67.198 65.815 61.118
FNR (escalonamiento) 5.699 10.172 16.200
Corpoguajira 3.002 16.993 20.314 18.101
Corpes 1.801 7.025 10.157 9.174
Maicao 7.838 30.323 20.735 3.334
Uribia 7.791 18.062 17.963 18.454
La Guajira 71.293 177.746 192.312 191.267

Fuente: Ingeominas

Las regalias representan una proporcion importante de los presu-
puestos de inversion para los municipios del area de influencia de
Cerrejon y, en términos generales, para La Guajira. Estos recursos
tienen asignada una destinacion de vital interés para el mejoramiento
de las condiciones y calidad de vida en materia de salud, educacion,
agua potable y saneamiento basico.

Cerrejon esta comprometido con La Guajira para que estos recursos
se inviertan de manera eficiente: en 2007 en la sede de la Fundacion
Cerrejon, en el Municipio de Barrancas, se realizé una capacitacion
en regalias dictada por el Departamento Nacional de Planeacion a
los representantes legales y gestores comunitarios de los resguar-
dos indigenas de San Francisco, Trupio Gacho y Provincial con el fin
brindar a la comunidad indigena del area de influencia herramientas y
elementos de juicio que les permitan hacer mejor control social en la
inversion de estos recursos.
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Este evento contd con la participacion de Ce-
rrejon, el Departamento Nacional de Planeacion
(DNP), el Programa Presidencial de Lucha con-
tra la Corrupcion, los asesores externos wayuu
de Cerrejon y 18 asistentes entre representantes
legales, autoridades tradicionales y gestores co-
munitarios de los resguardos indigenas de Tru-
pio Gacho, San Francisco y Provincial.

Asi mismo, se aprovecho la oportunidad para
compartir el Programa Presidencial de Lucha
contra la Corrupcion a los asistentes.

Adicionalmente, en 2007, funcionarios del Depar-
tamento Nacional de Planeacion y de Cerregjon
visitaron el resguardo indigena Provincial, don-
de se realizé un recorrido para el seguimiento e
inspeccion de obras egjecutadas con recursos de
las regalias.

Generadora de oportunidades laborales a nivel regional y nacional
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Cerrejon: un importante generador
de empleo

Las comunidades del entorno de Cerrejon cuen-
tan con amplias posibilidades de empleo: 59
por ciento de la fuerza laboral necesaria para el
funcionamiento de la mina proviene del Depar-
tamento de La Guajira; 30 por ciento de otros
lugares de la Costa Atlantica'y 11 por ciento del
resto del pais.

NUMERO NUMERO
HOMBRES MUJERES

Gerentes en adelante 18 1
Jefes de division,

. 47 B
superintendentes
Otros profesionales 620 142
Técnicos 3.995 107
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Cerrejon tiene claras politicas para la promocion
y desarrollo de su capital humano a niveles su-
periores. En la alta direccion de la Compania hay
un directivo extranjero y cinco colombianos. En
los cargos de gerencia media y jefes de division
hay 27 empleados de la Costa Atlantica (de un
total de 52) como consecuencia del proceso in-
cluyente de promocion.

Segun el estudio “Employer of Choice”, de la
Asociacion de Gestion Humana —ACRIP—-, de la
firma de mercados Yanhaas, Cerrejon fue reco-
nocida como una de las mejores empresas para
trabajar en Colombia.

EC3, EC4, EC5, EC6, EC7

Compromiso social

La responsabilidad de Cerrejon con las comu-
nidades va mucho mas alla de su papel como
generador de empleo y de regalias. La relacion
con las comunidades se basa en estandares in-
ternacionales de los organismos multilaterales.
En 2007 Cerrejon hizo importantes inversiones
y continud fortaleciendo su relacion con las
comunidades:

e |nvirti®d 10 mil millones de pesos durante 2007
en gestion social en La Guajira.

e En 2007 mas de 300.000 personas se be-
neficiaron de los programas de educacion,
salud e infraestructura basica, cultura, re-
creacion, deporte y generacion de empleo
de la Compania.

e Mas de 200 comunidades y 54.000 indigenas
se han beneficiado del Plan de Ayuda Integral
para las Comunidades Indigenas (Paici). Este
programa esta dedicado al mejoramiento de
la calidad de vida de la comunidad wayuu,
ofreciendo organizacion comunitaria, activi-
dades agricolas tradicionales, promocion de
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las artesanias, técnicas para la cria de capri-
nos y alternativas para el suministro de agua.

e Doce mil estudiantes se beneficiaron del
Centro de Recursos Educativos Municipales
(CREM) de Fonseca.

¢ Fueron capacitados docentes de la region.

e Se continud con la etnoeducacion por medio
de un programa intercultural bilingte que be-
neficia a mas de 2.000 nifos y niNas wayuu.

e Se hizo un convenio con la Comision Ful-
bright Colombia para financiar estudios de
posgrado a profesionales guajiros y fortale-
cer los procesos de ensenanza del inglés en
la region.

e Se prosiguid con el programa de Becas
Excelencia Cerrejon para estimular a los me-
jores bachilleres de la region.

e Cerrejon sigue apoyando el desarrollo microe-
mpresarial. Anualmente se financian cerca de
1.500 proyectos.

ECS8, EC9

Lucha contra la corrupcion

Cerrejon cuenta con una politica ética, la cual es
conocida por todos los empleados y que per-
mite identificar los riesgos, sobre este tema, en
todas las actividades que se realizan y los pro-
yectos que se emprenden.

Los accionistas de Cerrejon estan comprome-
tidos con la lucha contra la corrupcion vy reali-
zan auditorias de control interno para verificar
el cumplimiento de politicas y procedimientos v,
ademas, hacen cuatro o cinco revisiones al afno
a diferentes areas de la Compania. Adicional-
mente, auditores externos hacen revisiones de
los estados financieros.

Bajo estos mismos principios Cerrejon tiene una
posicion neutral hacia las ideologias, no par-
ticipa en acciones politicas ni en ninguna otra
actividad relacionada en este aspecto. La Com-
pania no hace aportes ni colabora con partidos
politicos, no participa en actividades de lobbying
y No interviene en las politicas publicas.

En 2007 la Compania no recibi® sanciones ni
multas por el incumplimiento de las leyes y nor-
mas colombianas, no hubo acciones relaciona-
das con practicas monopolisticas y contra la li-
bre competencia y no se presentaron incidentes
de corrupcion.

S02, S03, S04, S05, S06, SO7, SO8
El producto

Carbén para el mundo, progreso
para Colombia

La totalidad de la produccion de Carbones del
Cerrejon se dirige a los mercados internaciona-
les. En 2007 Europa fue el destino de 53 por
ciento de las exportaciones y hacia Norteamé-
rica se dirigi6 20 por ciento. La Companhia es
responsable sobre su producto y ha fijado obje-
tivos especificos al respecto:

e Suministrar un producto de alta calidad que
cumpla o exceda las especificaciones y las
necesidades del consumidor bajo circuns-
tancias razonables.

e Prestar servicios que contengan estandares
responsables de cumplimiento, eficiencia y
cortesia.

e Suministrar informacion precisa y suficiente
sobre productos y servicios, incluyendo deta-
lles sobre garantias, para que el cliente pueda
tomar una decision de compra debidamente
fundamentada.

e Tener certeza en la publicidad y en todas las
comunicaciones que emita la Compania.

+ | @reion
Para satisfacer las necesidades y expecta-
tivas de los clientes en términos de calidad,
oportunidad, desempeno y asistencia técnica
Cerrejon tiene una operacion integrada que in-
volucra la planeacion, el proceso de produccion,
el transporte, el embarque, el mercadeo y la ex-
portacion del carbon.

Cerrejon ofrece un producto de alta calidad, la
gue se asegura en cada una de las etapas de
los procesos operativos:

1.En la mina:

e Aproximadamente 70 por ciento del car-
bon minado es triturado inmediatamente
y despachado en tren.

¢ E| 30 por ciento restante es almacenado de
acuerdo con su poder calorifico, contenido
de cenizas y azufre. Posteriormente este
carbdn es triturado e incorporado al flujo
normal con el fin de ajustar la calidad del mi-
neral despachado en un momento dado.

¢ | a calidad del carbdn triturado se mide
mediante el analisis de muestras tomadas
por un muestreador automatico.

2.Antes de cargar el carbon en el tren:
En un lapso inferior a dos horas se deter-
mina la calidad del carbdn por medio de
analisis rapidos de laboratorio.

3.Una vez en el puerto: El carbén es api-
lado y reclamado de tal forma que se
minimice la variabilidad de la calidad en
cada embarque. Una estacion certificada
de muestreo, operada por un inspector in-
dependiente, es utilizada para certificar la
calidad de cada embarqgue.

La Compania cuenta con un equipo responsable
del producto integrado por la Superintendencia
de Calidad y Flujo de Carbdn, que le reporta a la
Gerencia del Departamento de Manejo de Car-
boén, la cual pertenece a la Vicepresidencia de
Soporte de Operacion.
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Adicionalmente la Compania ha implementado
un sistema para garantizar que el carbén que
vende cumpla con las normas internacionales
de calidad. El sistema se apoya en la confia-
bilidad de los equipos, en el desempeno de
los camiones de transporte de material estéril
y carbon; en productividad, por los resultados
de las palas eléctricas y camiones; en seguri-
dad industrial, por los resultados en los ultimos
anos frente a otras companias mineras, y la
Certificacion ISO 9002 en tres de los procesos
de reconstruccion de componentes de equipos
mayores de mineria.

7.20,7.21,7.22,7.23,7.24

Producto de talla mundial

Para obtener herramientas que orienten la ges-
tibn hacia la optimizacion de los procesos y ge-
nerar el minimo impacto posible hasta el final de
la cadena de produccion Cerrejon inicio la eva-
luacion del anélisis del ciclo de vida del carbon.

El carbdn de Cerrejon es un producto no-lavado
proveniente de mantos cuyo poder calorifico varia
desde <10,000 BTU/Ib GAR hasta >12,100 BTU/
Ib. Los productos de 6,000 kcal/kgNAR (~11,350
BTU/Ib GAR) o menos contienen un poco mas
de 10 por ciento de ceniza (tipico), mientras que
para valores mayores de 6,000 kcal/kg GAR, el
contenido de ceniza esta alrededor o por debajo
de 9 por ciento GAR. El contenido de materia
volatil del carbdn de Cerrejon esta entre 32 por
ciento y 34 por ciento, al tiempo que el azufre
total es menor de 0,85 por ciento.

La mayor parte del carbdn es utilizada en la ge-
neracion de energia eléctrica mientras que una
proporcion menor es empleada en la inyeccion
de carbdn pulverizado, en la industria y en la
calefaccion domeéstica. En 2007 no se registrd
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ningun incidente relacionado con el producto, ni
tampoco fue objeto de multas por incumplimien-
to de la normativa en relacion con el suministro y
el uso del producto.

Productos
D Dm E

BTU/Ib GAR, Tipico 11.300 11.000 10.600

Kcallkg NAR, Tipico  5.975 5.800 5.595
Ceniza, % 9.7-125 1115_28' 111590_
Humedad total, % 1102?6_ 1102'_56_ 111;5_
Materia Volatil, % S P s
Lb SO /MBTU 09-15 11-15 12-16

(PR1, PR2, PR3, PR5, PR9)

En el periodo que cubre este Informe no se pre-
sentd ningun incidente fruto del incumplimiento
de las regulaciones relativas a las comunica-
ciones de marketing o publicidad. Asi mismo,
Cerrejon no recibid reclamos en relacion con el
respeto a la privacidad y la fuga de datos perso-
nales de sus clientes.

Cerrejon ha adherido a estandares como: las
certificaciones en Medio Ambiente ISO 14001,
Salud Ocupacional y Seguridad OHSAS 18001,
al compromiso con los principios del Pacto Mun-
dial de las Naciones Unidas y la implementacion
del Programa de Derechos Humanos y el Proto-
colo de los Principios Voluntarios con relacion a
los Derechos Humanos vy la Proteccion Publica
y Privada, entre otros. La Compania menciona
estas adhesiones en algunas de sus comunica-
ciones corporativas internas y externas.

PR6, PR7, PR8

Yan Keller Hernandez Herazo, Alcalde de Albania

Historia de vida

Cerrejon, un buen socio, vecino
y amigo

Cerrejon es considerada como una compania
que se preocupa por tener relaciones transpa-
rentes y estables, basadas en el respeto y la
cooperacion. El contacto con sus empleados y
Con sus vecinos va mas alla de una relacion co-
mercial. El vecino mas cercano de la Empresa
es el municipio de Albania y la relacion entre am-
bos se ha construido gracias a la colaboracion
de la comunidad y la Compania.

“El acompanamiento que ha dado la Empresa
abarca muchos aspectos. Por ejemplo, nos ha
colaborado con el mejoramiento de vivienda,
la donacion de predios, capacitaciones, apoyo
cultural, entre otras cosas no menos importan-
tes”, expresa el alcalde, Yan Keller Hernandez
Herazo, de 30 anos, quien lidera a la poblacion
y conoce tanto al Cerrejdbn como a sus mismos
ciudadanos.

Este joven creci6 viendo la llegada de la Com-
pania a La Guajira. “Mi abuelo era un hombre
muy visionario y al empezar a ver los trenes, los
vehiculos, la gente, y demas, supo que llegaba
a nuestro Departamento el progreso y siempre
confid en ello. Hoy recojo sus palabras y digo
que el futuro sera mejor. Estamos trabajando de
la mano con Cerrejon hace muchos afnos. Siem-
pre nos han beneficiado, nos han dado solucio-
nes de vivienda y de mejora. Por ejemplo, en
el municipio no sufrimos inundaciones gracias
a unos terrenos que nos dieron para construir
un embalse, al que las aguas lluvias llegan a un
drenaje y se evacuan hacia el rio. Se hicieron
alrededor de 600 viviendas en la administracion
pasada, y asi puedo seguir nombrando aportes
que ha hecho la Compania a nuestra comuni-
dad”, expresa el mandatario municipal.

“Todos los aportes que hace a nuestro munici-
pio estan siempre bajo estricto seguimiento y
control, es una Empresa que confia en la gente
y Se preocupa por todos, por eso todos confia-
mos en ella”, agrega el Alcalde. Cerrejon ayuda
a sus municipios vecinos, siempre bajo absoluta
transparencia a través de un programa de ética
publica, y se encarga de que el manejo de las
regalias del carbon sea el correcto y contribuye
con el monitoreo del proceso. Ademas respalda
las iniciativas de la Contraloria y de la Procura-
duria General de la Nacion en esta materia.
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El recurso mas importante de Cerrejon es su Capital Humano
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EL RECURSO MAS IMPORTANTE:
CAPITAL HUMANO

Cerrejon es un importante generador de empleo en el pais y en La
Guajira y un excelente socio para sus trabajadores y contratistas. La
mina esta activa durante las 24 horas del dia y la eficacia y eficiencia
de la operacion en todas las areas depende del esfuerzo diario de
cada una de las personas vinculadas a la Empresa. Cerca de 9.000
personas trabajan en la operacion de extraccion en la mina, en el
transporte hasta el puerto, servicios de apoyo, tareas administrati-
vas, en la seguridad y en el trabajo con las comunidades en Bogota,
Barranquilla, la mina y Puerto Bolivar.

El objetivo de Cerrejon, en lo que se refiere a su talento humano, es
crear las condiciones organizacionales para atraer, motivar, capacitar,
desarrollar y asegurar la permanencia del talento humano idéneo y, a
la vez, garantizar de manera suficiente y permanente el conocimiento
y las competencias necesarias para realizar las operaciones con es-
tandares de clase mundial; asi mismo, brindar un excelente ambiente
de trabajo para todos los miembros del equipo.

Cerrejon y el desarrollo sostenible de La Guajira.

Marco de accién de Cerrejon

En Cerrejon todos los procesos estan sujetos a
las politicas corporativas; se han planteado ob-
jetivos y para todos se han definido estrategias
de aplicacion.

La Compania acata las convenciones y recomen-
daciones de la Organizacion Internacional del
Trabajo (OIT). La seguridad industrial y la salud
de los trabajadores es preocupacion central de
la Empresa y sus procedimientos se encuentran
asegurados bajo la norma OHSAS 18001.

Adicionalmente, a los puntos del Sistema de
Gestion de Responsabilidad Social Laboral con-
tenidos en la Norma SA 8000, han sido incorpo-
rados al reglamento interno de trabajo:

¢ Trabajo infantil: Cerrejon no utiliza ni apoya el
trabajo infantil. Sus trabajadores mas jovenes
tienen aproximadamente 20 anos de edad.

¢ Trabajo forzado: La Compania no utiliza ni
auspicia el trabajo forzado.

¢ Higiene y seguridad: La Empresa, conoce-
dora de los riesgos concernientes a su indus-
tria, establece un entorno laboral seguro, pre-
viniendo accidentes asociados a la actividad.

¢ Libertad de asociacién: Cerrejon respeta
el derecho de sus empleados a formar sin-
dicatos. También respeta el derecho a nego-
ciar colectivamente.

¢ Discriminacion: No se efectua ni se fomen-
ta ningun tipo de discriminacion.

¢ Practicas disciplinarias: Cerrejon no utiliza
ni apoya el uso de castigos corporales, coer-
cion mental o fisica, ni abusos verbales.

e Horario de trabajo: La jornada laboral es
normal y esta definida por la legislacion co-
lombiana, también esta de conformidad con
las convenciones de la OIT.

¢ Remuneracion: Los salarios pagados por la
Companfia cumplen la normatividad colom-
biana y las normas minimas establecidas por
la industria de la mineria.

! | @rrejon

Un buen socio para Colombia

En Cerrejon la responsabilidad operativa sobre
aspectos laborales recae sobre la Gerencia de
Capital Humano, que reporta al Vicepresidente
Ejecutivo de Operaciones.

Cerrejon administra sus politicas, programas y
practicas de personal sin acciones discriminato-
rias en todos los aspectos de la relacion laboral,
incluyendo reclutamiento, contratacion, asig-
nacion de trabajo, promociones, transferencias,
terminaciones, manejo de salarios y seleccion
para entrenamiento

Politica de Responsabilidad Social
Laboral

La politica de Cerrejon en cuanto a Responsa-
bilidad Social Laboral con sus trabajadores se
aplica a través de un Sistema de Gestion, que
incluye el esfuerzo de la Empresa para com-
prometer a sus proveedores y contratistas en el
cumplimiento de estos requisitos en sus organi-
zaciones y en el desarrollo de las operaciones.

La politica tiene las siguientes directrices:

e CerrejOn es una empresa comprometida con
el desarrollo integral y el bienestar de sus
trabajadores, que cumple la legislacion na-
cional y los derechos laborales de seguridad
social aplicable, asi como las obligaciones
adquiridas en forma voluntaria, incluyendo
los principios establecidos en los instrumen-
tos internacionales relacionados con la nor-
ma SA 8000.

e (Cerrejon, tanto en sus operaciones como en
sus relaciones comerciales con proveedores
y contratistas, considera esencial el cumpli-
miento de la legislacion nacional e interna-
cional en materia de trabajo infantil, trabajos
forzados, salud y seguridad en el trabajo,
libertad de asociacion y derecho de negocia-
cion colectiva, discriminacion, medidas disci-
plinarias, horario de trabajo y remuneracion.
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Para Cerrejon sus empleados son sus activos mas valiosos

e Todas las actuaciones de Cerrejon deben
responder a los mas altos estandares éticos
internacionales.

e (Cerrejon esta comprometida con el mejo-
ramiento continuo en la aplicacion de esta
politica y en generar factores que impulsen
el avance social y econdmico de su fuerza
laboral.

Trabajadores directos y contratistas conocen
esta politica y la Compania promueve su divul-
gacion a través de diversos medios electronicos,
impresos, audiovisuales y presenciales. Adi-
cionalmente, mediante su Sistema de Gestion,
mantiene registros apropiados para demostrar
el cumplimiento de las normas.

El Sistema de Gestion de Responsabilidad
Laboral de Cerrejon esta apoyado en el alcance
de la norma SA 8000, que exige la realizacion
de auditorias de manejo laboral. En 2007 se
realizaron 48 auditorias

62 Cerrejon y el desarrollo sostenible de La Guajira.
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La seguridad en 2007

Al ser el talento humano nuestro factor mas
preciado, nos esforzamos para lograr ser en el
mediano plazo una Empresa donde sea posible
trabajar libre de lesiones.

Objetivos

e (Cero fatalidades
e Cultura de seguridad libre de lesiones

Estrategias

e | iderazgo activo y visible de todos los niveles
de la gerencia

e Aplicacion efectiva del Sistema de Integridad
Operacional

e Aplicacion de las herramientas y metodologias
basicas de seguridad

e Seguridad de contratistas Protocolos de Con-
trol de Riesgos Fatales

¢ Disciplina operacional

Desempeno 2007

En los ultimos anos, la Empresa ha venido me-
jorando su desempeno en seguridad de manera
importante. En 2007 se presentaron dos fatalida-
des de companeros de empresas contratistas.

TRIFR: (indice de frecuencia de lesiones
registrables totales)

0807 2% 075 4

0,701 0,61
0,60 A1
0,50 A1
0,40 1
0,30 A
0,20 A1
0,10 A1
0,00

0,49

2003 2004 2005 2006 2007

TRIFR: # lesiones por cada 200.000 horas trabajadas

Iniciativas de mejoramiento en
seguridad en 2007

e Medicion de Indicadores Proactivos: cons-
cientes que es necesario avanzar en el mejo-
ramiento de los niveles de seguridad, en 2007
se continud con la medicion de indicadores
de resultado (como las lesiones y las fatali-
dades), y adicionalmente en la medicion de
indicadores para prevenir que ocurran esos
hechos. Siguiendo las mejores practicas de
la industria, Cerrejon dispone de un conjunto
de indicadores de “procesos” o “proactivos”
que se miden frecuentemente con la misma
rigurosidad que los indicadores de resultado.
A continuacion se presentan los mas impor-
tantes:

Liderazgo

1. Caminatas gerenciales
2. Reuniones de grupo natural

! | @rrejon

Un buen socio para Colombia

El indice de frecuencia de lesiones registrables
continla mostrando un mejoramiento impor-
tante ano a ano y el de lesiones clasificadas se
mantiene en niveles similares a los del 2006.

CIFR: (indice de frecuencia de lesiones
clasificadas)

0,60
050] 047

0,40 1 0,34 0,34 0,35 0,36
0,30
0,20
0,10
0,00

2003 2004 2005 2006 2007

CIFR: # lesiones por cada 200.000 horas trabajadas

Cumplimiento

3. Cuasi-accidentes reportados

4. Implementacion de recomendaciones de
simulacros de emergencia

5. Entrenamiento en SHEC de empleados

Auditorias

6. Implementacion de recomendaciones de
auditorias internas

7. Implementacion de recomendaciones de
la auditoria externa de los duefios

8. Implementacion de recomendaciones de
auditorias de certificacion (OHSAS 18001)

¢ Mejoramiento de indicadores de seguridad
de contratistas: en 2007 se continud la im-
plementacion del plan de mejoramiento del
desempeno de seguridad de contratistas.

1. Liderazgo
- Talleres para Gerentes de empresas
contratistas y Adm. de Contratos en
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Un buen socio para Colombia

Administracion de Seguridad 6. Eventos clave
- Seiniciaron talleres de autoliderazgo para supervisores con - Congreso de Soluciones de Ingenieria para Empresas
un consultor externo para reforzar el esquema de liderazgo Contratistas. 33 empresas contratistas. 171 asistentes.
- Primera feria de seguridad para Empresas Contratistas.
2. Herramientas de seguridad 11 empresas contratistas con stands y méas de 800
- Sereviso6 la metodologia de Evaluacion de Riesgos usada en participantes.
Cerrejon para introducirle criterios adicionales usados en em- - Implementacion del registro Unico de contratistas (RUC) del
presas mineras lideres, criterios como niveles adicionales de Consejo Colombiano de Seguridad para seleccion y mejo-
consecuencias e integracion de los riesgos SHEC con otros ramiento de contratistas
riesgos del negocio (por ejemplo financieros, legales, etc). - Seguimiento de planes de accion resultantes de la Audito-
- Sereforzé el proceso de Evaluacion de Riesgos introducien- rfas sobre salud ocupacional realizadas a contratistas por el
do el uso de la metodologia HAZOP para analisis detallado Consejo Colombiano de Seguridad.
de operaciones de riesgo alto
- Se mejord la herramienta de analisis de riesgos de ultimo Comparaciones Internacionales

minuto denominada 3 por Uno

En 2007 la gestion en seguridad (comparada a nivel internacional,
teniendo en cuenta el indice de frecuencia de lesiones registrables de
una muestra de 28 minas) continud siendo de primer nivel.

3. Mejoramiento al proceso de seguridad basado en el
comportamientos
- Se continud la implementacion de esta herramienta con la
asesoria del consultor externo. Se hizo un manual con la
definicion de los comportamientos seguros y se realizd un
concurso entre los trabajadores para mejorar el entendi-
miento de dichos comportamientos. 1 205
- Se dio asesoria a importantes empresas contratistas para Cerrejon -2'_20

Safety - 2007 YTD Comparacion (indice de frecuencia de
lesiones registrables)

adaptar esta herramienta para sus actividades. 3 2.37
- Se inicid la implementacion de un proyecto para desarrollar g 2.61 436
soluciones de ingenieria reforzando la efectividad del control 6 471
de los riesgos altos de nuestra operacion. g 4.92
9 s
4. Protocolos de Control de Riesgos Fatales (PCRF) 10 5.60
- Se hizo una auditoria interna en toda la operacion y se ini- 1 6.07
cié la implementacion de un plan de accién para mejorar el 15 -
cumplimiento de los requisitos de cada uno de los 7 PCRF 14 741
adoptados por Cerrejon (Conduccion de vehiculos livianos, 15 8.47
Operacion de equipos mineros, Manejo de sustancias peli- 13 2;2
grosas, Guardas de seguridad en equipos € instalaciones, 18 9.90
Blogueo de energias, Trabajos en alturas y Manejo de car- ;g 9-9110 0
gas con sistemas mecanicos). 21 137
22 12.70
5. Para mejorar la participacion de las empresas contratistas 3431 1?-37;‘0
en las iniciativas para mejorar su desempeno en seguridad o5 13.58
- Con la participacion de las mismas. Se reforzé el esquema 26 14.33
de comunicaciones utilizando el Sistema de Informacion de g; 21.54 s161
Integridad Operacional (SIIO) y divulgacion de boletines de '
o 0.00 5.00 10.00 15.00 20.00 25.00 30.00 35.00
incidentes.
Basado en 1.000.000 de horas hombre trabajadas
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Estos resultados comprometen a la Compania a continuar en el futuro
con un excelente desempeno de seguridad. Si bien es cierto que los
indicadores de seguridad compiten muy bien con el de otras opera-
ciones de alto desempenio, Cerrejon seguira implementando accio-
nes para hacer mas predecible el desempero de seguridad y evitar
por completo las fatalidades.

Beneficios para nuestra gente

Cerrejon mantiene un firme compromiso con sus trabajadores y sus
acciones van mas alla de 1o que dicta la ley.

Actualmente los empleados disfrutan de un paquete integral de be-
neficios (salarios, beneficios legales y planes voluntarios) muy compe-
titivo en el mercado laboral y disenado para atraer y retener el mejor
talento humano en Colombia.

Durante el aho 2007, Cerrejon entregd a sus trabajadores 710.000 combos alimenticios

Cerrejon y el desarrollo sostenible de La Guajira.
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Un buen socio para Colombia

Beneficios legales

Seguridad social integral

Caja de Compensacion Familiar
Cesantias

Vacaciones

Prima de servicios

Auxilio de transporte

2. Planes voluntarios

Fondo acumulativo de ahorros Plan de Prevision
Programa de ayuda para adquisicion de vivienda
Sistema integral de salud

Plan de hospitalizacion, cirugia y maternidad
Programa integral de seguros

3. Prestaciones extralegales
Bonos de productividad

Politica de asistencia para estudios
Prima de vacaciones

Prima de navidad

4. Préstamos por calamidad doméstica

ESCENARIO DEL CAPITAL HUMANO EN CERREJON - 2007

Cerrejon pagd salarios y prestaciones por valor de $ 348.000 millones (169 millones de dolares). Entre 1984 y 2007

los salarios pagados totalizaron 78,1 millones de ddlares. La economia de La Guajira tiene en esta variable uno de los
elementos mas dinamicos.

En bonos de productividad se pagd un total de $ 5.558 millones.

833 profesionales, de las mas diversas disciplinas y areas del conocimiento, aportan sus conocimientos técnicos y
cientificos a la operacién minera y a la gestion empresarial.

En promedio, los trabajadores de Cerrejon laboran 42 horas semanales versus las 48 que establece la Ley.

4.100 trabajadores y 300 contratistas son transportados por la Empresa desde su hogar hasta el lugar de trabajo.

La Empresa respeta la libre asociacion sindical de los trabajadores: 3.086 trabajadores se encuentran afiliados al
sindicato y 938 son adherentes. Se han firmado 12 convenciones colectivas tras negociaciones exitosas. Solo en 1990 la
convencion colectiva se firmoé después de una huelga.

En la actualidad la Empresa tiene 1.039 préstamos de vivienda activos, para un total acumulado de $ 32.770 millones en
préstamos para adquisicion 0 mejora de viviendas.

Durante el aflo 2007 Cerrejon entregd a sus trabajadores 710.000 combos alimenticios (lunches); el costo total pagado por
el suministro de estos servicios asciende a la suma de 11.000 millones de pesos.

El Plan Complementario de Salud, con un costo compartido de $ 10.259 millones en 2007, beneficia a 11.946 personas.

LAS, 7.12,7.13, 7.14, 7.15, 7.16, 7.17
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Capacitacion y entrenamiento No. de Participantes .
Horas Hombre Horas promedio de
c o f' ; | tal h tactor decisi Categoria Rol Total Ano Entrenamiento Anual
errejon cree firmemente que el capital numano es 1actor aecisivo
J q P MPT PTC MPT  PTC  TOTAL por Empleado

de la productividad y la eficiencia de la Empresa. Las habilidades del
capital humano son las Unicas capaces de generar, aplicar o asimilar E,Lerztc')‘r’]':fd 770 2,597 4675 11,818 16,493 16,493 3.34
medios y formas de mejorar la productividad, incluyendo tecnologia,

conocimiento tecnoldgico y cambio técnico para la mineria de carbon honciong L E20 IR i R 8.21
en La Guajira. Gerencial 98 49 840 616 1,456 1,456 0.30

SIo 2,670 10,446 9,988 60,907 70,895 70,895 14.37
El proceso de mineria que realiza Cerrejon es complejo y especializa- Operacional 104 3,615 1682 1111457 112,839 112,839 20 86
do, y esto obliga a tener multiples competencias de la mas alta cali- Total 21189.0 217510.0 217,510 44.1

dad, contando con el soporte de un capital humano especializado.
PTC: Personal Técnico Calificado

MPT: Personal de Manegjo y Confianza

Insumos Proceso Producto Adicionalmente, Cerrejon estimula el autodesarrollo financiando en
Diessl alto porcentaje a trabajadores que desean estudiar en instituciones
externas. En los ultimos anos, 78 estudios de posgrado y maestrias

Gas Nalural OCumuey unspone e i se han finalizado, en areas como ciencias ambientales, gestion am-
Exploaies oy, S o o PO biental, finanzas, estadistica, etc., llevadas a cabo por los empleados,
ol Carbdn de excelente quienes aplican estos conocimientos en el proceso productivo y es lo

da fwina

Gasoil @ Apllamienade calidad para el mundo que ha ayudado a tener practicas operativas de clase mundial.
2 Inh-ridrdruk.'irql.ﬁ
i ritarneadn de carbdd -
Desdrrollo sostenible
goxn doaia L& Gidia v Estos esfuerzos representan hoy para la Empresa contar con uno de
Elsetricilad Colombia los niveles de productividad laboral mas altos del mundo, en mineria
} de carbon a cielo abierto, con el esquema de pala-camion.
ANFO Mecanismos de
“desarrollo limpio . .. .
Compra equipo @ fiiinde’ / Comparacion de la productividad con otras minas
L minern A S o el Manejo infegral de
2 sl i clamiciorss ‘comunidades .
Menianimiants ® wilad Mmacic (BMC Equiv/Mes/Empleado)
equipo minero 5.000 1 m
4.500 - . Z 2 o
Tecnologla 2 < g 2
informacion ' 4.000 5 3 3 5
3 ” s 3
Flaneacian 3.500 A %
- mineara g 3.000 - Indonesia g
RECURSO HUMANO ESPECIALIZADO =]
2.000 o
1.500 -
Por esto la Compania capacita a empleados y contratistas en di- 1000 4
versos temas. Durante 2007 se cumplieron mas de 217.000 horas 500
de entrenamiento, con una inversion de 1.027 millones de dodlares. 1
Cada uno de los empleados recibio, en promedio, 44 horas de en- 0 4 - T T, T . T e . ' c '
trenamiento y de cada 100 horas trabajadas, 8,1 fueron dedicadas g g g p g g g T
a capacitacion. LA10 = = = = = = = 8
Fuente: AME, Informacion de Empresas y céalculos de Cerrejon
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Evaluacién y desarrollo

Para lograr un desempeno satisfactorio Cerre-
jon tiene como estrategia el fortalecimiento del
sistema de planeacion y evaluacion del desem-
peno y reconocimiento a traves de un modelo
de compensacion variable, el cual se encuentra
en desarrollo.

Todos los empleados de Cerrejon reciben anual-

mente evaluaciones individuales, basadas en el
logro de indicadores claves de desemperfio (KPI).

EVALUACIONES DEL DESEMPENO Y

DESARROLLO PROFESIONAL
MPT* PTC
% 89,0% 94,0%

* Este porcentaje hace referencia al nimero de formatos de
evaluaciones recibidas fisicamente, pero todos los empleados
profesionales a los que les correspondia fueron evaluados y
clasificados.

Estas evaluaciones hacen parte del programa de
compensacion variable que se viene implemen-
tando y que incrementa el pago de bonos por
cumplimiento de metas y objetivos. En Cerrejon
las politicas de administracion de personal y sa-
larios no discriminan a persona alguna por su
género, edad u origen étnico. La gerencia de ca-
pital humano esta centrada en las competencias
personales y profesionales de cada individuo.
LA12, LA14

Cada dos anos se hace un estudio del clima
organizacional. Cuando se detectan areas con
problemas se realizan las respectivas interven-
ciones que, dependiendo de la magnitud, son
atendidas mediante consultorias internas o con
consultores externos.
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Gestion de habilidades

El enfoque del trabajo que se realiza en ges-
tion del conocimiento para los empleados de la
Compania esta orientado a mantener las com-
petencias requeridas por el negocio en la fuerza
laboral. Esto se aplica a todos los empleados
(nuevos y antiguos).

Dentro de los programas de gestion de habilida-
des y de formacion continua Cerrejon fomenta
la empleabilidad de los trabajadores y los apo-
ya, por medio de cursos dirigidos a personas
que estan proximas a su jubilacion, para que se
vayan preparando para su nueva condicion la-
boral. El propdsito es contribuir a que los traba-
jadores veteranos mantengan su empleabilidad
en la operacion o puedan seguir aportando a la
misma. LA11

Una de las mejores empresas
para trabajar

De acuerdo con la investigacion y auditoria rea-
lizada por Watson Wyatt Colombia, Cerrejon
hace parte de un grupo selecto de reconocidas
empresas, de su sector y de otros sectores, que
mejores salarios paga en Colombia.

Por otro lado, y como reflejo de los esfuerzos
realizados para generar excelentes condicio-
nes de trabajo, desarrollo y bienestar del capital
humano, la Asociacion de Gestion Humana de
Colombia (ACRIP) reconocio a Cerrejon como
una de las mejores empresas para trabajar en
el pais.

Gracias a estos resultados la Compania recibid
de parte del Presidente de Colombia un mensa-
je de felicitaciones, destacando la importancia
de este logro.

“Los animo a seguir trabajando en la produccion
y exportacion mundial de carbon teniendo en

! | @rrejon

Un buen socio para Colombia

cuenta estandares de seguridad, salud, medio ambiente y desarrollo
sostenible, y contribuyendo efectivamente al bienestar y desarrollo s
de sus trabajadores y las comunidades en las areas donde opera”.

Carta enviada por Alvaro Uribe Vélez, presidente de Colombia,

a Ledn Teicher, presidente de Cerrejon.

Mejoramiento continuo =X

El desafio que la Empresa se ha impuesto es la satisfaccion de sus
trabajadores y destaca como principales estrategias:

* Promover el desarrollo de una cultura e identidad corporativa
de Cerrejon.

e Actualizar el modelo de liderazgo a través de un modelo de
competencias que refleje las necesidades actuales y futuras.

e Ser uno de los mejores lugares para trabajar.

e Atraer, retener y recompensar a todos los empleados.

e Proporcionar un entorno de gestion del conocimiento para
apoyar el crecimiento y facilitar un adecuado proceso de cambio
generacional.

¢ [nnovar en la forma de reconocer y premiar el rendimiento.

CAMBIOS MAS RELEVANTES EN LA ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL - 2007

Durante el periodo que cubre el Informe se realizaron importantes cambios organizacionales, orientados a construir mayor
fortaleza y flexibilidad organizacional, modernizar los sistemas y manejar el cambio generacional. Entre los principales
cambios organizacionales se destacan:

e |nicio del establecimiento en las areas de capital humano, comunicaciones y financiera del “modelo centribuido”, el cual
permite centralizar los procesos funcionales de servicios para que sean administrados por personal especializado, y distribuir
de manera efectiva la prestacion de los servicios especializados, ofreciendo el soporte completo a cada area atendida.

e Para atender las crecientes demandas de la operacion en el area de mantenimiento se reestructurd, dividiéndolo en dos; una
parte encargada del mantenimiento de flotas de mineria y otra de los proyectos estratégicos de mantenimiento.

e Con el fin de incrementar su enfoque y efectividad las funciones de soporte a la seguridad e ingenieria ambiental fueron
divididas, constituyéndose el Departamento de Seguridad; las funciones de soporte ambiental pasaron a formar parte de las
responsabilidades del Departamento de Gestion Ambiental y Proyectos Especiales.

e Para optimizar y aprovechar sinergias de impacto para la organizaciéon se unieron las funciones de planeacion y tecnologia
y sistemas de informacion, creando el Departamento de Planeacion y Tecnologia, con reporte directo a la Presidencia de
Cerrejon.

e Para facilitar el impacto requerido y reflejar la importancia de los procesos que manejan, los departamentos de Servicios
Técnicos y Asuntos Publicos se elevaron a nivel de Vicepresidencia. Ademas, la Division de Responsabilidad Social se elevd
a nivel de Departamento.

e  Se crearon cuatro fundaciones: Fundacion para el Progreso de La Guajira, Fundacion para el Agua en La Guajira, Fundacion
Indigena Guajira y Fundacion para el Fortalecimiento Institucional de La Guajira; cada una de ellas generando sostenibilidad
en el area que apoya.

e Con el objetivo de satisfacer las necesidades de la comunidad de Mushaisa (unidad residencial de la mina) se crearon la
Division de Administracion de Mushaisa y el Consejo Administrativo de Mushaisa (CAM), compuesto por los gerentes de
Capital Humano, Servicios a la Operacion, Responsabilidad Social, un representante de los residentes menores de 30 afios y
una firma consultora especialista en temas de gestidon humana en representacion de la Presidencia.

5.3,7.18,7.19
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Oportunidades para todos

Cerrejon recluta y selecciona el capital humano, incluidos cargos ejecu-
tivos y maximo érgano de gobierno, por los méritos personales, profe-
sionales y educativos de cada uno de ellos sin discriminacion alguna.

Perfil del colectivo de trabajadores de Cerrejon

INFORMACION LABORAL
HOMBRES MUJERES TOTAL

Trabajadores vinculados 518 52 570
Trabajadores retirados 207 8 235
Trabajadores temporales 882 37 919
Total trabajadores 4.680 255 4.935

TIPO DE EMPLEO CONTRATO

PERSONAL PROFESIONAL PERSONAL TECNICO
Permanentes Temporales Total Permanentes  Temporales Total Gran Total
No. empleados 817 16 833 3.199 903 4.102 4.935
Porcentaje 16,6 0,3 16,9 64,8 18,3 83,1 100

ORIGEN EMPLEADOS 2007

PERSONAL PROFESIONAL PERSONAL TECNICO
Permanentes Temporales Total Permanentes Temporales Total TOTAL

No. 149 1 160 2.140 643 2.783 2.933
La Guajira

% 3,0 0,0 3,0 43,4 13,0 56,4 59,4
Fese en No. 341 11 352 884 232 1.116 1.468
Costa % 6,9 0,2 7.1 17,9 47 22,6 29,7

No. 326 4 330 175 28 203 533
Resto del pais

% 6,6 0,1 6,7 3,5 0,6 4.1 10,8

No. 1 0 1 0 0 0 1
Exterior

% 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

No. 817 16 833 3.199 903 4.102 4.935
Total

% 16,6 0,3 16,9 64,8 18,3 83,1 100,0
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e Cerrejon privilegia la experiencia y la estabilidad en el puesto de trabajo: EDAD EMPLEADOS
PERSONAL PROFESIONAL PERSONAL TECNICO

- 38 de cada 100 trabajadores tienen mas de 20 anos en la Empresa.
Permanentes Temporales Total Permanentes Temporales Total Gran Total

- 28 de cada 100 trabajadores tienen entre 11 y 20 anos con la Empresa.

Menor o igual No. 16 16 16
ANTIGUEDAD EMPLEADOS = - = = =
21 - 30 No. 114 9 123 162 553 715 838
PERSONAL PROFESIONAL PERSONAL TECNICO % 2.3 02 25 3.3 12 145 170
No. 155 155 744 276 1.020 1.175
Permanentes Temporales Total Permanentes Temporales Total TOTAL 31-40 o o o e 5 — -
(9 i) i) b b i) i)
No. 164 12 176 114 847 961 1.137
082 afios 41 - 50 No. 319 3 322 1.796 50 1.846 2.168
% 8:8 0.2 8.6 2.3 L 19,5 23,0 % 6,5 0,1 6,5 36,4 1,0 37,4 43,9
. No. 46 4 50 270 54 324 374 No. 222 3 225 480 7 487 712
3 a5 afnos 51 - 60
% 0,9 0,1 1,0 55 1.1 6,6 7,6 % 4,5 0,1 4,6 9,7 0,1 9,9 14,4
No. 61 0 61 353 2 355 416 No. 7 1 8 17 1 18 26
6 a 10 afos Mayor de 60
% 1,2 0,0 1,2 7,2 0,0 7,2 8,4 % 0,1 0,0 0,2 0,3 0,0 0,4 0,5
1122048 No. 200 0 200 954 0 954 1.154 i No. 817 16 833 3.199 903 4,102 4.935
a anos
" 41 0.0 41 19.3 0.0 19.3 034 % 16,6 0,3 16,9 64,8 18,3 83,1 100,0
No. 346 0 346 1.508 0 1.508 1.854 3 .
Mayor a 20 Categoria profesional
afios % 7,0 0,0 7,0 30,6 0,0 30,6 37,6
] No. 817 16 833 8.199 908 RAlCEN WS El perfil de contratacion de la Compariia esta basado, a todo nivel, en el con-
% 16,6 0,3 16,9 64,8 18,3 83,1 100,0 junto de competencias y cualidades personales y profesionales que mejor
se gjusten a las demandas objetivas de la responsabilidad por ejecutar.
SEXO EMPLEADOS
PERSONAL PROFESIONAL PERSONAL TECNICO POR EDAD
Permanentes Temporales Total Permanentes Temporales Total (L) Menoroiguala ~ 21-30 el S 91-60  Mayor de jutdl
Total 20 anos 60
o No. 677 8 685 3.121 874 3.995 4.680 Gerentes en No. 1 7 10 1 19
ompres
% 13,7 0,2 13,9 63,2 17,7 81,0 94,8 adelante % 0,0 0,1 0,2 0,0 0,4
" No. 140 8 148 78 29 107 255 Jefes de division, ~ No. 9 21 22 52
ujeres i
% 28 0,2 3,0% 1,6 0,6 22 5.2 superintendentes % 0.2 0,4 0,4 11
oo O 817 16 833 3.199 003 4102 4.935 Otr?s | he, = 159 2 129 7 ez
ran Total profesionales 0
% 16,6 0,3 16,9 64,8 18,3 83,1 100,0 7 2,5 2,9 6.0 89 0.1 15,4
o No. 16 715 1.020 1.846 487 18 4102
Técnicos
% 0,3 14,5 20,7 37,4 9,9 0,4 83,1
ot No. 16 838 1.175 2.168 712 26 4.935
ota
% 0,3 17,0 23,8 43,9 14,4 0,5 100,0%
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e |os niveles de rotacion de empleados permanentes de Cerrejon
se mantuvieron en 2007 por debajo de 2.0 por ciento.

ROTACION EMPLEADOS PERMANENTES
Enero 2007 - Diciembre 2007

MPT PTC Total

Lamentada No. 12 6 18
% 1,5 0,2 0,5
Otros No. 18 27 45
% 2,2 0,9 1,1
Total No. 30 33 63
% 3,7 1,0 1,6

Composicion de los 6rganos de Gobierno Corporativo

Promocioén a la mujer es uno de los valores corporativos de Cerrejon POR EDAD
No. de Personas %
POR GENERO Tibo Cardo 40 anos en ade- Menor a 40 To- 40 anos en ade- Menor a 40 Total
Hombre Mujer Total P 9 lante anos tal lante anos
No. 1 1 1 -
Gerentes en adelante 2 8 o lGe:entes EnEEE 22 1 23 96% 4% 100%
% 0,4 0,0 0,4 ante
Jefes de division, No. 47 5 52 €S DEIon 40 6 46 87% 13% 100%
superintendentes % 1,0 0.1 11 Superintendentes
. No. 620 142 762 Total 62 7 69 90% 10% 100%
Otros profesionales
% 12,6 2,9 15,4
e No. 3.995 107 4102 POR REGION
Técnicos o
% 81,0 2,2 83,1 No. de Personas %
No. 4.680 255 4.935
Total o Res-
% 94.8 5.2 100,0 Tibo Cardo Guaji- Resto Resto Exte- Total Guaji- to Resto Exte- Total
P 9 ra Costa Pais rior ra Cos- Pais rior
POR ORIGEN I
La Guajira Resto RBResto Pais Exterior Total gstrgntes e adle- 5 17 1 23 0% 22% 74% 4% 100%
Costa o
No. 5 13 1 19 ol DivEom 3 21 22 46 7%  46% 48% 0% 100%
Gerentes en adelante o o e o0 > Superintendentes
? : : : : Total 3 26 39 1 69 4% 38% 57% 1% 100%
Jefes de division, No. 3 24 25 52
superintendentes % 0,1 0,5 0,5 11
° LA1, LA2, LA13
. No. 147 326 289 762
Otros profesionales
% 3,0 6,6 5,9 15,4
_ No. 2.783 1.116 203 4,102
Técnicos
% 56,4 22,6 4.1 83,1
No. 2.933 1.471 530 1 4.935
Total
% 59,4 29,8 10,7 0,0 100,0
77

76 Cerrejon y el desarrollo sostenible de La Guajira.



Empleados
sindicalizados

20%

80%

W Personal sindicalizado*
* Afiliados + adherentes

No sindicalizado

3.086trabajadores se encuentran
afiliados al sindicato y 938 son
adherentes

Relaciones con el sindicato

Si algo distingue a Cerrejon son las excelentes relaciones con su sin-
dicato. La Empresa es respetuosa del derecho a la libre asociacion y
a la negociacion colectiva, procura las mejores condiciones de salud
y seguridad para sus empleados y genera factores positivos para el
avance social y econdmico de su fuerza laboral.

Prueba de ello es que se han firmado 12 convenciones colectivas tras
negociaciones exitosas, sin ningun problema de huelgas ni paradas
de produccion. Los trabajadores estan representados en los comités
paritarios de salud ocupacional en la misma proporcién en que o es-
tan los representantes de la Empresa. Los representantes de los tra-
bajadores son elegidos por votacion de todos los empleados. LA4

Todos los empleados PTC -Personal Técnico Calificado- elegibles estan
cubiertos por la Convencion Colectiva de Trabajo

Afiliados Adherentes
3.086 938

Cerca de 80 por ciento de los trabajadores estan reunidos en el sindi-
cato; 3.086 se encuentran afiliados y 938 son adherentes. Los asun-
tos de salud y seguridad cubiertos en la Convencion Colectiva de
Trabajo acordada con el Sindicato son: politica de salud ocupacional,
viaticos para tratamiento médico, viaticos para acompanantes, remi-
siones médicas, reubicaciones, gestiones ante las entidades de salud
(ARP y EPS), fondo médico para auxilios a trabajadores con familiares
remitidos a ciudad distinta a su residencia, comision de salud para
hacer seguimiento a programas de salud, entre otros.

Promocionando salud

Un entorno de trabajo seguro y saludable es una prioridad para la
Compania, por esto salud ocupacional se convierte en uno de los
elementos clave de su modelo de Responsabilidad Social, que busca,
entre otros, garantizar una operacion segura y de minimos impactos
sobre la salud e integridad fisica de sus trabajadores y contratistas.

La norma OHSAS 18001 es el validador del cumplimiento de los
compromisos de Cerrejon por una operacion segura y de minimos
impactos sobre la salud e integridad fisica de sus trabajadores y de
sus contratistas

78 Cerrejon y el desarrollo sostenible de La Guajira.

El Comité Paritario de Salud Ocupacional (Copaso) tiene un papel
definitivo en el disefio y la implementacion de los programas para
diagnosticar y mejorar la situacion de salud y seguridad industrial en
las distintas dependencias de Cerrejon.

Cerrejon sabe que el desarrollo integral y el bienestar de sus trabajado-
res esta por encima del cumplimento de las normas y leyes vigentes.
Debido a eso su objetivo en salud y seguridad 2007 - 2011 es esta-
blecer una cultura libre de accidentes, disminuyendo constantemente
los indices de accidentalidad, protegiendo la vida y minimizando la
probabilidad de ocurrencia de enfermedades ocupacionales.

Protecciodn total contra riesgos de salud

Con el fin de minimizar la probabilidad de ocurrencia de enfermeda-
des profesionales, identificando y manejando de manera efectiva los
riesgos de salud asociados con la operacion, el elemento 6 del Siste-
ma de Integridad Operacional (SIO), denominado “Medicina del Tra-
bajo e Higiene Industrial”, tiene como propdsito que los empleados
y contratistas sean evaluados en cuanto a su condicion fisica para el
trabajo y que estén protegidos de los riesgos de salud vinculados a
sus actividades.

En 2007 se realizaron 3.561 examenes periddicos ocupacionales a
los trabajadores con el fin de detectar posibles danos a la salud como
consecuencia de las actividades laborales o por enfermedades co-
munes. La incidencia de enfermedad profesional (nUmero de casos
nuevos/total poblacion x 1.000) fue de: 1,33 x 1.000, correspondien-
te a siete casos nuevos durante el periodo que cubre el Informe.

ESTADISTICAS ACCIDENTALIDAD - 2007

Empleados Contratistas Total Cerrejon
Fatalidades 0 2 2
Lesiones con tiempo perdido 22 25 47
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Todos los empleados de Cerrejon tienen acce-
SO a programas de promocion y prevencion de
patologias cronicas por intermedio de sus EPS 'y
el soporte de la Compania. Entre ellos se desta-
can el programa control de hipertensos, control
de diabetes y el programa de vacunacion contra
fiebre amarilla y tétanos. También existen pro-
gramas de bienestar integral de personal, como
el de manejo del estrés, armonia familiar y des-
canso adecuado contra la fatiga, entre otros.

Programas preventivos

e Examenes periodicos para vigilancia de
estado de salud: Examenes médicos y pa-
raclinicos que se realizan para conocer las
condiciones de salud de los empleados vy
detectar tempranamente potenciales efectos
por exposicion a los factores de riesgo higié-
nicos.

e Vigilancia epidemioldgica para los dife-
rentes factores de riesgo a los cuales es-
tan expuestos los empleados de Cerrejon:
Acciones preventivas para minimizar el efec-
to sobre la salud por la exposicion a factores
de riesgo higiénico. Incluye actividades de
promocion y prevencion, valoracion y cate-
gorizacion del riesgo higiénico y define las
diferentes pruebas especificas por realizar
para vigilar efectos sobre la salud.

¢ Prevencion del VIH-Sida y programa de
prevencion de abuso de alcohol y dro-
gas: Dirigidos principalmente a la prevencion
por medio de programas de educacion pre-
sencial y a distancia, que buscan capacitar a
los trabajadores y a la comunidad para que
sepan como prevenirlas; también se ensena
sobre los danos que causan al individuo y a
su entorno familiar y laboral.
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¢ Estilos de vida saludable en el trabajo y el
hogar: Programa que involucra a los trabaja-
dores y a sus familias. Su objetivo es mejorar
la calidad de vida con el control de los fac-
tores de riesgo prevenibles, como son el so-
brepeso, la vida sedentaria y habitos nocivos
para la salud. Adicionalmente, el programa se
lleva a las diferentes poblaciones de influen-
cia a través del Copaso, la Comision de Sa-
lud del Sindicato y los clubes deportivos con
programas de ejercicios, cambio de habitos
alimenticios, control de sobrepeso, talleres de
cocina saludable y controles de salud.

¢ Prevencion de lesiones en adulto mayor
de 50 anos: Orientado al control de los fac-
tores relacionados con cambios de la edad y
que pueden incidir en un desempeno seguro.
Se tienen en cuenta aspectos ergondmicos,
disenos de turnos y aspectos psicosociales,
entre otros.

e Ergonomia en equipos y oficinas: Busca
que los empleados desarrollen sus actividades
laborales con las condiciones ergondmicas
necesarias, reforzando la seguridad, comodi-
dad, minimizando la posibilidad de ocurrencia
de lesiones y enfermedades ocupacionales
relacionadas con el puesto de trabajo.

¢ Dietas especiales: Suministra dietas espe-
ciales a los empleados que asi lo requieren
por sus condiciones de salud.

LAG6, LA7, LAS8, LA9, MM13
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Certificaciones al programa de Salud Ocupacional

Cerrejon tiene uno de los mejores desempenos en seguridad indus-
trial a nivel internacional y fue certificado por su programa de salud
ocupacional. En 2007 la Asociacion Latinoamericana de Seguridad
e Higiene en el Trabajo (Alaseht) entregd a Cerrejon el premio en la
categoria Empresa por su destacado cumplimiento de los mas altos
estandares, promoviendo como valor la seguridad, salud y ambiente.
Con esta certificacion la Compariia se consolida como lider y ejemplo
para el sector.

Reconocimientos al programa de Salud Ocupacional

¢ Premio internacional BHP Billiton, categoria Excelencia, por
su Programa de Salud Ocupacional - Australia.

¢ Premio Esmeralda, maxima categoria del Consejo Colombiano de
Seguridad, por los programas de Salud Ocupacional y Seguridad.

¢ Reconocimiento Excelencia por parte de la ARP-ISS por la cali-
dad y gestion de su Programa de Salud Ocupacional y Seguridad.

Crear y preservar un ambiente de trabajo saludable y libre de accidentes para todos, es un objetivo primordial 81
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José Luis Campuzano, empleado de Cerrejon, acompanado
de sus dos hijos

Historia de vida

Beneficios para miles,
felicidad para todos

Un presente tranquilo y un futuro promisorio para
si mismo, su familia y su comunidad es el sueno
de José Luis Campuzano, un guajiro que reside
en el municipio de Fonseca, quien se desempe-
Na como operador de equipo minero e instructor
de camiones. El tiene una hermosa familia con la
que comparte su satisfaccion, bienestar y trata
de ayudar a los menos favorecidos.

José Luis no se cansa de agradecer al Cerrejon
por tratar de cubrir todas sus necesidades y brin-
darles mas de lo que espera. “Gracias a Cerrejon
consegui mi casa, mi familia, y soy un hombre
feliz; ha sido muy productivo todo este proceso
porque le he sacado todo lo positivo a la Com-
pania. Estudié para ser técnico en minas y todo
gracias a Cerrejon, esto implica un esfuerzo de la
Compania y de uno también”, dice.
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Este operador llegd a la Compania hace 14 anos
y Cerrejon le dio la oportunidad de estudiar en
el SENAy a la vez continuar con su trabajo. “No
fue facil, fue una etapa de esfuerzo y constancia,
pero por fortuna conté con el apoyo de mi fami-
lia y la Compania. Yo me acuerdo que durante
tres anos seguidos estudié, me bajaba de la ruta
y mi esposa me esperaba en la moto para llevar-
me a estudiar, todos siempre creyeron en mi y
anhelaban verme hecho un hombre mas capa-
citado, con mas proyeccion en el campo laboral
y mejor persona’.

La meta de José Luis es que sus hijos lo superen,
Su sueno es verlos convertidos en profesionales
y Cerrejon lo esta ayudando a hacerlo realidad.
“Cerrejon nos brinda estabilidad y nos permite
estar cerca de nuestro nucleo familiar, nos ayuda
con la familia, educa a nuestros hijos y es una
empresa socialmente responsable”, afade.

Lleva 13 anos casado y su esposa, Mailen, cree
que el aporte que les ha hecho Cerrejon ha sido
la seguridad que les da tener un trabajo fijo, la
estabilidad y la posibilidad de tener un techo
propio. “Siempre nos asesoran y nos apoyan.
En este momento nuestros hijos estan en un ta-
ller de teatro y esto demuestra que es una Com-
pania que fomenta e incentiva el crecimiento
personal, Nno solo de mi esposo como trabajador
sino de toda la familia, porque son conscientes
que hacemos parte fundamental de su vida”,
manifiesta feliz.

En forma de agradecimiento por todo lo recibi-
do, en el tiempo libre la familia se reune para
ayudar a los menos favorecidos y brindar una
sonrisa a muchos ninos que no tienen las co-
modidades de sus hijos “Nos vamos un fin de
semana y repartimos regalitos, comida o unas
simples bolitas para que los ninos se diviertan;
Si uno puede ofrecer un poco de lo que nos han
dado la vida, Dios y Cerrejon, esta bien hecho y
eso nos hace felices” expresa con gratitud esta
admirable muijer.

Mailen se siente orgullosa de que Su esposo
trabaje en Cerrejon y lo ayuda a tener un des-
canso adecuado para que su desempeno en el
trabajo sea excelente. Ella conoce bien la Em-
presa desde que era nina porque su padre y su
hermano también son empleados de Cerrejon.
“Una esposa debe ser consciente de que su
papel como mujer es indispensable y por eso
pienso que se debe capacitar a las esposas de
los trabajadores, la mujer tiene un papel muy im-
portante porque ella es la que debe organizar la
familia”, dice.

Vida saludable

Para Cerrejon su capital humano es fundamen-
tal. La Compania se preocupa por promover
un excelente entorno de trabajo, la seguridad,
la salud y la integridad fisica de trabajadores
y contratistas.

“La salud es un tema muy importante para los
trabajadores y aunque Cerrejon se preocupa
mucho esto puede ser mejor; el tema de salud
ocupacional se trabaja bastante en la Compania
y es un beneficio muy importante para todos”,
afirma José Luis Campuzano.

Esto lo ratifica, Leonardo Duque, quien trabaja
en Puerto Bolivar y lleva mas de 19 anos labo-
rando con la Compania: “Lo que mas destaco
son los examenes ocupacionales, pues es la for-
ma en que la Compania se asegura de que sus
empleados estén aptos y en condiciones para
trabajar y a nosotros nos sirve para saber como
estamos en términos generales. Adicionalmen-
te, es la preocupacion por el empleado y el se-
guimiento que nos hacen en todo momento nos
hace sentir respaldados. La parte médica realiza
un acompanamiento muy valioso y nos facilita
todo lo necesario para estar bien, la idea es no
tener inconvenientes. La Empresa da todas las
facilidades para estar bien. Es importante resal-
tar que una compania como esta permite sonar
y ayuda a construir los suenos”.

En Cerrejon, un trabajador saludable es un hom-
bre pleno, un padre responsable y un trabajador
motivado. Velar por el bienestar de las personas
es una de las prioridades de Cerrejon.
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MEDIO AMBIENTE

La mineria a cielo abierto tiene el potencial para generar impactos en
el medio ambiente y es responsabilidad de las empresas desarrollar e
implementar acciones para prevenirlos, mitigarlos y compensarlos. Los
programas de gestion se han estructurado con el objetivo de controlar
los aspectos e impactos ambientales, que estan sujetos a evaluacion
y verificaciones mediante actividades de monitoreo y seguimiento.

En 2007 el objetivo ambiental principal de Cerrejon fue “promover el
uso eficiente de los recursos naturales, previniendo, mitigando y com-
pensando los impactos adversos al medio ambiente, preservando la
biodiversidad y fomentando proyectos de desarrollo sostenible en las
comunidades localizadas en el area de influencia de nuestras opera-
ciones”. Prueba del cumplimiento de estos objetivos fue la sustitucion
de unidades de aires acondicionados por sistemas mas eficientes,
reutilizacion de aguas residuales del proceso de mineria, aumento del
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reuso de aceite utilizado en procesos internos,
aumento del porcentaje de materiales recicla-
bles y establecimiento del proyecto de investi-
gacion participativa en sistemas productivos ru-
rales, entre otros.

Para el cumplimiento de este objetivo se esta-
blecieron las siguientes estrategias:

¢ Incentivar el uso racional y eficiente de los re-
cursos naturales renovables y no renovables
en todas las operaciones.

e [ortalecer el conocimiento y la cultura am-
biental para incorporar a todos los emplea-
dos, proveedores, contratistas y comunidad
en la gestion ambiental de Cerrejon.

e Buscar el reconocimiento de la Organizacion,
tanto a nivel nacional como internacional, por
su alto desempeno ambiental.

e Promover proyectos de desarrollo sostenible.

Una gestién ambiental de clase
mundial

Cerrejon, desde el comienzo de sus operaciones
ha trabajado de manera responsable con el me-
dio ambiente. Dispone de una licencia ambiental
y un Plan de Manejo Ambiental (PMA) asociado;
adicionalmente posee un Sistema de Integridad
Operacional (SIO), certificado bajo la norma ISO
14001 desde octubre de 2003, en el que esta
articulado el sistema de gestion ambiental, que
tiene como objetivo prevenir, mitigar y compen-
sar al maximo los impactos ambientales origina-
dos por este tipo de operaciones.

La gestion ambiental del complejo carbonifero
del Cerrejon comienza con los estudios ambien-
tales requeridos para la obtencion de la licencia
ambiental otorgada por el Instituto Nacional de
los Recursos Naturales y del Medio Ambiente
Inderena en el ano 1983, que cubrid los trabajos
de construccion y montaje de la infraestructura,
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la produccion de la zona norte, el transporte por
via férrea y la exportacion por Puerto Bolivar.
A medida que crece en magnitud la operacion
minera se hacen necesarias nuevas licencias,
hasta el ano 2006, cuando se establece un
Plan de Manejo Ambiental unificado para toda
la operacion.

Teniendo en cuenta que los programas de
gestion se han desarrollado con el objetivo de
controlar los aspectos e impactos ambientales
debido al desarrollo de la operacion, definidos
igualmente en cumplimiento de la legislacion, y
que seran sujeto de evaluacion mediante activi-
dades de monitoreo y seguimiento.

Los programas de gestion ambiental de Cerre-
jon buscan prevenir los riesgos contra el am-
biente, asi como fomentar el uso eficiente de los
recursos naturales y conservar la biodiversidad
dentro del marco del desarrollo sostenible.

Los programas que hacen parte del sistema
de gestion ambiental de Cerrejon comprenden:
control de la calidad del aire, manejo de aguas
superficiales y subterraneas, rehabilitacion de
tierras intervenidas, manejo integral de residuos,
manejo de la biodiversidad y de educacion y di-
vulgacion ambiental.

La responsabilidad sobre los aspectos ambien-
tales de Cerrejon esta en cabeza de la Vice-
presidencia Ejecutiva de Operaciones, a la cual
reporta directamente el Departamento de Ges-
tion Ambiental y Proyectos Especiales, cuyas
funciones son:

- Asegurar el cumplimiento de la legislacion
ambiental vigente en todas las operaciones
de mineria y de soporte.

- Asegurar el cumplimiento del plan de manejo
ambiental de la operacion integrada.

- Asesorar el desarrollo de la operacion minera,
buscando la proteccion del medio ambiente.
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Visién

Valores

Politica de seguridad,
Salud, ambiente y
comunidades (SHEC)

Sistema de Integridad
Operacional (SIO)

- Monitorear y verificar el cumplimiento de los programas de gestion
ambiental y las medidas de control establecidas para la mitigacion de
impactos ambientales generados por las operaciones de mineria.

- Concientizar sobre la responsabilidad individual en el control am-
biental y divulgar la gestion ambiental a las partes interesadas.

PROTECCION AMBIENTAL: ALTA PRIORIDAD PARA CERREJON

Ser reconocido en el mercado internacional del carbén térmico y en Colombia como el productor y
exportador de clase mundial mas eficiente y confiable, como un socio excelente que cumple con los
estandares mas altos en seguridad, salud, medio ambiente y desarrollo sostenible.

La seguridad, la salud y el medio ambiente son nuestra mas alta prioridad. Debemos obtener resultados
de excelencia en nuestro negocio mediante procesos de trabajo que controlen de manera costo-efectiva
el riesgo a las personas, al medio ambiente y a los equipos € instalaciones.

Es politica de Cerrején en sus operaciones de mineria a cielo abierto, transporte y embarque de carbén
en La Guaijira, y en sus actividades en los otros lugares donde opera, conducir sus negocios en armonia
con el medio ambiente y la sociedad, proteger la seguridad y salud de los trabajadores y contribuir
con el desarrollo, bienestar y cultura de las comunidades en su area de influencia, asi como trabajar
para implementar las mejores practicas de la industria minera en materia de seguridad, salud, medio
ambiente y comunidades.

El alcance del SIO cubre aspectos operacionales y actividades con potencial impacto en SHEC. Se
compone de 15 elementos y proporciona las herramientas operativas y administrativas para su adecuado
funcionamiento. La gestion ambiental estéa integrada al SIO y se refleja en el elemento 7, medio ambiente,
que tiene como propodsito el minimizar y administrar los impactos SHEC de Cerrejon durante el ciclo
de vida de recursos, materiales, procesos y productos. El SIO fue certificado desde octubre de 2003
bajo las normas ISO 14001 y recertificado en 2007 bajo las normas ISO 14001:2004, siendo esta una
iniciativa de caracter voluntario.

Formacidn y sensibilizacién en temas ambientales

Cerrejon cuenta con un programa de educacion ambiental cuyo ob-
jetivo principal es mejorar la conciencia y conocimiento de este tema
en empleados y contratistas como en la comunidad, de tal forma
que los involucrados sean conscientes de su responsabilidad en esta
gestion. Se busca promover en los empleados actitudes éticas y res-
ponsables con el medio ambiente, tanto dentro como fuera de la or-
ganizacion, y empoderarlos para que actuen con ética y conciencia
ambiental clara en el manejo de su cotidianidad.

Internamente se ha desarrollado una matriz de entrenamiento, a la
cual va ligada un programa de charlas dependiendo del nivel (geren-
cial, administrativo, operativo), el estatus (induccion, reintegro, con-
tratistas) y la frecuencia establecida para cada uno. Adicionalmente
se realizan diversas actividades de divulgacion, como campanas pu-
blicitarias orientadas a la difusion de la gestion.
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Externamente se realizan actividades orientadas a la divulgacion de
la gestion mediante la realizacion de charlas explicativas a los grupos
de interés de la region (comunidades vecinas), se busca el reconoci-
miento de la gestion de manera externa mediante la participacion en
congresos, seminarios y reuniones de expertos y se realiza difusion
mediante herramientas de promocion y comunicacion por medios
masivos, como la radio, la television y los medios escritos.

En 2007 se cubrieron con estas charlas y programas de sensibiliza-
cion ambiental un total de 4.200 personas, incluyendo empleados y
contratistas.

6.1,6.2,6.3, 6.4, 6.5, 6.6
Evaluacion y seguimiento

A través de ejercicios periddicos se identifican los requisitos lega-
les aplicables y se determinan los aspectos e impactos ambientales
asociados a las areas, tareas y equipos. Siguiendo la metodologia
de evaluacion de riesgos de Cerrejon se definen los tipos de contro-
les por utilizar mediante procedimientos operativos y programas de
gestion, los cuales, dependiendo de la actividad y criticidad, muchas
veces son mas estrictos que las normas nacionales o se adoptan
estandares internacionales cuando no existen en el pais.

El monitoreo y seguimiento a estos programas de gestion y proce-
dimientos operativos, y la aplicacion de auditorias como herramien-
tas de evaluacion del sistema, cierran el proceso general de gestion.
Cabe destacar que las auditorias al SIO no se desarrollan Unicamente
para verificar el cumplimiento de las normas ISO 14001 y OHSAS
18001, sino que también se realizan verificando estandares interna-
cionales, como los HSEC de las empresas accionistas de Cerrejon,
los cuales se desarrollan cada tres anos.

Optimizando el uso de energia

En 2007 el consumo de energia de Cerrejon fue de 223,48 GWh
(12,38 PJ). Como parte de su compromiso con el medio ambiente,
la Compania desarroll6 iniciativas para racionalizar el uso de energia,
entre las que se destacan las siguientes:

e Sereemplazaron 38 unidades de aire acondicionado, equivalentes
a 52 toneladas de refrigeracion. El ahorro energético en el periodo
que cubre este Informe de Sostenibilidad se estima en 405 MWh-
ano (1,458 GJ).
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Uso de energia por
fuente 2007

6%

94%

Electricidad
B Destilados (Gasolina/Diesel)
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Se inici6 el proyecto de sustitucion de aparatos
de aire acondicionado por equipos de alta efi-
ciencia para reducir el consumo de energia en
areas industriales. Este proyecto continuara
en el 2008.

Se realizé un piloto para determinar el bene-
ficio que tendria instalar equipos controlado-
res de tension en los sistemas de iluminacion
en un area de talleres que arrojé una reduc-
cion de 17 por ciento en el consumo del sis-
tema de iluminacion. Para el area analizada
representd un ahorro de 96.540 kWh al ano
(348 GJ). Con base en estos resultados se
inicié la adquisicion de equipos para opti-
mizar el consumo de grandes sistemas de
iluminacion en las areas de talleres perma-
nentes y bodegas y el primero debe estar
instalado a mediados de 2008.

Para el proceso de seleccion y compra de
nuevos equipos de mineria se considera la
eficiencia energética de los mismos y el im-
pacto de la infraestructura eléctrica.

Intensidad de uso de energia
2005 - 2007

Gigajoules por tonelada de carbén (GJ/t)
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Para optimizar el uso de la energia en 2008 se
implementara un sistema de gestion, orienta-
do inicialmente a energia eléctrica en las areas
de Produccion, Manejo de Carbdn y Planta de
Agua. La fase de implementacion durara aproxi-
madamente dos anos y se esperan ahorros de
375.000 kWh/mes (1.350 GJ/mes) durante el
primer ano de funcionamiento del sistema.

ENS3, EN5, EN6, EN7

Agua: un recurso vital

La Alta Guajira es la zona mas seca del pais. El
rio Rancheria, con su cuenca hidrografica y su
acuifero aluvial, representan la principal fuente
de abastecimiento de agua para consumo de
la region.

Cerrejon requiere para sus operaciones un vo-
lumen importante de agua, la cual obtiene de
la despresurizacion de mantos de carbdn, del
agua lluvia y de la captacion directa de cuerpos
naturales de agua, como el rio Rancheria y arro-
yos circundantes a la operacion. Cuenta, en sus
areas de operacion, con un sistema de lagunas
de estabilizacion para el tratamiento de las aguas
residuales domésticas y lagunas de retencion y
sedimentacion de sdlidos que tienen una capa-
cidad de almacenamiento superior a los 50 mi-
llones de metros cubicos. A estas lagunas son
enviadas las aguas residuales industriales y de
mineria, que son reutilizadas en actividades de
control de polvo y diferentes procesos industria-
les, como la humectacion del carbon.

El objetivo del programa de manejo de agua
de Cerrejon es asegurar un manejo racional de
este importante recurso y que las operaciones
de Cerrejon no se constituyan en riesgo para
el mismo.

Todas las areas de operacion e instalaciones
del complejo disponen de sistemas de mangjo,
control y tratamiento de aguas residuales, cual-
quiera sea su procedencia.

Cerrejon realiza un monitoreo periddico para ve-
rificar la eficiencia de los sistemas de control por
medio de la toma de muestras para analisis fisi-
cos, quimicos y bacteriolégicos a los siguientes
ecosistemas acuaticos, asociados con las ope-
raciones de mineria y embarque de carbon:

¢ Rio Rancheria

e Arroyo Paladines, Cerrejon, Aguas Blancas,
Tabaco y Bruno

e Acuifero del rio Rancheria (aguas
subterraneas)

e | agunas de retencion

e | agunas de estabilizacion (oxidacion) en la
mina y Puerto Bolivar

e Aguas costeras de Puerto Bolivar

La captacion de aguas

En Cerrejon el volumen de agua captada de
fuentes naturales es menor que el autorizado
en los permisos de aprovechamiento otorgados
por la autoridad ambiental local, Corpoguajira.
En el 2007 se promovio la reutilizacion de aguas
de mineria para actividades de control de polvo
y solo se captd de fuentes naturales el 31 por
ciento del total autorizado.

Para el riego de vias Cerrejon usa el agua al-
macenada en los embalses, constituidos por
aguas de mineria y de escorrentia, con lo cual
se reduce la captacion de agua superficial del
rio Rancheria.
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Como medida de proteccion de las fuentes de su-
ministro de agua se tienen dos tipos de manejo:

e | a captacion de aguas superficiales se reali-
za en época de lluvias y se almacena en re-
servorios y lagunas para no afectar el caudal
del rio Rancheria en época seca.

e |a captacion de aguas subterraneas se reali-
za con el criterio de rotacion de pozos. De los
17 pozos de suministro de agua autorizados,
se utilizan solamente cinco a la vez para no
afectar la recarga del acuifero.

Para verificar la calidad del acuifero, Cerrejon
monitorea de manera permanente los niveles
estaticos y dinamicos de cada uno de los pozos
de aguas subterraneas. Asi mismo, dos veces
por ano se realiza mantenimiento de la bateria
de pozos, que consiste en limpiar, desinfectar,
revisar y reparar las partes mecanicas vy realizar
pruebas de bombeo, entre otras.

Intensidad de uso de agua 2005 - 2007

0,23 0,23

0,22

0,20

0,15

kl por tonelada de carbén

2005 2006 2007

89



El agua reciclada proveniente del afluente del sistema de lagunas de
estabilizacion para el tratamiento de aguas residuales domeésticas se
utiliza tanto para control de polvo como para riego de zonas verdes.

Uso de agua reciclada 2005 - 2007

300

ENS, EN9, EN10

Tierras protegidas

En Cerrejon, en un ambiente semiarido, se adelanta un retador y
singular proceso de rehabilitacion de las tierras intervenidas por las
operaciones mineras con el propodsito de convertirlas en bosques de
especies nativas que les permitan constituirse en areas protegidas
para la conservacion de la diversidad biolégica regional.

Mediante la combinacion de acciones vitales y el uso mesurado de
los recursos locales disponibles, se ha podido desarrollar un proceso
autdctono muy particular en materia de responsabilidad ambiental.

La estimacion oportuna de las reservas de suelo en las tierras reque-
ridas por la mineria y su rescate y preservacion en bancos de suelo
son algunas de las acciones claves que orientan y definen el camino
por seguir. El suelo es la materia prima basica para sostener la vida en
los ambientes terrestres, por lo tanto es muy importante preservarlo
antes de tal manera que al final de la mineria no se tengan pasivos por
compensar ni excedentes de suelo sin reutilizar.

Espacio, suelo, agua, lluvia, semillas, energia solar, organismos vivos,
gente, tiempo, planeacion y un enfoque sistémico sobre el como ar-
mar este rompecabezas son los mejores ingredientes para construir el
mejor bosque sobre la huella que ha ido dejando la mineria.
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El material estéril de mineria depositados en botaderos o en antiguos
tajos y areas abandonadas, utilizadas alguna vez como soporte para
la mineria, se adecuan para ser cubiertas por una capa constituida por
materiales de suelo sueltos y desconectados entre si en un extenso y
continuo conglomerado. Antes de conformar esta capa se suavizan las
pendientes de los taludes en las escombreras, se emparejan y roturan
las superficies aplanadas para facilitar la infiltracion del agua lluvia, se
lavan las sales contenidas en las capas mas superficiales y se facilita la
posterior penetracion de raices de las plantas por establecer.

Por accion de las lluvias se humedece la superficie de los terrenos
hasta lograr una nueva conectividad entre las particulas o agregados
de suelo dispersos. Luego, antes de que comience en firme el periodo
lluvioso del segundo semestre del ano, se roturan los terrenos aplana-
dos mediante un solo pase de arado de cincel, se aran con bueyes las
laderas e inmediatamente se depositan manualmente sobre el fondo
de los surcos abiertos semillas de pasto buffel, mezcladas con suelo
fresco, para facilitar una adecuada dosificacion en la siembra de semi-
llas y la incorporacion a la tierra de microorganismos para que resta-
blezcan sus funciones una vez germinen las primeras plantas.

A esta primera generacion de plantas verdes le corresponde ejecutar
el duro y dificil trabajo de colonizar el nuevo territorio, producir rapi-
damente una capa externa que proteja la tierra contra la accion ero-
siva de la lluvia, incorporar materia organica entre el suelo e iniciar el
tejido de un sistema poroso que incremente la recepcion y retencion
de agua, el intercambio gaseoso, la disolucion de los nutrientes y la
construccion de mejores condiciones de vida para las plantas mas
exigentes que vendran posteriormente.

Con el tiempo, los pastos consumen la reserva de nitrégeno disponi-
ble en el suelo, pierden vigor y competitividad y se dejan invadir por
plantas leguminosas que fijan este elemento contenido en el aire.

Tal como lo establece la legislacion colombiana, las areas protegidas
en Cerrejon comprenden:

e |as margenes de proteccion del bosque de galeria del rio Ran-
cheria, sus afluentes y corredores ambientales asociados.

e |as areas de compensacion ambiental Aguas Blancas-Santa He-
lena y Mushaisa.

e |as areas en proceso de rehabilitacion.

Cerrejon y el desarrollo sostenible de La Guajira.

Las tierras de propiedad de Cerrejon no interve-
nidas por las actividades de mineria 'y de sopor-
te operan como zonas de amortiguacion para
mantener a las comunidades libres de riesgos
y permitir la recepcion y preservacion de las
especies de fauna silvestre desplazadas de las
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Las tierras en proceso de rehabilitacion se cons-
tituyen en receptoras de fauna y su riqueza se
incrementa en la medida en que se va dando el
reordenamiento estructural de los componentes
edaficos y las comunidades vegetales y anima-
les asociadas.

areas intervenidas.

Area de compensacion
Aguas Blancas-Santa
Helena

Areas en rehabilitacion

Manejo de coberturas
vegetales

Habitats protegidos

Abarca una extension de 1.500 hectareas. Su funcién es compensar temporalmente la reduccion
de bienes y servicios ambientales debido al cambio en el uso de la tierra. Presenta coberturas
vegetales correspondientes a diferentes estados sucesionales, con mas de 20 afios de exclusion
como tierras de produccion agricola o ganadera.

Ocupan una extension de 2.485 hectareas. Cerrejon cuenta con un programa de rehabilitacion
de tierras que reconstruye el territorio intervenido, dejandolo en condiciones de uso similares o
mejores a las que tenia originalmente. Este proceso comprende cuatro actividades: el retiro y
preservacion del suelo, la adecuacion de las tierras, la estabilizacién de suelos con gramineas o
pastos y la revegetacion con especies nativas.

Las areas mas antiguas fueron adecuadas y plantadas con gramineas hace 18 afos. Paulatinamente
estas areas se han diversificado, pasando de coberturas herbaceas pioneras a comunidades
arbustivas y arbéreas, conformadas por especies nativas, plantadas o introducidas por vectores
naturales (viento y fauna).

Su enriquecimiento y estabilidad han permitido su utilizacion como éreas receptoras de fauna,
amortiguadoras de la presion por recursos en las areas vecinas.

En 2007 se adecuaron 107 hectareas para adelantar en ellas el proceso de rehabilitacion de tierras,
estableciendo coberturas de plantas herbaceas en 102 hectareas.

Comprende la caracterizacion ambiental de las areas por intervenir por las operaciones, incluyendo
inventarios y analisis estructural de las comunidades vegetales, sefalizacion y marcacion de
individuos de especies amenazadas, rescate de semillas y materiales de propagacion vegetal,
seleccion de especies herbaceas arboéreas clave para inducir el proceso de sucesion vegetal,
recoleccion y preservacion de semillas, establecimiento de coberturas vegetales y enriquecimiento
gradual de las areas mas evolucionadas, proteccién mediante cercas de aislamiento y, finalmente,
monitoreo de suelos, vegetacion, fauna asociada y la reconexion con las areas de compensacion
y corredores biolégicos aledafos.

Area total en proceso de rehabilitacion En 2007 se intervinieron 360 hectareas de terri-
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Cerrejon protege la fauna y la flora de La Guajira. Monos aulladores (Alouatta seniculus)

Fauna

Desde comienzos de la operacion se iniciaron
los estudios y caracterizaciones necesarias para
conocer la biodiversidad y composicion de la
zona. De esta forma se le ha dado continuidad a
estudios que se iniciaron en 1982, permitiendo
generar la linea base de fauna para Cerrejon.

Estos monitoreos permiten realizar el segui-
miento a la composicion, abundancia, riqueza,
amenaza y distribucion del espacio temporal
de las poblaciones de anfibios, reptiles, aves y
mamiferos del Cerrejon; ademas de generar el
conocimiento necesario para mejorar continua-
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mente los planes de manejo de fauna y las poli-
ticas ambientales de la Empresa.

El plan de manejo de fauna de Cerrejon esta-
blece las practicas operativas necesarias y de
seguimiento para el manejo adecuado de la fau-
na, tanto terrestre como acuatica, que se pue-
de ver afectada por los diferentes procesos de
la operacion.

De acuerdo con el plan de mineria se identifican
las zonas donde se llevara a cabo el desmonte
de la vegetacion, se hace el reconocimiento de
estas areas para determinar las caracteristicas
de habitat y definir la logistica del plan de resca-
te y reubicacion.

Estas areas se rescatan de forma paulatina por parches, generando
un efecto gradual y permitiendo que los animales que si pueden des-
plazarse faciimente lo hagan.

Esto se realiza utilizando herramientas y métodos que generen el me-
nor impacto y estrés en los animales desde el momento de su captu-
ra hasta la reubicacion en el area receptora.

Las areas receptoras de fauna son seleccionadas de acuerdo con
el plan de mineria, se evaluan a partir de las caracteristicas de sus
habitats, principalmente en términos de la oferta alimenticia, de los
refugios que ofrecen y de la conectividad con otros ecosistemas que
faciliten el flujo genético entre poblaciones. Asi mismo, las corrientes
receptoras de peces se determinan teniendo en cuenta los resulta-
dos de los monitoreos hidrobiolégicos, buscando las mejores condi-
ciones ambientales para los peces, como los corredores de bosque
de galeria y abundante oferta de charcas.

Antes del comienzo de las actividades de mineria, con un tiempo pru-
dente, se hace la tala manual de la vegetacion existente en las areas
de avance, buscando restringir las fuentes de alimento y refugios de
la fauna.

El desmonte que realizan los tractores se hace en el sentido hacia
donde se quiere orientar el desplazamiento de la fauna. La orientacion
del descapote se ejecuta en forma longitudinal, evitando la forma cir-
cular, para prevenir la formacion de islas que puedan albergar fauna.

Se programan jornadas de pesca en la manana y en la noche. Las
nocturnas sirven para el rescate de otros grupos de fauna de habitos
nocturnos semiacuaticos, como los reptiles.

Se tiene implementado el plan de contingencia de atencion a anima-
les silvestres encontrados en instalaciones y areas de produccion del
complejo minero, lo mismo que un centro de rehabilitacion de fauna
para la evaluacion y tratamiento de estos animales.

Se recalca la importancia y continuidad de paso de fauna por las vias,
capacitando a los conductores para evitar el atropellamiento de fauna.

Las obras civiles sobre los cursos de agua se disefian de tal modo
que permiten la migracion de peces.

! | @rrejon
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No esta permitida la caza, pesca y tala de arboles en los predios de
propiedad de la Organizacion, asi como la introduccion de especies exo-
ticas a los medios naturales.

Durante 2007 se rescataron, en siete areas de avance minero, 719 indi-
viduos de 31 especies de fauna, incluidos grupos de mamiferos, reptiles,
anfibios y aves. Como parte de su gestion ambiental Cerrejon registra
toda la informacion cientifica de cada individuo con mediciones, carac-
teristicas funcionales y los individuos se marcan para observar posibles
recapturas a futuro.

En los ultimos anos las areas de avance de mineria han sido cada vez me-
nos debido a que estos lugares ya han sido liberados anteriormente y por
esta razon se observan descensos en el numero de especies rescatadas.
Asi mismo, se han presentado cambios en los planes mineros y se han
realizado rescates en areas que ya han sido intervenidas por Cerrejon.

Especies rescatadas en areas de avance de mineria
2005 - 2007

B Reptiles y anfibios
B Peces

Aves

Mamiferos

2005 2006 2007

El grupo de mayor representacion en la composicion de especies son
los herpetos (reptiles y anfibios), caracteristicos por su baja movilidad y
sobre los cuales estan enfocadas las tareas de rescate y reubicacion de
fauna en areas de avance de mineria.

En 2007 se dio inicio a la operacion del Centro de Rehabilitacion de
Fauna, lugar en el que los animales afectados por causa de la operacion
reciben tratamiento y son recuperados hasta su liberacion en el habitat
natural propio. En el Centro se recibieron 68 animales que habian sufrido
algun tipo de lesion o enfermedad.

Cerrejon y el desarrollo sostenible de La Guajira.
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Adicionalmente en el Centro de Rehabilitacion de Fauna se hace in-
vestigacion de cria en cautiverio de especies silvestres amenazadas
y se educa a la poblacion sobre la relacion con la fauna silvestre y
Su entorno.

Dentro del complejo se encuentran 56 especies de fauna con algun
grado de amenaza dentro de categoria CITES, IUCN y Libro Rojo

nacional.
CATEGORIAS DE AMENAZA
NUMERO DE
ESPECIES CITES HUMBOLDT LIBRO ROJO
| I Il CR EN VU LC LRca LRpm DD CR EN VU

Aves 1~ 8 2 1

Mamiferos 6 1 5 11 3 2 7

Herpetos 1 5 1 5+ 1 3 1 4- 1 4

Peces 1 1

TOTAL 8 14 8 5 1 16 1 8 2 7 4 1 5
CITES. Apéndice I: Peligro de extincion y se prohibe el comercio internacional de

especimenes.
Apéndice II: Especies no amenazadas de extincion pero podrian llegar a estarlo
a menos que se controle estrictamente su comercio.
Apéndice lll: Especies incluidas a solicitud de una parte que ya reglamenta su
comercio y necesita la cooperacion de otros paises para evitar la explotacion
insostenible o ilegal.

Humboldt. CR: Criticamente amenazado; EN: En peligro; VU: Vulnerable; LC: Preocupa-
cion menor; LR: Bajo Riesgo, ca: casi amenazado, pm: preocupacion menor;
DD: Informacion deficiente.

Libro Rojo. CR: Criticamente amenazado; EN: En peligro; VU: Vulnerable.

* Falco peregrinus

** Lutra longZ:\Informes_Antropologosicaudis, Herpailurus yagouarondi, Leopardus pardalis,
LLeopardus wiedii, Panthera onca, Puma concolor

*** Geochelone carbonaria

+ Geochelone carbonaria, Crocodylus acutus, Caretta caretta, Eretmochelys imbricata,
Dermochelys coriacea

- Crocodylus acutus, Caretta caretta, Eretmochelys imbricata, Dermochelys coriacea

EN11, EN12, EN13, EN14, EN15, EN26, MM3

97




98

Residuos liquidos

En Cerrejon los vertimientos se presentan principalmente en épocas
de lluvia por sobreflujo de los embalses de retencion de aguas lluvias,
utilizados para labores de mineria. Estos vertimientos son monitorea-
dos y su calidad es evaluada periédicamente.

Semestralmente se diligencian los formularios de autodeclaracion por
vertimiento y se reportan para el pago de las tasas retributivas a la
Corporacion Autonoma Regional de la Guajira.

En 2007 el volumen de vertimientos de Cerrejon fue de 1.145 millones
de litros. Los efectos de estos vertimientos sobre el rio Rancheria son
monitoreados constantemente por medio de muestreos de calidad
de agua para asegurar la no afectacion del mismo, asi como el cum-
plimiento de la legislacion ambiental nacional vigente referente a usos
del agua.

EN21

Avances en el manejo de residuos sélidos

En Cerrejon la gestion integral de residuos solidos busca principal-

mente:

- El control de la generacion y proliferacion de vectores (causantes
de enfermedades).

- Evitar la contaminacion de fuentes de agua por contacto directo
con los residuos.

- Prevenir la afectacion del paisaje y estética de areas e instalaciones.

- Generar beneficios de caracter ambiental y social mediante la re-
cuperacion y comercializacion de residuos reciclables.

Todos los residuos sdlidos, ordinarios y especiales, se clasifican en
el punto de origen y se almacenan, dependiendo del volumen de
generacion.

Se tiene establecido un codigo de colores para los recipientes con el
fin de diferenciar los residuos especiales (rojo), los residuos reciclables
(verde), los residuos biodegradables, inertes y ordinarios (amarillo) y
los residuos como los aerosoles y el aserrin (gris).

La recoleccion de residuos reciclables se realiza en horarios y fre-
cuencias diferentes a la de biodegradables u ordinarios. Las caracte-
risticas y nimero de vehiculos que se utilizan dependen del volumen
que se genera y del tipo de residuo que se recoja.

Cerrejon y el desarrollo sostenible de La Guajira.

Para los residuos ordinarios biodegradables e
inertes se utiliza como método de disposicion
final el relleno sanitario, cumpliendo con lo esta-
blecido en la legislacion ambiental vigente.

Para no dificultar la operacion del relleno sani-
tario los residuos de podas y cortes del material
vegetal son llevados a un sitio especial para su
disposicion. Ademas, los escombros resultantes
de demoliciones van a un frente de avance de
botadero de material estéril.

Para los residuos contaminados con hidrocar-
buros y residuos hospitalarios se utiliza la incine-
racion, cumpliendo la normatividad vigente.

Las cenizas resultantes del horno incinerador se
disponen por encapsulamiento en concreto con
una mezcla de arena, cemento y agua en una
proporcion de tres partes de arena por una de

Proceso de manejo de residuos

Zona Industrial

! | @rrejon
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cemento; se mezclan y se depositan en una ca-
neca, la cual es sellada herméticamente.

Los residuos reciclables son transportados a
una bodega de separacion de residuos, donde
son clasificados y organizados para su venta.

Entre 2005 y 2006 Cerrejon desarrolld nuevas
practicas de mejoramiento en el proceso de ma-
nejo de residuos, tales como la implementacion
del pesaje de los residuos (escombros, podas,
chatarra), que en anos anteriores no se hacia.
lgualmente, se contratd el servicio de recolec-
cion y disposicion de los residuos especiales y
se instald un horno incinerador.

Cerrejon generd 6.554 toneladas de residuos en
2007, de los cuales el 34,5 por ciento se recu-
perd para reciclaje, el 1 por ciento se incinerd y
el restante 64,5 por ciento fue a las celdas de
disposicion de residuos ordinarios y especiales.

Zona Residencial

Braskas Fagaosi
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Intensidad de disposicion de residuos 2005 - 2007

0.25

kg por tonelada de carbon

Los residuos especiales generados por Cerrejon estan constituidos
en su mayor parte por textiles y cartones contaminados con hidro-
carburos, los cuales son resultado de las labores de mantenimientos
de equipos.

En la Empresa se adelantan estudios y pruebas para hacer sustitucio-

nes de sustancias generadoras de residuos especiales por productos
con menor impacto sobre la salud, la seguridad y el medio ambiente.
En 2007 se sustituyeron las siguientes sustancias: herbicida Roun-
dup, para el control de malezas; nitrato de plata, acido fluorhidrico,
acido perclorico, thiourea y acido sulfurico.

Reciclaje de residuos 2005 - 2007
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En 2007 el reuso y reciclaje de residuos crecio en 10 por ciento, com-
parado con los anos 2005 y 2006, debido la estabilizacion del proce-
SO COon acciones como:

e |a consecucion de mercados para los residuos aprovechables
para reciclaje.

® |os programas de entrenamiento a empleados y residentes de la
mina para hacer la separacion de los residuos en la fuente. Estos
se implementaron a través de campanas, charlas y visitas casa
por casa en la unidad residencial.

e | arecuperacion de materiales en el relleno de escombros.
Se incluy6 en el volumen total del material lo recuperado por Fun-
discar, la fundacion de los empleados del Cerrejon.

EN22, EN24

Incidentes ambientales

En Cerrejon se reportan todos los incidentes de tipo ambiental asi
estos no sean significativos, con el fin de identificar oportunidades
de mejora en las practicas y procesos operacionales, para aprender
lecciones de los mismos. Durante 2007 se presentaron 49 incidentes
ambientales, representados principalmente en:

¢ Derrames de hidrocarburos y sustancias quimicas (45 por ciento):
sumaron un total estimado superior a 20.000 galones de hidro-
carburos entre combustible (6.000 galones aproximadamente) y
lubricantes (14.500 galones aproximadamente).

Incendios forestales (33 por ciento).

Vertimientos (8 por ciento).

Manejo de residuos solidos (6 por ciento).

Rehabilitacion de tierras (8 por ciento).

Se tomaron y establecieron las medidas de control requeridas para
prevenir y minimizar la ocurrencia de estos eventos.

Durante el periodo que cubre el Informe se presentaron dos inciden-
tes de alto impacto, los cuales se reportaron en su momento a las
autoridades ambientales y se describen a continuacion:

1. Derrame de combustible:

Colision entre un camién minero de Cerrejon y una tractomula, oca-
sionando un derrame estimado de 3.700 galones de diesel. El derra-
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me se desplazd por accion de la escorrentia hasta el canal de drenaje
de aguas del area minera del tajo denominado Patilla y desde este
hasta el rio Rancheria.

Para mitigar el impacto ambiental Cerrejon ejecutd las siguientes
acciones:

- Construccion de diques en el canal de drenaje.

- Recoleccion del hidrocarburo.

- Remocién de material impregnado del lecho del canal de drenaje.

- Monitoreo del rio Rancheria antes y después del vertimiento.

- Seguimiento hasta la desembocadura al mar para evaluar grado
de contaminacion.

Este evento fue reportado tanto a Corpoguajira como al MinAmbien-
te, tal como lo establece la legislacion nacional. No se registraron
impactos permanentes de acuerdo con los resultados de los mues-
treos realizados.
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Concientizar a sus grupos de interés sobre la importancia de preservar el ecosistema de La Guajira, es también tarea de Cerrejon 103




2. Emisiones de material particulado:

De acuerdo con lo establecido en la Resolucion
601 de abril de 2006 del Ministerio de Ambien-
te, Vivienda y Desarrollo Territorial (MAVDT) en la
cual se fijan los limites permisibles para la norma
diaria y anual de emisiones de material particula-
do suspendido total y respirable, el 26 de enero
y el 4 de marzo se presentaron dos registros por
encima del limite maximo diario (300 pg/m?) de

retrollenado debajo de la topografia original
durante la época climatica seca.

- Instalacion temporal de un monitor portatil
adicional para lecturas en tiempo real.

- Seguimiento al plan de riego de vias de aca-
rreo de materiales en cuanto a asignacion de
equipos e incremento de aplicacion de adi-
tivo surfactante de alta capacidad de reten-
cion de humedad.
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Cerrejon invierte en el medio ambiente

La inversion ambiental de Cerrejon en 2007 fue de 43.000 millones de
pesos, 10.000 millones mas que en 2006.

La tabla siguiente resume la inversion ambiental de Cerrejon en los
ultimos tres anos:

Inversion ambiental 2005 - 2007

material particulado suspendido total (PST) en  Este evento y las acciones de control fueron RUBRO 2005 2006 2007
Ie_l estaC|orj denomlnadalll_as Qasﬂas, ubicada reportadas al Ministerio de Ambiente. Estudios ambientales a7 o -
viento abajo de la operacion minera. _ _
Durante 2007 no se presentaron multas ni sancio- Control y monitoreo ambiental’ 16.659 21.424 30.151
Para mitigar el impacto ambiental Cerrejon eje-  nes de tipo ambiental. Rehabilitacion de tierras? 4.712 4.185 4.132
cuto las siguientes acciones: Equipos e instrumentos® 3.609 6.708 7.851
- Reprogramacion de disposicion de mate- EN23, EN25, EN28, EN29 Otros* 3496 477 179
rial estéril en un botadero de superficie por Total 9.848 33.251 43.007

Unidades: Millones de pesos colombianos ($ ‘000.000)

1. Incluye costo de operacion y mantenimiento de la flota de tanqueros, bombas y drenajes,
programa de residuos, aceites usados, monitoreo de aire, agua, suelo y bosque.

2. Incluye costos de operaciéon de equipo auxiliar dedicado a la rehabilitacion de tierras,
preservacion de suelos mas materiales e insumos

3. Incluye costos de reemplazo de flotas de banqueros.

Criticidad de incidentes . . , . o
4. Incluye costos de tierras para proteccion ambiental, permisos y licencias.

ambientales 2007

Incidentes ambientales reportados
2005 - 2007
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Intensidad gases efecto invernadero
2005 - 2007
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Convenio con el BID

Cerrejon firmd en 2007 un convenio con el Ban-
co Interamericano de Desarrollo (BID), el cual
contempla la adopcién de varios mecanismos de

desarrollo y financiacion para implementar pro-
yectos de reduccion de emisiones de gases de
efecto invernadero. En 2008 se terminaran los
estudios de prefactibilidad y factibilidad de tales
proyectos y segun los resultados se determinara
si se continda con la fase de implementacion.

Asi mismo, existen proyectos orientados a la re-
duccion del consumo de energia, tales como el
cambio de la gasolina como combustible a sis-
temas duales (gas natural/gasolina) en la flota de
equipo liviano (con mas de 3 anos en operacion),
el uso de aceite usado como combustible alter-
no en la fabricacion de voladura (Que comenzd
en 2005), que en el ano 2007 alcanzd su tope
reemplazando el 50 por ciento del combustible
utilizado en el pasado en este proceso. El reem-
plazo y eficiencia de sistemas de aire acondicio-
nado en areas industriales y unidad residencial y
el cambio y eficiencia de luminarias.

EN16, EN17, EN18

Preservacion y conservacion del caiman aguja (Crocodylus acutus), especie declarada en peligro de amenaza

= : .'...
) Il\fa- x
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William Iguaran, estudiante de Ingenieria Ambiental

Historia de vida

El amor por la naturaleza: una
misma causa, un mismo fin

William Iguaran tiene 19 anos y estudia ingenie-
ria ambiental en la Universidad de La Guajira. Es
un joven wayuu que ama la naturaleza y alberga
muchas preocupaciones por el medio ambien-
te: “Tenemos problemas locales que pueden im-
pactar la problematica general, por ejemplo, los
residuos solidos, especies en vias de extincion,
entre otros temas no menos importantes”. Igua-
ran reconoce que Su preocupacion es la mis-
ma de Cerrejon y valora lo que la Empresa hace
con los residuos solidos generados en la mina
en beneficio del medio ambiente: “Los clasifican
teniendo en cuenta sus caracteristicas, proce-
dencia, volumen, tratamiento, posibilidades de
recuperacion y aprovechamiento”, afirma el jo-
ven defensor del medio ambiente.

Desde esa misma pasion reconoce que, “sien-
do nosotros los indigenas unos de los que mas
impulsamos esa preservacion de la madre tierra,
que es la que nos da para subsistir y es parte
fundamental de nuestro proceso de desarrollo
humano, pienso que bajo estos criterios quie-
ro profundizar mis conocimientos y mezclar mi
parte cultural con lo cientifico, quiero apoyar a
mi comunidad y mi tierra. Sueno con conse-
guir soluciones especificas a las problematicas.
Dentro de mi proyeccion no esta solo ayudar
la comunidad local, también quiero proyectarme
a nivel nacional”.
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Relacionamiento de beneficio mutuo con las comunidades, el gobierno y los grupos de interés

COMUNIDAD

La dimension social es el aspecto mas relevante de una organizacion
cuya actividad impacta directamente a las comunidades adyacentes
a su lugar de operacion. Cerrejon reconoce y es consciente de la res-
ponsabilidad social que tiene en contribuir en el crecimiento y desarro-
llo social de La Guajira.

Esta ha sido la premisa de una gestion socialmente responsable cuya
Mision, Vision y Objetivos estratégicos estan enfocados al desarrollo
sostenible de La Guajira 'y al progreso econémico del pais. (7.1)

Mision

Llevar a cabo la gestion social de Cerrejon en las comunidades de su
area de influencia, contribuyendo al desarrollo integral y sostenible de
la poblacion, promoviendo procesos de participacion y autogestion
comunitaria en alianza con el Gobierno y la comunidad.
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Vision

Ser un socio efectivo para el cambio social,
trabajando con las comunidades para asegu-
rar que nuestra presencia mejore su calidad de
vida. Buscando fortalecer localmente el capital
humano y social de manera que sembremos las
semillas de un desarrollo pacifico y sostenible.

En Cerrejon, la participacion comunitaria es
transversal a todos los programas que hacen
parte de las medidas de Gestion Social, que ade-
mas de dar cumplimiento al objetivo de la ficha
responden a la Politica de Seguridad, Salud, Am-
biente y Comunidades y al programa de Gestion
Social “De la Mano con la Comunidad”

Objetivos estratégicos

¢ Trabajar en asocio con las comunidades e
instituciones del Gobierno en proyectos que
propendan por la formacion humana, para
mejorar las condiciones y calidad de vida de
las personas, enmarcado dentro de los con-
ceptos de desarrollo sostenible.

¢ Responder oportunamente a todas las in-
quietudes que provengan de las comunida-
des vecinas y hacer esfuerzos permanentes
para cultivar relaciones cordiales.

e Promover el desarrollo microempresarial
y el fomento de la economia solidaria, iden-
tificando cadenas productivas, explorando
opciones en asocio con instituciones reco-
nocidas que permitan identificar proyectos
productivos de gran impacto para la genera-
cion de empleo y riqueza para la region.

! | @rrejon

Un buen socio para Colombia

¢ Impulsar proyectos dirigidos a mejorar la
capacidad de las administraciones publicas
locales para manejar efectivamente sus pro-
gramas sociales y rendir cuentas a sus re-
presentados.

¢ Ejercer liderazgo en los proyectos de ad-
quisicion de tierras y reasentamiento de co-
munidades, dando soporte a los estudios de
impacto ambiental, gestién de capital huma-
no y demas actividades de la operacion con
efecto directo en las comunidades e imple-
mentando acciones concretas tendientes a
resolver los pasivos sociales de los post-rea-
sentamientos de Tabaco y Oreganal.

¢ Respaldar proyectos en las areas de sa-
lud, educacioén y desarrollo de infraestructura
para mejorar la capacidad de las comunida-
des de organizarse, formular planes, gestio-
nary ser veedores de los procesos.

e Promover proyectos para la comunidad,
basados en el uso combinado de las regalias
y los aportes de Cerrejon y de la comunidad
mediante acuerdos tripartitos entre comuni-
dades, gobiernos locales y Cerrejon. Fomen-
taremos redes veedoras (auditoria) comuni-
tarias sobre estos proyectos.

Carbones de Gerrejon LLC,seraun socio efectivo para
el cambio social. Trabajara con las comunidades
para asegurar una mejor calidad de vida. Buscara
fortalecer localmente el capital humano y social de
cara a un desarrollo pacifico y sostenible
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El mejor socio de Colombia

Con el fin de garantizar un accionar coherente
con sus principios, y respetuoso con todos los
grupos de interés con los que se relaciona en el
desarrollo de sus actividades, asi como con el
medio ambiente, Cerrejon ha implementado po-
liticas corporativas en beneficio del crecimiento
continuo de la region que convierten a la Com-
pafia en un socio efectivo para el pais.

Lo invitamos a que conozca las politicas del Cerrejon
visitando la pagina web www.cerrejon.com

¢ Politica de comunidades

¢ Politica de seguridad, salud, ambiente
y comunidades

¢ Politica de Responsabilidad Social
Laboral

¢ Politica de Derechos Humanos

¢ Politica de ética

La Presidencia de Cerrejon es la maxima ins-
tancia directiva con responsabilidad directa y
compartida con la gerencia de Responsabilidad
Social Corporativa, a la que delega las funcio-
nes y la responsabilidad operativa en relacion
con cada una de las acciones que se empren-
dan a favor del egjercicio social, en linea con los
objetivos que se ha trazado la Compania en este
tema. (7.2)

Con el fin de fortalecer y mantener canales de
comunicacion de doble via, oportunos y de fa-
cil acceso al publico, el Departamento de Res-
ponsabilidad Social de Cerrejon cuenta con las
oficinas de Atencion a la Comunidad en la mina
y Puerto Bolivar
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Cerrején, mas cerca de las comunidades
(MM7)

Con el fin de fortalecer y mantener canales de
comunicacion de doble via, oportunos y de facil
acceso al publico, Cerrejon cuenta con las ofi-
cinas de Atencion a la Comunidad en la mina y
Puerto Bolivar.

Estos puntos de servicio reciben las solicitudes
de donaciones, sugerencias, quejas y reclamos;
realizan las acciones necesarias para que todos
los tramites se ejecuten en forma agil y para el
beneficio de las comunidades.

Las oficinas de Atencion a la Comunidad se en-
cargan, de igual forma, de difundir informacion de
Cerrejon a las comunidades del area de influen-
cia, especialmente la relacionada con las politi-
cas y programas de accion social que ejecuta la
Compania en salud, educacion, cultura, recrea-
cion y fomento a la microempresa, entre otras,
para el desarrollo sostenible de La Guajira.

Incidente en la zona minera

Una vaca de propiedad de la sefiora Luz Maria-
na Guariryu, residente del resguardo indigena de
Provincial, es impactada por un equipo minero en
el momento en que ingresaba a la zona minera.

Para la resolucion de este incidente Cerrejon
tuvo tres encuentros con la propietaria de la
vaca bajo el relacionamiento wayuu:

e Elprimer encuentro se realizo en el resguardo
indigena de Provincial, con la participacion de
la propietaria de la vaca, su padre y funciona-
rios de Cerrejon (Division de Comunidades y
Tierras). En esta reunion ambas partes reco-
nocieron sus responsabilidades en el hecho
(Compania-propietaria de la vaca) y se acor-
do la restitucion del animal.

e En un segundo encuentro funcionarios de
Cerrejon (Division de Comunidades y Tierras

y el Departamento Legal) la propietaria de la vaca y su padre visita-
ron la finca La Milagrosa, donde Luz Marina seleccion6 una vaca.

e En el tercer encuentro se entregd oficialmente el semoviente va-
cuno a Luz Marina Guariyu en el resguardo indigena de Provincial.
Tanto Luz Marina como Oscar Guariyu, representante legal del
resguardo indigena de Provincial, manifestaron su satisfaccion por
el acuerdo.

e Todo este proceso se legalizd a través de un contrato de transac-
cion entre Carbones de Cerrejon y Luz Marina Guariyu.

El entrenamiento transcultural disefiado por Cerrejon para brindar a
los empleados y contratistas los conocimientos basicos de la comuni-
dad wayuu, incluido su contexto sociocultural y economico, ha permi-
tido resaltar no solo el inmenso valor cultural de esta etnia ancestral
sino el apoyo de Cerrejon en el desarrollo sostenible de los wayuu

Comprometidos con los wayuu

En 2007 Cerrejon concentrd sus esfuerzos en los programas para
sensibilizar a la regiéon en la cultura de la etnia wayuu: (7.3)

El entrenamiento transcultural disenado por Cerrejon para brindar
alos empleados y contratistas los conocimientos basicos de la comu-
nidad wayuu, incluido su contexto sociocultural y econdmico, ha per-
mitido resaltar no solo el inmenso valor cultural de esta etnia ancestral
sino el apoyo de Cerrejon en el desarrollo sostenible de los wayuu.

El entrenamiento se difundio a través de Radio Cerrejon, con la entre-
ga de camisetas y manillas tejidas a mano por los wayuu, se entregd
la cartilla del entrenamiento transcultural y el diccionario wayunaiki.

Educacién para todos

Conscientes de que la educacion es la principal herramienta para impul-
sar el cambio en La Guajira y lograr el desarrollo sostenible en las comu-
nidades, Cerrejon desarroll6 las siguientes actividades:

e Se entregaron 3.000 kits a las escuelas del area de influencia de
Cerrejon con el objetivo de evitar la desercion escolar a mitad de
ano. Simultaneamente se desarrollé la campana de prevencion de
accidentes en las comunidades indigenas vecinas a la linea férrea
y en los cuadernos se incluyeron disenos de los principales equi-
pos técnicos que transitan sobre la via férrea. Esto permitidé que
los ninos conocieran su funcionamiento y la importancia de ser
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Durante 2007,

2.342 personas
fueron entrenadas y
sensibilizadas con la
cultura wayuu

646

1.696

Contratistas
B Empleados directos
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precavidos cuando se transita por esta zona.
Esta actividad conté con una inversion de 70
millones de pesos de los departamentos de
Responsabilidad Social y Manejo de Carbdn 'y
Proteccion de Cerrejon.

¢ Para el Programa de Empresarios por la Edu-
cacion Cerrejon aportd 50 millones de pesos.

e También en el mismo ano 37 jovenes inicia-
ron su formacién como técnicos profesiona-
les en electromecanica en desarrollo de un
convenio entre ITSA-Cerrejon y los munici-
pios de Albania, Hatonuevo y Fonseca. Para
este proyecto Cerrejon aportd 75 millones de
pesos y garantizara la practica laboral para
los 37 j6venes guajiros que participan en
este programa académico.

e En 2007 Cerrejon entregd 39 millones de
pesos al Programa de Preparacion para las
Pruebas de Estado (ICFES), dirigido a los
alumnos de grado 11 de las instituciones San
Rafael de Albania, Nuestra Sefora del Car-
men de Hatonuevo y la Institucion Educativa
de Papayal, en el municipio de Barrancas.

Para el programa de Becas Excelencia
Cerrejon la inversion fue de 200 millones de
Pesos.

e En convenio con la Corporacion Dia del Nifo
se construy6 la Ludoteca de Uribia, la cual
abrié sus puertas en febrero de 2007. Mas
de 300 ninos son los beneficiarios directos.

También se construyd la Ludoteca Naves en
la institucion educativa San Rafael de Alba-
nia. Este proyecto conté con una inversion
de 40 millones de pesos.

e Cerrejon entregd instrumentos a las escue-

las de formacidon en musica vallenata en los
municipios de Hatonuevo y Albania. De esta
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manera se beneficiaron 130 nifos y la inver-
sion fue de 30 millones de pesos.

Via&Vidas Seguras es unacampaiiaparticipativa
y de caracter pedagogico con la cual Gerrejon
busca fortalecer la relacion de buen vecino con
la prevencion de incidentes y accidentes sobre
la linea férrea

Campana Vias & Vidas Seguras

Con el objetivo de prevenir accidentes, informar
y sensibilizar a las comunidades indigenas resi-
dentes en el corredor ferroviario, el Departamen-
to de Asuntos Publicos de Cerrejon realizd en
los meses de noviembre y diciembre de 2007 la
campana educativa Vias & Vidas Seguras.

Esta campana busca educar a los indigenas ve-
cinos a la linea férrea en la importancia de utilizar
los cruces peatonales, respetar las senales de
transito y pastorear en areas seguras, resaltan-
do igualmente el valor de la vida, el respeto a las
creencias y a la cultura wayuu.

En 2007 se contratd la compania de teatro
Jayeechi, la cual presentdé Wakuaipa (Nuestras
Costumbres), a mas de 1.700 indigenas wayuu
residentes en comunidades vecinas al corredor
ferroviario.

La obra recred las situaciones que se pueden
presentar en la via férrea. Este montaje utilizo el
género de la comedia para invitar a la reflexion
sobre los riesgos en la linea férrea.

Via & Vidas Seguras es una campana participati-
vay de caracter pedagodgico con la cual Cerrejon
busca fortalecer la relacion de buen vecino con
la prevencion de incidentes y accidentes sobre
la linea férrea con el fin de garantizar un transito
seguro del tren que transporta el carbén guajiro
y que genera energia para el mundo y progreso
para Colombia.
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Nuestro Sistema de Fundaciones

Durante el periodo que cubre este informe se realizaron importantes
cambios orientados a construir mayor fortaleza y flexibilidad organiza-
cional. Entre ellos se crearon cuatro fundaciones:

Fundacion Cerrejon para el Desarrollo Indigena de La Guajira,
Fundacioén Cerrejon para el Progreso de La Guajira, Fundacion
Cerrejon para el Fortalecimiento Institucional de La Guajira y
Fundacioén Cerrejon para el Agua de La Guajira- Aqua Guajira,
cada una de ellas generando sostenibilidad en el area que apoya y
haciendo mas eficiente la gestion de Cerrejon en los problemas prio-
ritarios de La Guajira.

Fundacion Cerrejon para el Desarrollo Indigena
de La Guajira

Los programas de la Fundacion estan orientados a la animacion de
procesos de desarrollo social y cultural de las comunidades indigenas
asentadas en La Guajira.

Actualmente se desarrollan programas en apoyo alimentario, abaste-
cimiento hidrico, saneamiento basico y proyectos productivos:

¢ Reconocimiento de la diversidad cultural de las comunidades
indigenas.

¢ Respeto de las decisiones autonomas.

¢ Conciliacion de los intereses de los indigenas como comuni-
dad y los de Cerrejon como empresa.

¢ Trabajo dentro de un marco de sostenibilidad para con el
ambiente y la cultura.

e Construccion de un ambiente arménico en la relacion entre
los indigenas de La Guajira y la Empresa.

¢ Cumplimiento de la normatividad nacional e internacional de
convenciones sobre los temas indigenas y de Derechos Humanos.

¢ Reconocimiento de las particularidades de los grupos
vulnerables en las comunidades indigenas de La Guajira.

¢ Corresponsabilidad en los resultados.

¢ Construccion, autonomia e independencia sin paternalismo.

El Programa Jévenes Rurales busca fomentar la microempresa
en las comunidades indigenas asentadas en el area de influencia de
Cerrejon.
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Este programa brinda capacitacion técnica, organizacional, empre-
sarial y desarrollo humano a jovenes indigenas en diferentes discipli-
nas (artesanias, construccion rural y manejo tecnificado en especies
menores) para que desarrollen procesos productivos en condiciones
sostenibles.

A finales de 2007, en el municipio de Barrancas, se graduaron 120
jovenes indigenas, entre 16 y 28 anos, en las técnicas de construccion
rural, artesanias y manejo técnico de especies.

Cursos y beneficiarios del Programa Jévenes Rurales

! | @rrejon
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PROCESO LUGAR PLAN DE NEGOCIO
FORMATIVO (FOMENTO MICROEMPRESARIAL)
(Albania) 1. Empacado de friche al vacio.
Agroindustria , -
Uribia 2. Montaje de una empresa productora y comercializadora de
antipasto.
Confecciones de mantas y tejido Aruatachon ., e
3. Confeccién y comercializacién de mantas wayuu.
wayuu (Manaure)

Mantenimiento de molinos de viento

Bisuteria a partir de las artesanias
wayuu

La Paz (Maicao)

Pinsky (Albania)

4. Mantenimiento y reparacion de molinos de viento.

5. Elaboracién y comercializacion de bisuteria con mezclas wayuu.

Construcciones rurales ® Pinsky 6. Montaje de una bloquera.
e Trupio Gacho 7. Fabrica y comercializadora de prefabricados.
Manejo integral de residuos solidos Media Luna 8. Montaje de empresa recicladora de residuos solidos.
e Media Luna 9. Elaboracion manual y comercializacion de mochilas wayuu.
Artesanias ¢ Trupio Gacho 10. Proyecto de bordado a mano de manta guajira wuayushein.
¢ Provincial 11. Mochilas y bisuteria.
Manejo tecnificado de especies e | ikimana 12. Cria y comercializacion de carneros.
menores ¢ Provincial

18. Produccion y comercializacion de pollo de engorde.
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Cursos de programacion regular

CURSOS

e Tecnologias apropiadas

RESULTADOS ESPERADOS

Esta jornada consistid en una presentacion por
parte de funcionarios de Corpoguajira sobre
contaminacion atmosférica, monitoreo y resulta-
dos, e incluyd una visita a un monitor de calidad

! | @rrejon
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tarina, evaluacion nutricional, procesos de alfa-
betizacion, encuentros interculturales, pautas de
crianza y convivencia familiar hacia el trabajo en
equipo, escala de valoracion de ninos y ninas,

tematicas de caucion de los derechos de nifios
y nifas, entrega y asistencia técnica de proyec-
tos productivos. Cerca de 6.344 indigenas fue-
ron los beneficiados con este programa.

Construccién de tanques de ferrocemento y de aire y al laboratorio.

filtro lento de arena.
Cocina lorena.
Construccion de bombas manuales de Agua.
Lavaplatos y lavaderos.
Cocinas saludables.
e Agentes en salud comunitaria
Saneamiento basico.
Primeros auxilios. Fortalecimiento de las asociaciones artesanales

Comunidades indigenas con capacidad instalada y

tecnologias apropiadas implementadas. Plan de AVUda Integral alas

Comunidades Indigenas (Paici)
Indigenas con manejo en sistemas para administracion

de los centros informaticos en sus comunidades. , ~ Ly . . . s .
Durante mas de 25 anos Cerrejon, por medio  Con una inversion social de 904.108.000 pesos,

oo . del Plan de Ayuda Integral a las Comunidades v mediante convenios con el Instituto Colombia-
ducacion en salud oral y mental. vigentes.

Atencion de emergencias y desastres Indigenas (Paici), ha dado cumplimiento efectivo no de Bienestar Familiar (|CBF) se implemento
Técnicos en ,-,,fomgafﬂca o ' al propoésito de mejorar las condiciones de vida ] o -p ]
un programa de seguridad alimentaria y nutri-

Artesanias. de la poblacion indigena wayuu.
cional bajo el esquema de asistencia integral,

El Paici atiende a 258 comunidades indigenas  fortalecimiento de la cultura y tradiciones pro-
(cerca de 54.000 personas) y cuenta con una ductivas de las familias indi
granja experimental creada con el fin de realizar uctivas de las familias indigenas wayuu

réplicas de practicas productivas y de forma-
cion de la etnia wayuu.

Capacitacion en el sistema general de participaciones

Cerrejon, dentro del Programa de Gestion Social “De la Mano con
la Comunidad”, y en aras de brindar a las comunidades indigenas
vecinas, orientaciones para facilitar los procesos de administracion
de recursos relacionados con el Sistema General de Participaciones,
realizd una capacitacion en el tema del CREM (Centro de Recursos
Educativos y Culturales) del municipio de Fonseca.

2. Programa de saneamiento basico, salud
e higiene

También se desarrollé el Programa de sanea-
miento basico, salud e higiene, por medio del
cual se aplicaron procesos formativos y accio-
nes preventivas en Saneamiento Basico Integral
(SBI), asi como el programa de Viviendas Salu-
dables que se viene realizando gracias al con-
venio interinstitucional entre la Fundacion Anna
Watta Kai, Empresas Publicas de Medellin, el
Instituto Colombiano de Bienestar Familiar, la
Universidad de La Guajira, el Servicio Nacional
de Aprendizaje (SENA), la administracion muni-
cipal de Uribia y la Fundacion Cerrejon.

La estrategia de intervencion social del Paici se
lleva a cabo por medio del esquema de Manejo
Colaborativo, proceso en el cual dos 0 mas acto-

Este evento contod con la participacion de los siguientes actores: res sociales negocian, definen y garantizan entre

e Departamento de Responsabilidad Social/Gestién Social de ellos mismos una distribucion justa de funciones
Cerrejon de manejo, derechos y responsabilidades en un

e Coordinacién de Derechos Humanos de territorio, area o conjunto de recursos naturales.
Cerrejon
Departamento Nacional de Planeacion
Fundacion Cerrejon Guajira Indigena

¢ Representantes legales, autoridades tradicionales y gestores co-
munitarios de los resguardos indigenas de Trupio Gacho, San
Francisco, Provincial, 4 de Noviembre, Rodeito El Pozo, El Cerro
de Hatonuevo, Lomamato y El Zahino, asi como lideres y gestores
comunitarios de las comunidades indigenas vecinas a la via férrea:
Santa Ana, Japuralao, Aruatachon, Warrupalein y Jurimakal.

En 2007 se destacaron seis componentes de
accionar Paici con enfoque integral:

1. Programa de apoyo alimentario
y nutricional

Con una inversion social de 904.108.000 pesos,
y mediante convenios con el Instituto Colombia-
no de Bienestar Familiar (ICBF), se implementd
un programa de seguridad alimentaria y nutricio-
nal bajo el esquema de asistencia integral, forta-
lecimiento de la cultura y tradiciones productivas
de las familias indigenas wayuu.

Asi mismo, a través del Programa Ayatajirawa, se
construyeron 70 cocinas saludables con tecno-
logias apropiadas (barrocemento, suelocemen-
to, muro tendinoso, construccion de tanques de
ferrocemento y estufas lorenas-lodo y arena).

El respeto de los wayuu, una labor
constante de Cerrejon

Capacitacion de veedores ambientales en calidad de aire

3. Programa de proyectos productivos
Con una inversion social de 750 millones de pe-
S0s, y en convenio con la Agencia Presidencial

El Departamento de Responsabilidad Social, el Departamento Gestion
Ambiental y Proyectos Especiales de Cerrejon y Corpoguajira capaci-
taron en veeduria ambiental a 17 multiplicadores de los resguardos de
San Francisco (2), Trupio Gacho (3) y Provincial (3) y las comunidades a
reasentar Roche (3), Patilla (3) y Chancleta (3).

Este programa consistid en la entrega de pa-
quetes alimentarios, complemento de bienes-
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para la Accion Social, la Cooperacion Interna-
cional y su Programa Red de Seguridad Alimen-
taria ReSA, 18.750 personas se beneficiaron
con proyectos productivos de generacion de ali-
mentos para el autoconsumo y, en general, con
todas las actividades que propendan por el me-
joramiento de la calidad de vida de la poblacion
mas vulnerable.

4. Programa de abastecimiento y manejo
de recursos hidricos

Con una inversion de 99 millones de pesos se
rehabilitaron 19 soluciones de agua para diver-
S0s usos. Las acciones comprendieron el man-
tenimiento y construccion de pozos, molinos,
albercas, abrevaderos y jagieyes en comunida-
des que asi lo requerian.

Ademas Cerrejon dond 203 tanques de agua
a los resguardos indigenas de Provincial, San
Francisco, Rodeito El Pozo y Comunidad Indi-
gena Campo Alegre.

5. Programa de procesos formativos y
fomento microempresarial

Con el objetivo de ofrecer formacion técnico-
social y formar talentos humanos calificados y
competitivos para el logro del desarrollo susten-
table de los grupos étnicos wayuu en las comu-
nidades indigenas del corredor ferroviario, y en
los resguardos indigenas del Sur, Trupio Gacho,
San Francisco y Provincial, se realizd un conve-
nio con el SENA, Regional Guajira, para impartir
conocimiento y apropiacion en diferentes fren-
tes de accion por medio de mddulos tematicos
coherentes con la satisfaccion de necesidades
basicas de las comunidades wayuu.

Mas de 900 indigenas wayuu hicieron parte del
grupo de estudiantes de 22 cursos formativos
en las modalidades de Jovenes Rurales y Regu-
lares, de los cuales 18 con planes de negocios
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esperan la cristalizacion de proyectos que im-
pulsen generacion de ingresos y desarrollo en-
ddégeno comunitario.

El Paici promueve el soporte comunitario en
diferentes escenarios de la cultura wayuu

6. Programa de apoyo a la operacion

Las principales actividades que se realizaron en
2007 fueron: reportes de incidentes, concien-
tizacion de responsabilidades en la tenencia y
pastoreo de animales, cercado de potreros,
acompanamiento para la solucion de conflic-
tos interétnicos e intrafamiliares, suministro de
herramientas y semillas para construccion de
parcelas multipropdsitos, limpieza de terrenos
y adecuacion de accesos aledanos al corredor
ferroviario, donacion de tanques de almacena-
miento de agua potable, patrocinios deportivos,
apoyo humanitario por desastres y emergen-
cias, vallas de identificacion de comunidades o
proyectos y acompanamiento en campanas de
sensibilizacion en la atencion de incidentes en
linea férrea.

El objetivo de la Fundacion Cerrejon para el
Desarrollo Indigena de La Guajira es lograr,
conjuntamente con las comunidades indigenas
asentadas en el Departamento de La Guajira,
el mejoramiento sostenible de su calidad de
vida, consolidando procesos participativos y
autogestionarios, desarrollando metodologias
innovadoras que reconozcan y valoren las
diversas visiones de futuro

Riohacha, llamada en wayuunaiki, “Stichiimma”, capital del Departamento de La Guajira, donde opera Cerrejon

Fundacién Cerrejon para el
Progreso de La Guajira

La vision establecida dentro de la estrategia
de la Fundacion Cerrejon para el Progreso de
La Guajira es “generar desarrollo basado en
el crecimiento de empresas autosostenibles,
generadoras de empleo, social y fiscalmente
responsables y que perduren mas alla de la vida
de los contratos mineros”

Cerrejon sabe que La Guajira debe buscar nue-
vas alternativas de desarrollo econdmico y so-
cial que impulsen el progreso de la region, como
lo ha venido haciendo hasta ahora el carbén.

La Fundacion ha invertido recursos financieros,
técnicos y humanos, junto con las comunidades
de la region y otras entidades, para crear y fortale-
cer de manera conjunta empresas autosostenibles
y generadoras de empleo en el Departamento.

Para hacer realidad ese propdsito la Fundacion
ha concentrado esfuerzos en programas como:

¢ Creacion y consolidacion de empresas:
autosostenibles, proyectos especiales y ope-
racion de proyectos de terceros.

¢ Financiacion de emprendimientos: abar-
ca los temas de crédito empresarial y de
asesoria para consecucion de recursos y
mejoramiento de la competitividad.

¢ Fomento de la cultura emprendedora: a
través del desarrollo de actividades de pro-
mocion en todos los niveles educativos y en
la comunidad en general.

Asi mismo, la Fundacion apoyara el estableci-
miento de una catedra de Empresarismo en los
colegios de La Guaijira y en las universidades de
la region y patrocinara investigaciones sobre la
infraestructura econdmica y social de la region y
de sectores y/o temas especificos que faciliten
la realizacion de los programas de la Fundacion
y el desarrollo del Departamento.
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Generacion de empleo

En el segundo semestre de 2007 se tratd con el
resguardo indigena de Provincial el tema de ge-
neracion de empleo en Cerrejon y en empresas
contratistas. Se solicitd al resguardo un listado
de jovenes bachilleres para iniciar un proceso de
seleccion y vinculacion al programa de aprendi-
ces SENA de Cerrejon.

Adicionalmente se realizd una reunion entre la
Fundacién Cerrejon y representantes de empre-
sas contratistas con el fin de evaluar aspectos
relacionados con los procesos de seleccion y
contratacion de profesionales y no profesionales
del Municipio de Barrancas.

Cada representante de las empresas contratis-
tas presentes informd a los asistentes sobre la
actividad que desarrollan, los requisitos exigidos
para tener acceso a estas empresas y las opor-
tunidades laborales que existian en el momento.

Fundacion Cerrejon para el
Fortalecimiento Institucional de
La Guajira

La Fundacion Cerrejon para el Fortalecimiento
Institucional de La Guajira velara por el
desarrollo de proyectos que garanticen la
inversion apropiada de las regalias mineras y
de los demas recursos de la region

Entre 1985y 2007, la actividad de Carbones del
Cerrejon genero6 regalias por valor de 873 mi-
llones de ddlares. De acuerdo con la ley, estos
pagos crecientes provenientes de la mineria del
carbon se deben invertir prioritariamente en pro-
yectos orientados a cubrir necesidades basicas
insatisfechas de la poblacion pobre en areas de
educacion, salud, prevencion de mortalidad in-
fantil, acueductos y alcantarillado. La inversion
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eficiente y transparente de estos recursos es
esencial para fortalecer el capital humano y la
infraestructura de servicios publicos en La Gua-
jira, pilares fundamentales para el desarrollo so-
cial y competitivo del Departamento.

En este contexto, la Fundacion Cerrejon para el
Fortalecimiento Institucional de La Guajira se ha
trazado como objetivo principal promover una
gestion institucional efectiva y clara de los go-
biernos y autoridades locales de La Guajira y
una participacion responsable e informada de
los ciudadanos y comunidades en la vigilancia
de las inversiones municipales. Para este efecto,
la Fundaciéon esta impulsando dos programas
centrales:

1) Fomentar mejores préacticas en la gestion mu-
nicipal en los procesos de planeacion, ejecucion
y evaluacion de las inversiones sociales.

2) Estimular la participacion ciudadana y el con-
trol social en la inversidn de los recursos fiscales
territoriales.

Ambos programas incluyen componentes de
sensibilizacion, capacitacion, y asistencia técni-
ca, asi como encuentros publicos que propician
la interaccion entre las comunidades, vy las auto-
ridades locales, departamentales y nacionales.

Adicionalmente, la Fundacion Cerrejon para el
Fortalecimiento Institucional de La Guajira cuen-
ta con un programa especial dirigido al fortale-
cimiento de los mecanismos de prevencion vy
resolucion alternativa de conflictos en el Depar-
tamento de La Guajira. Mediante este programa
la Fundacion se ha propuesto ampliar la cober-
tura de los sistemas de atencion de la conflic-
tividad ciudadana, incluyendo la aplicacion de
los esquemas de justicia indigena. El programa
se centra en apoyar la puesta en marcha de un
esquema regional de Casas de Justicia en el De-
partamento, en coordinacion con el Ministerio del
Interior y de Justicia y el programa AID-FIU para
el Fortalecimiento de la Justicia en Colombia.

Entre las iniciativas especificas que viene impul-
sando la Fundacion, se destacan:

¢ Realizacion de “Auditorias Visibles” para pro-
yectos de inversion de regalias en los Mu-
nicipios de Albania, Barrancas, Hatonuevo y
Uribia.

e Acciones de fortalecimiento institucional
de la gestion publica en sectores que se
consideran criticos para la superacion de
la pobreza, como el de educacion, y el de
fortalecimiento de la hacienda publica de-
partamental y municipal.

¢ (Organizacion de encuentros de capacitacion
y asistencia técnica a funcionarios publicos y
a integrantes de veedurias, comités de vigi-
lancia y otras organizaciones de la sociedad
civil, con miras a garantizar el ejercicio res-
ponsable del control social.

Aqua-Guajira tiene como mision contribuir al
fortalecimiento del sector de agua y saneamiento
basico en el Departamento con miras a promover
el mejoramiento de la calidad de vida de sus
comunidades, con particular énfasis en aquellas
localizadas en el area de influencia de Cerrejon

Fundacion Cerrején para el Agua
de La Guajira - Aqua Guajira

Dada la critica situacion del sector de agua y
saneamiento en el departamento, Cerrejon ha
asumido el reto del abastecimiento y cuidado
del agua como uno de los compromisos clave
dentro de su responsabilidad social, para lo cual
ha creado la Fundacion Cerrejon para el Agua
en La Guajira — Aqua-Guajira.

Aqua-Guajira tiene como mision contribuir al
fortalecimiento del sector de agua potable y
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saneamiento basico en el departamento, con
miras a promover el mejoramiento de la calidad
de sus comunidades, con particular énfasis en
aquellas localizadas en el area de influencia de
Cerrejon. Para ello se han definido los siguien-
tes programas:

1) Abastecimiento de Agua: Aquise enmarcan
las actividades relacionadas con la gestion de
la demanda hidrica para consumo humano y
aquella destinada a actividades productivas.
El apoyo al fortalecimiento de sistemas de
acueducto en comunidades urbanas y rura-
les, la construccion de esquemas alternativos
de abastecimiento y potabilizacion de agua, y
el desarrollo de sistemas de riego estan incor-
porados en este programa.

2) Saneamiento e Higiene: Comprende el apo-
yo a actividades encaminadas a la provision de
soluciones para la adecuada disposicion de re-
siduos liquidos, orina y excretas, monitoreo de
los vertimientos y la recuperacion de cuerpos
de agua afectados por la actividad humana.
Asi mismo, incorpora el soporte a procesos
educativos que permitan reducir la incidencia
de enfermedades relacionadas con practicas
inseguras e inadecuadas de aseo € higiene.

3) Conservacion de Fuentes Hidricas: Com-
prende el apoyo a proyectos encaminados a
incrementar, mantener y monitorear la oferta
hidrica de la region, incorporando estrategias
para el manejo sostenible de las cuencas y
sus ecosistemas de soporte, estudios hidro-
l6gicos y actividades de conservacion, pre-
servacion y ordenamiento del territorio.

Para cumplir su mision, la Fundacion Aqua-Gua-
jira esta impulsando, en asocio con otras organi-
zaciones interesadas, la realizacion de proyectos
que sean sostenibles, que tengan impacto en el
corto plazo, que sean replicables y cuyos benefi-
cios tengan un horizonte de largo plazo.
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Fortalecimiento cultural y
deportivo

En el resguardo indigena Trupio Gacho, jurisdic-
cion del municipio de Barrancas, en concerta-
cion con el Ministerio de Cultura, se realizo el
primer encuentro de medicina tradicional y jue-
gos tipicos de la cultura wayuu con el objetivo
de rescatar sus practicas medicinales, fortalecer
y promover sus valores a través de espacios y
actividades ludicas recreativas que fomenten la
integracion de las comunidades indigenas.

Cerrejon, en su interés de conservar y preservar
las costumbres ancestrales y su respeto por las
practicas culturales tradicionales, asistio y par-
ticipd, con la premiacion que se entregd en los
diferentes concursos de musica, baile, instru-
mentos tipicos y eventos deportivos.

Cerrejon invierte en educacion, cultura, recreacion y deporte

e
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Cerrejon hace extensivo el Programa de For-
macion Deportiva en los resguardos indigenas
de Trupio Gacho y Provincial para incentivar el
buen uso y aprovechamiento del tiempo libre y
la practica deportiva del fitbol

De igual forma, Cerrejon hace extensivo el Pro-
grama de Formacion Deportiva en los resguar-
dos indigenas de Trupio Gacho y Provincial para
incentivar el buen uso y aprovechamiento del
tiempo libre y la practica deportiva del futbol.

Infraestructura (vm1)

A finales de 2007 Cerrejon tenia ejecutados pro-
yectos que han contribuido significativamente
en mejorar la calidad de vida de la comunidad
wayuu y en la promocioén de habitos por una
vida sana.

1. Centro de salud de primer nivel,
Clinica wayuu Maicao

Proyecto destinado a aumentar la cobertu-
ra en la prestacion de servicios de salud de
primer nivel en la poblacion wayuu del Norte
de La Guajira, mejorar la calidad del servi-
cio médico, descentralizar los servicios de
salud generando mayor eficiencia, favorecer
la organizacion comunitaria de la poblacion
indigena wayuu, fortalecer los asentamientos
indigenas, restaurando la tradicion cultural
sin afectar los usos y las costumbres, y pro-
mover la educacion en salud para la preven-
cion de enfermedades infectocontagiosas e
inmunoprevenibles.

La primera etapa se logré construir gracias
a los aportes de Asocabildos, Alcaldia de
Maicao y Cerrejon (464 millones de pesos).
Esta etapa incluyo la adecuacion del area de
urgencias, maternidad, servicios generales,
imagenologia, laboratorio de muestras, con-
sulta externa y zona administrativa.

La segunda etapa comprendid la construc-
cion del laboratorio de muestras, completar
necesidades en areas de urgencias, atencion
de consulta externa y area administrativa.
Este proyecto tuvo un valor de 420 millones
de pesos.

2. Cancha polifuncional Club de
Empleados del Cerrejon (municipio

de Fonseca)

Proyecto destinado a mejorar la calidad de
vida de los empleados de Cerrejon y sus fa-
milias. Consta de canchas polifuncionales
para la practica de microfutbol, basquetbol,
voleibol y area para presentacion de eventos
culturales. Este proyectd contd con una in-
version de 95 millones de pesos.
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3. Adecuacion cancha de softbol
(municipio de Hatonuevo)

Proyecto destinado a promover el deporte
dentro de la comunidad de Hatonuevo y en
especial de la poblacion de empleados de
Cerrejon residentes en este municipio. El al-
cance del proyecto fue la adecuacion del te-
rreno de juego, cerramiento del areay arreglo
de graderias. El proyecto costd 150 millones
de pesos.

4. Ampliacion de la institucién educativa
San Rafael (municipio de Albania)

El proyecto comprendié la construccion del
area para laboratorios, talleres, adecuacion de
areas internas e instalaciones especiales de
infraestructura de servicios publicos (alcan-
tarillado, acueducto, sistema contraincendio,
sistema eléctrico, telefonico y de comunica-
ciones). La obra tuvo un valor de 405 millones
de pesos.

5. Readecuacion y mantenimiento

del puesto de salud (municipio de
Media Luna)

Mantenimiento de todas las areas del puesto
de salud, readecuacion de los sistemas de
acueducto, sanitario y eléctrico y cerramien-
to general del area. El proyecto costd 52 mi-
llones de pesos.

6. Remodelaciéon y mantenimiento de

la oficina para atencion del VIH-Sida
(Riohacha)

Se invirtieron 20 millones de pesos para su re-
modelacion y mantenimiento.

7. Adecuacion, mantenimiento y
remodelacion del area para atencion de
la comunidad (municipio de Roche)

Este proyecto tuvo un valor de 13.800.000
pesos.
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8. Construccion y adecuacion del

area para atencion de la comunidad
(municipio de Patilla)

En este proyecto se invirtieron 78.300.000 pesos.

9. Remodelacion de instalaciones
del Paici.
Se invirtieron 75.200.000 pesos.

10. Reestructuracion urbanistica

de Cuatro Vias (Maicao)

Proyecto que busca la reestructuracion del area con la relocaliza-
cion de las ventas de comidas instaladas en la franja de seguri-
dad de la linea férrea. Incluye la remodelacion y readecuacion del
area, construccion de zonas de parqueo interno para vehiculos,
estacion de transporte para servicio publico, plaza de comidas,
infraestructura de servicios publicos, plaza de ventas y taller de
artesanias y oficina de atencion de turismo.

La primera etapa del proyecto comprende la adecuacion del Para-
dor Turistico. Actualmente se gestiona con la Gobernacion, Alcal-
dia de Maicao y empresas asentadas en la region la financiacion
adicional para desarrollar la obra. El proyecto tiene un valor de 900
millones de pesos.

Inversion en proyectos de infraestructura ejecutados a finales
de 2007. (En millones de pesos)

Deporte . Atencion a la
P .,y Educacion :
recreacion comunidad
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Cerrejon no escatima esfuerzos en realizar alian-
zas y convenios con el Gobierno Departamental
y las entidades de salud para desarrollar accio-
nes conjuntas que permitan mejorar la atencion
y la calidad de los servicios en La Guajira

Por una vida sana

Cerrejon no escatima esfuerzos en realizar alian-
zas y convenios con el Gobierno Departamental
y las entidades de salud para desarrollar accio-
nes conjuntas que permitan mejorar la atencion
y la calidad de los servicios en La Guajira.

Gracias a estas alianzas y convenios mas de
12.000 personas fueron atendidas en la zona de
influencia de Cerrejon en las jornadas de salud.
Cerrejon entregd de manera gratuita los medica-
mentos y bienestarina.

En los programas de Promocion y Prevencion,
precisamente con la Liga de Lucha contra el
Cancer, se realizO una campana en las comu-
nidades de Roche, Patilla, Chancleta, Oreganal,
los resguardos indigenas de Trupio Gacho, San
Francisco y Provincial, las comunidades indige-
nas de Tamaquito, vecinas a la linea férrea, y
Media Luna, en Puerto Bolivar, para la preven-
cion y deteccion precoz del cancer de mama,
de cuello uterino uterino, piel y prostata. Cerca
de 1.347 personas fueron beneficiadas con es-
tos programas.

Por otra parte, en conjunto con la Secretaria de
Salud Departamental y la Fundacion Francois-
Xavier Bagnoud, se realizé la camparia de pre-
vencion del VIH/Sida para sensibilizar y afianzar
los compromisos de todos los voceros lideres
de cada municipio guajiro en el tema.

En La Guajira, en los cuatro afios que tiene el
programa de Promocién y Prevencion del VIH/
Sida, se han cubierto los 15 municipios, capa-
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citando a 102 profesionales del sector de la sa-
lud, 148 lideres comunitarios multiplicadores del
proceso, 23.287 habitantes y se han sensibiliza-
do 116.425 personas en toda la peninsula. En el
2007 se realizaron 1.300 pruebas rapidas para
su deteccion, 80 de ellas se hicieron en el area
de influencia de Cerrejon.

Adicionalmente, fueron capacitados 54 médicos
de urgencias de los diferentes municipios de La
Guajira, en el curso médico avanzado en me-
dicina de urgencias, con el fin de elevar el nivel
técnico-cientifico de las unidades de urgencias y
fortalecer la capacidad de atencion en los hospi-
tales y clinicas privadas de la region.

Asi mismo Cerrejon, con una inversion de 148
millones de pesos, dond equipos meédicos de
ultima tecnologia, muebles y elementos de do-
tacion para el Hospital Nuestra Sefora de los
Remedios de Riohacha con el objetivo de con-
tribuir al fortalecimiento de las entidades de la
salud de La Guajira y mejorar la calidad de vida
de sus habitantes.

Cerrejon entregd en Maicao equipos médicos a
la Liga de Lucha contra el Cancer y al Hospital
San José. A la Liga le fue entregado un ecografo
por valor de 26 millones de pesos y al Hospital
cinco incubadoras, una unidad de calor radiante,
una lampara de fototerapia y una incubadora de
transporte por valor total de 170.400.000 pesos.

Cerrején piensa en los nifnos

Con el fin de fortalecer las relaciones con la po-
blacion escolarizada de las comunidades veci-
nas a Cerrejon se celebrd el Dia de los Nifos
en las escuelas de los resguardos indigenas de
Trupio Gacho, San Francisco y Provincial, las
comunidades de Roche, Patilla, Chancleta, Ore-
ganal y la comunidad indigena de Tamagquito.
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Descripcion

Poblacion total

Unidades familiares

Predios deshabitados censados
Predios habitados con viviendas
Lotes/edificios publicos

Ano planeado de reubicacion

Etnia

Area poblada comunidad (Ha)

Bajo el lema “Los nifios son nuestra mayor riqueza” mas de 1.000
infantes disfrutaron de dulces, juegos y camisetas, asi como de una
charla sobre el papel que desempenan en la dinamica social de
la comunidad.

Asi mismo, Cerrejon celebro el Dia de Halloween con 300 nifos de
las comunidades indigenas de Tamaquito y los resguardos indigenas
de San Francisco, Trupio Gacho, Provincial y 4 de Noviembre. Esta
actividad se llevé a cabo en el Centro de Recursos Educativos y Cul-
turales (CREM) en Fonseca, donde disfrutaron de la obra de teatro
“Los malos consegjos de sekurut (pajaro carpintero)” representada en
wayuunaiki por actores wayuu de la Corporacion Cultural Jayeechi.
Esta representacion explico el origen del hombre, la cosmogonia, mi-
tos de la cultura y las costumbres mas relevantes de los wayuu.

Reasentamiento: respeto por la identidad cultural
(MM9, MM10)

El reasentamiento es un proceso integral que incluye el traslado de
una comunidad de su lugar de vivienda tradicional a un nuevo sitio sin
afectar su cultura, tradiciones y estructura social. Es un proceso com-
plejo que busca viabilizar el avance de un proyecto de interés publico,
al tiempo que se mejoran las condiciones de vida de las comunidades
involucradas.

En esta linea, Cerrejon continda ayudando los reasentamiento de
las comunidades de Patilla, Chancleta, Roche y Tamaquito, respe-
tando su entorno.

Reasentamiento - Procesos en marcha

ROCHE PATILLA CHANCLETA TAMAQUITO TOTAL
100 320 280 134(%) 814
25 64 64 25() 178
465 1.443 905 Predio comunal 2.713
25 64 64 Predio comunal 153
S 3 2 0 10
2009 2010 2010 2009 N/A
ey s Sameeseswgenauau  NA
14 32 13 10 69

Notas: Todas las comunidades estan localizadas en el Municipio de Barrancas, Departa-
mento de La Guajira. Colombia

Fuentes: Estudios Socioeconémicos de las Comunidades. Roche: 1998, Patilla y Chancle-
ta: 2007. Tamaquito: 2007

(*) Las cifras pueden variar segun la estacion de lluvias

126 Cerrejon y el desarrollo sostenible de La Guajira.

a0 e

Ganador Concurso de pintura
en comunidades vecinas

Ganadora Concurso de pintura
en comunidades vecinas
Cristian Gomez Juana Pérez

14 ahos 14 anos

Comunidad Patilla Comunidad Chancleta

e Al cierre de 2007 los habitantes de Roche y Cerrejon habian con-
certado el predio para la reubicacion de la comunidad con la par-
ticipacion permanente de la Alcaldia y la Personeria Municipal de
Barrancas.

e (Con Tamaquito se viene dialogando sobre criterios y opciones
de predios rurales para apoyar su reubicacion. El tema de tierra es
importante para la cultura wayuu, por lo cual su definicion es clave
para acelerar las etapas restantes del proceso.

e Con Patilla y Chancleta se completaron los estudios socioeco-
ndmicos y de caracterizacion que seran necesarios para el disefio
del marco compensatorio de la poblacion acreditada. (MM11)

El acceso a las areas de los caserios sera el resultado de la concerta-
cion con las comunidades y la participacion de instituciones locales,
regionales y nacionales y se contara con programas de adquisicion
predial, sociales, de comunicaciones y de restitucion econémica di-
sefados en concordancia con las directrices del Banco Mundial y las
mejores practicas empresariales. El objetivo es lograr la reubicacion
del colectivo residente de las comunidades en sitios que se identifi-
quen y acuerden entre las partes interesadas y afectadas por fuera de
las concesiones, que estén cercanas a los actuales caserios vy libres
del impacto de la futura actividad minera.

El objetivo es lograr la reubicacion del colectivo residente de las
comunidades en sitios que se identifiquen y acuerden entre las
partes interesadas
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Ganadora Concurso de pintura
en comunidades vecinas
Norelis Maria Solano Pushaina
9 anos

Comunidad Oreganal
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Mauricio Contreras, lider comunitario de Nuevo Oreganal

Historia de vida

Un nuevo hogar y un mejor futuro

Cerrejon vela porque su operacion altere en lo
minimo la cultura que se encuentra en su area
de influencia, respetando sus costumbres vy
ofreciéndoles oportunidades de desarrollo so-
cial y econémico. Muestra de esto es el caso de
Oreganal, municipio donde nacié y crecié Mauri-
cio Contreras, un lider comunitario que hoy mira
con nostalgia su pasado, disfruta el presente y
visualiza con optimismo el futuro de sus hijos.

El lugar y las condiciones en las que viven Mauri-
cio y los habitantes del Nuevo Oreganal son fruto
de un acuerdo entre Cerrejon con la comunidad,
Sus representantes y autoridades. “Con nosotros
se hizo un buen trabajo de ubicacion que ha me-
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jorado con el tiempo. Es muy dificil desligarse de
la tierra donde tienes tu historia, creciste y diste
tus primeros pasos, pero estamos bien ubicados,
cerca de las vias mas importantes de Barrancas,
Maicao y Valledupar. La verdad, no nos ibamos a
oponer al desarrollo de la comunidad ni del pais;
pensamos en nuestros hijos y en un mejor futuro
para todos. Y fue asi como nos dimos cuenta de
que es politica de Cerrejon llevar a cabo sus ope-
raciones respetando y promocionando los Dere-
chos Humanos de todos”, comenta Mauricio.

Para las personas de Oreganal uno de sus ma-
yores temores era caer en la miseria y no poder
salir de ella, pues no veian fuentes de empleo ni
educacion. Frente a esta situacion los lideres re-
flexionaron y fue asi como hicieron una mesa de
concertacion y se sentaron con Cerrejon a hablar
de sus condiciones y la comunidad encontro, por
fin, una empresa amiga, aliada, que los escucha
y trabaja por su calidad de vida.

“Cerrejon respeta los Derechos Humanos, tiene
mucho cuidado con esto, todas las decisiones
son concertadas, todo se discute y se llega a so-
luciones sensatas y convenientes para todos. El
objetivo de todo esto es llegar a un gana-gana,
donde ganan la Empresa y la comunidad. Ce-
rrejon debe seguir trabajando por la comunidad
como lo esta haciendo con Roche, Chancleta,
Patilla y estas poblaciones que tanto necesitan de
su apoyo. Tienen muchas personas trabajando
con la comunidad”, agrega el senor Contreras.

! | @rrejon

Un buen socio para Colombia

Derechos Humanos

Una declaracion voluntaria

Cerrejon cuenta con un programa y una politica sobre esta materia que
incluye: Principios Voluntarios, Acciones Humanitarias y Derecho Interna-
cional Humanitario.

Velar por la promocion, proteccion y respeto de los Derechos Humanos
en el ambito corporativo, en la zona de influencia de su operacion y en
todo escenario asociado a su actividad es la constante en Cerrejon

En Cerrejon no son permisibles los comportamientos o conductas adver-
sas a la Declaracion Universal de los Derechos Humanos, a los Principios
Voluntarios y al Pacto Mundial de la ONU; ni son admitidas represalias
para las personas que informen estas situaciones. Asi mismo, la Com-
pafnia apoya los programas gubernamentales en Derechos Humanos y
apoya los esfuerzos regionales en la materia.

Cerrejon cuenta con un programa didactico y académico para divulgar los derechos humanos en las comunidades vecinas 129



En 2007 las empresas contratistas de vigilancia
privada y la fuerza publica continuaron siendo
objeto de la aplicacion de los Principios Volunta-
rios en Seguridad y Derechos Humanos. La Em-
presa reconoce la importancia de fortalecer los
mecanismos para recoger inquietudes o quejas
que tengan los grupos de interés sobre los com-
portamientos de sus contratistas de proteccion y
los que realizan alguna tarea asociada a la ope-
racion. En su mayoria las quejas se han centra-
do en temas laborales, discriminacion de género,
asuntos sindicales y conflictos entre contratistas.
Al respecto se han tomado todas las acciones
necesarias y se han establecido compromisos
de mejoramiento.

Fortalecer un mecanismo de quejas permite ge-
nerar mantener la confianza entre la comunidad,
los agentes de seguridad y la Empresa.

En el 2007 el Programa de Derechos Huma-
nos fue responsabilidad de la Coordinacion de
Derechos Humanos.

7.5,7.6,7.7

Estrategia sostenible
Los temas centrales son:

e (Capacitacion y entrenamiento de comunida-
des, empleados, contratistas, Fuerza Publica,
empresas contratistas de vigilancia privada.

e Trabajo articulado con instituciones naciona-
les e internacionales (Cruz Roja Colombiana,
Defensoria del Pueblo, International Alert,
Fundacion Ideas para la Paz).

e Campana de comunicaciones y concientizacion.

e Apoyo al Sistema de Alertas Tempranas —
SAT- de la Defensoria del Pueblo.

e Trabajo en la recepcion, investigacion y
seguimiento de quejas

7.11
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Programa de Derechos Humanos

El programa de Derechos Humanos de Cerrejon
realizd una serie de actividades que permitieron
concientizar a sus audiencias en la promocion,
proteccion y respeto de los Derechos Humanos
Ccomo uno de los caminos para construir una
Guajira que permita la convivencia pacifica.

A través de este programa se realizaron los si-
guientes estudios: procedimientos y comporta-
mientos de las empresas de vigilancia privada,
casos en los que habia denuncias contra em-
pleados y/o empresas contratistas, procedimien-
tos para alinear las politicas de los contratistas
a la politica de Derechos Humanos y comporta-
mientos de la Fuerza Publica en el entorno.

En 2007 Cerrejon suscribid 594 contratos con
proveedores los cuales incluyeron una clausula
de Derechos Humanos, ratificando su compro-
Miso con este tema.

Durante el mismo aio, 3.373 personas fueron
capacitadas, en 61 sesiones, por el Programa
de Derechos Humanos con el apoyo de la Cruz
Roja Colombiana.

CAPACITACION PROGRAMA DERECHOS
HUMANOS CERREJON - 2007

Empleados de Cerrejon 1.352
Vigilancia privada 570
Estudiantes 577
Fuerza Publica 532
Comunidades indigenas 253
Contratistas 47
Lideres comunales 42
Total 3.373
HR1, HR2, HR3

SIO y el Programa de Derechos
Humanos: ética y transparencia

El Sistema de Integridad Operacional (SIO) es una
herramienta para la administracion de los ries-
gos en los aspectos de seguridad, salud, medio
ambiente y comunidades (SHEC). EI Programa
de Derechos Humanos esta incluido dentro del
sistema, de tal manera que orienta los negocios
de la Compania de forma ética y transparente
bajo los principios de la Declaracion Universal
de los Derechos Humanos, la legislacion nacio-
nal, los instrumentos internacionales relevantes
y los derechos de las comunidades del area de
influencia, como son las indigenas, campesinas
y rurales, entre otras.

SIO y el Programa de Derechos Humanos han
disenado una interfase virtual que facilita la re-
coleccion de informacion sobre el tema. Esta
herramienta ofrece alternativas de registro de
informaciéon, a través del cual empleados vy
contratistas establecen contacto directo con el
Programa, manteniendo el anonimato, si asi se
desea. Por medio del sistema se pueden regis-
trar quejas y hechos en derechos humanos, y
acciones humanitarias

Sensibilizacion, punto de partida

La sensibilizacion en derechos humanos de los
nuevos empleados es una prioridad y se realiza
en el proceso de ingreso a la Compania. En la
induccion hay una presentacion inicial del tema,
que luego es profundizada con capacitaciones o
entrenamientos dirigidas a empleados y contratis-
tas de acuerdo con su rol diario en la Empresa.

La formacion se ha centrado en el entrenamien-
to a los grupos sensibles en derechos humanos
por las caracteristicas de su funcion dentro de
la operacion. Es el caso de Produccion - Perfo-
racion & Voladura, Ambiental, Proteccion y al-
gunos contratistas, quienes desarrollan tareas
criticas en la operacion.

! | @rrejon
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Evaluacion de situaciones criticas en
derechos humanos

1. ldentificadas situaciones en las que hay po-
sibles violaciones a los derechos humanos,
el Programa se redne con el responsable del
areaimplicada pararevisar la situacion puesta
en conocimiento; juntos identifican medidas
correctivas y con posterioridad se realiza una
reunion con el grupo implicado para verificar
si se esta cumpliendo con la implementacion
de las medidas correctivas.

2. Cerrejon revisa en forma periddica sus pro-
cedimientos en las distintas areas de ope-
racion para detectar aquellas circunstancias
en las cuales puede presentarse una posi-
ble violacion a derechos humanos. Una vez
realizada la revision de los procedimientos el
Programa de Derechos Humanos hace reco-
mendaciones para modificarlos y evitar que
puedan surgir potenciales violaciones.

La labor de Cerrejdon en derechos humanos
esta alineada con la Declaracion Universal, los
documentos internacionales sobre Derecho In-
ternacional Humanitario (DIH), con los Principios
Voluntarios en seguridad y derechos humanos,
los principios del Pacto Mundial de Naciones
Unidas vy la legislacion y politica nacional de De-
rechos Humanos.

Cerrejon esta comprometido con el cumpli-
miento de los principios del Pacto Mundial de
las Naciones Unidas

78,7.9,7.10
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Respeto por los Derechos
Humanos

Cerrejon respeta los derechos de sus trabajado-
res y de las personas que habitan en su area de

influencia. En desarrollo de sus operaciones, en
donde participan distintos grupos poblaciona-
les, no se presentan discriminaciones de sexo,
raza, culto, orientacion sexual, edad y situacion
socioeconémica. Para el momento de la realiza-
cion de este Informe no se tiene conocimiento
de incidentes por discriminacion.

Desde el comienzo de su operacion Cerrejon
garantiza la libertad de asociacion y la actividad
sindical a sus trabajadores. Sintracarbon gjerce li-
bremente sus funciones legales y estatutarias en
representacion de los trabajadores afiliados. Igual-
mente, reconoce el derecho de representacion y
asistencia que otorga la ley a los sindicatos para
afiliarse a entidades legalmente constituidas.

“Para Cerrejon, la educacion es pieza clave para el progreso de La Guajira”
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En el reglamento interno de trabajo, la vincula-
cion de menores a la operacion de Cerrejon esta
expresamente prohibida.

El Programa de Derechos Humanos ha realiza-
do capacitaciones continuas al personal de se-
guridad y a las empresas de vigilancia privada
del complejo carbonifero. Entre las dos empre-
sas que prestan el soporte en seguridad son
aproximadamente 1.100 empleados, que en su
totalidad han recibido instrucciéon en Derechos
Humanos, Derecho Internacional Humanitario y
Derecho Indigena.

En tres anos se han capacitado cerca 1.700 per-
sonas de la vigilancia privada, 1o que se explica
por la rotacion de personal al interior de la mis-
ma. A este numero se suman los mas de 2.400
miembros de la Fuerza Publica entrenados en
el tema, quienes prestan seguridad al Departa-
mento de La Guajira.

HR4, HR5, HR6, HR8, HR9
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Cerrejon apoya a los artesanos de la comunidad wayuu

Haciendo las cosas bien en la sociedad

Un Nuevo Amanecer: Red Tabaco de Desarrollo
Endégeno

A finales de 2005 Cerrejon contratd una consultoria para realizar un
estudio que revisara y analizara, con un alto nivel de detalle, las ca-
racteristicas del “proceso Tabaco” desde que llegd la Empresa a la
zona, el proceso de negociacion con los pobladores (como proceso
social mas no econdmico ni juridico), hasta su ubicacion en los sitios
actuales.

Como resultado, también se pudo conocer la situacion precisa (oc-
tubre-noviembre 2005) de cada una de las familias con las que la
consultoria tuvo contacto en ese momento y que constituian un por-
centaje mayoritario de las ex residentes de Tabaco.

Asi mismo, se conocieron las quejas existentes en la comunidad sobre
la manera como se llevd a cabo ese proceso y se identificaron las po-
tencialidades y las expectativas existentes. Esa identificacion permitid
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que se definiera una segunda etapa de la consul-
toria, ya no de estudio sino de implementacion
de una estrategia que llevara a mejorar la calidad
de vida de las familias.

La Red Tabaco de Desarrollo Enddgeno es un
proceso cuyo objetivo general de largo plazo es
avanzar hacia la autonomia de los actores lo-
cales, institucionales (especialmente publicos)
y de las comunidades. Es decir, contribuir a que
se empoderen como protagonistas y gestores
del desarrollo regional y local, ampliando sus
horizontes y posibilidades

Para el desarrollo de esta segunda consultoria
se cred un equipo mixto compuesto por dos
personas de Cerrejon, dos de la comunidad de
Tabaco, un profesional de la regiéon minera y tres
de la empresa consultora WWW EU, equipo que
se encarg0 de gestionar y promover la organiza-
cion de la Red Tabaco de Desarrollo Enddgeno,
a la cual, durante el proceso mismo, la comuni-
dad le agregd el nombre “Nuevo Amanecer”.

La Red Tabaco de Desarrollo Endégeno es un
proceso cuyo objetivo general de largo plazo es
avanzar hacia la autonomia de los actores loca-
les, institucionales (especialmente publicos) y de
las comunidades. Es decir, contribuir a que se
empoderen como protagonistas y gestores del
desarrollo regional y local, ampliando sus hori-
zontes y posibilidades.

El objetivo de mediano plazo es contribuir a que
las familias que conforman la comunidad ex re-
sidente del corregimiento de Tabaco recuperen
en el ambito geografico amplio que hoy ocupan
(y que se extiende principalmente en los depar-
tamentos de La Guaijira, Atlantico y Cesar) la se-
guridad territorial de que eran usuarios y prota-
gonistas cuando habitaban el corregimiento.

+ | @rreion
El objetivo inmediato es atender a las familias
ex residentes del corregimiento de Tabaco, pero
poco a poco la Red y el Fondo Social que la
apoya se podran ir ampliando hasta convertirse
en una red de servicios y oportunidades abierta
a otras comunidades, prioritariamente a las di-
rectamente afectadas por la actividad minera.

La Empresa ha transferido a la Fundacion
Cerrejon Progreso los recursos necesarios para
apoyar la Red Tabaco de Desarrollo Endogeno-
Nuevo Amanecer durante sus primeros tres
ainos de existencia. Con esos recursos se estan
financiando los proyectos presentados por la
comunidad de nativos, ex residentes no nativos
y descendientes afiliados a la Red

Un grupo de 10 delegados conforman la Coor-
dinacion de la Red Tabaco; son escogidos por
las familias y su funcion es facilitar el proceso
de construccion de la Red, establecer lazos de
comunicacion entre las familias, coordinar activi-
dades sociales de salud, educacion y culturales,
orientar en los principios generales de la Red, en
el tipo de proyectos financiables, montos, inte-
reses, motivar a las familias de Tabaco a partici-
par en el Plan Social de Cerrejon y son los inter-
locutores validos entre las familias participantes
y Cerrejon.

Programas propuestos por la Red Tabaco

1. Programa de educacion formal: Com-
prende proyectos de becas para iniciar o fi-
nalizar la basica primaria y secundaria, iniciar
o continuar estudios técnicos y/o universita-
rios y para empezar estudios especificos en
electromecanica y saneamiento basico den-
tro del convenio Conexion Colombia.

2. Programa de generacion de empleo:

Comprende la gestion para la vinculacion a
Cerrejon como aprendices SENA, la vincu-
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No.

© 0 N O O

11

12
13
14

No.

15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25

Nombre Completo

Aileth Adriana Amaya
Arnaldo Andrés Solano Ramirez

Brian José Ustaris Pinto

Carlos Mario Arregocés Ustate

Dinora Mercedes Zarate Pinto
Dioselina Johann Deluquez Guerra
Dorigny Lineth Zarate Pinto

Holver Rafael Solano Gamez
Karen Lorena Pérez Pedroza

Kelvis Deluguez Ramirez
Ménica Patricia Hernandez Mendoza

Nilson Omar Pinto Zambrano
Perla Marina Vidal Solano

Deiret Peralta Carrillo

Nombre Completo

Jaime Enrique Pinto Viloria

Jois Galeana Arregocés De la Hoz
Luisana Carrillo Paternina

Johelis Dayana Arregocés Mejia
Maximiliano Arregocés Merifio
Fernando Alfonso Diaz Medina
Claudia Marcela Solano Medina
Hijos (4) de Georgina Garcia
Hijos (6) Farides Charris

Rafael Esteban Rosado Deluquez

Hija (1) Rebeca Garcia

lacion laboral a empresas contratistas de Cerrejon y vinculacion

como facilitadores socio-empresariales de la Red Tabaco.

Principales acciones:

¢ Vinculacion laboral con la Fundacion Cerrejon Progreso de 13 miem-

bros de la Red Tabaco como facilitadores socio-empresariales.

¢ Vinculacion de seis miembros de la Red como aprendices SENA.
¢ Vinculacion laboral de un miembro de la Red Tabaco a la empresa

contratista Sepecol.

¢ Vinculacion de tres miembros de la Red como empleados directos

de Cerrejon.

Proyectos Educativos Red Tabaco

Estudios

Técnico en mineria
Ingenieria civil
Contaduria publica

Radiologia e imagenes
diagnésticas

Auxiliar de enfermeria

Psicologia comunitaria

Técnico en mineria

Derecho

Bacteriologia y laboratorio clinico

Derecho
Basica secundaria

Ingenieria industrial
Comercio internacional
Basica secundaria
Estudios

Ingenieria electrénica
Bacteriologia y laboratorio clinico
Auxiliar de enfermeria
Fisioterapia

Tecnologia en agricultura
Ingenieria ambiental
Trabajo social

Basica secundaria
Basica secundaria
Bésica primaria

Bésica secundaria
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Centro Educativo
Uparsistem

Corporacion Universitaria de la
Costa

Universidad Autdnoma del Caribe

Corporacion de Ciencias
Empresariales de Educacion y
Salud

INTECO

UNAD

CEOTES

Universidad de Santander
Universidad de Santander

Universidad Popular del Cesar
Normal Superior Indigena de Uribia

Universidad de Santander
Universidad Popular del Cesar
Colegio Comfamiliar
Centro Educativo
Universidad de Pamplona
Universidad de Santander
INTECO

Universidad de Santander
Universidad de La Guajira
Universidad de La Guajira
Universidad de La Guajira
Colegio Marco Fidel Suarez
Colegio La Loma

Hogar Dulces Suefios

Colegio Maria Auxiliadora

Nivel

| semestre
VI semestre

| semestre

| semestre

| semestre

| semestre
Il semestre
| semestre

Il semestre
VIl semestre

Curso X afio de
secundaria

Il semestre

V semestre

Sexto de Secundaria
Nivel

| semestre

| semestre

| semestre

| semestre

Pasantias

| semestre

IV semestre
6,7,8y9

Jardin, 2, 5,6y 10 (2)
Preescolar

8 (1)

Valor $
2.642.500

5.495.553

3.678.800

3.987.560

1.082.000
3.960.200

320.000
4.054.500
5.647.200
2.5683.721

2.799.000

5.495.553
2.917.996
1.115.000
Valor $
2.847.675
3.969.750
2.772.500
$4.290.850
1.309.000
2.389.980
2.220.000
1.400.000
1.384.500
310.800
230.750

Costo total proyectos educativos $ 67.291.000

3. Programa de generacion de ingresos:

Incluye los proyectos productivos, que pue-
den ser de creacion o de fortalecimiento, y
se clasifican en agropecuarios, comerciales
y de servicios.

Los proyectos de generacion de ingresos
se definen dentro de la linea de “crédito em-
presarial”, que es aquel que otorga el Fon-
do para financiar proyectos productivos (de
fortalecimiento empresarial, de comercia-
lizacion, agroindustriales, de servicios, de
produccion, etc.). El estudio de viabilidad de
estos proyectos debera incluir criterios de
pertinencia econdémica, cultural, ambiental y
de gestion del riesgo.

En términos generales, el monto maximo
de los créditos pertenecientes a esta linea
depende del plan de negocio aprobado en
cada caso, sin pasar de un tope maximo de
cien (100) SMLV. Sin embargo, por via de
excepcion, el comité mixto podra estudiar
y aprobar proyectos que superen esa suma
siempre y cuando el correspondiente plan de
negocio resulte totalmente viable y se bene-
ficie a un grupo familiar.

Los recursos se prestaran a una tasa de inte-
rés de fomento del 6 por ciento anual.

El proceso para acceder a los recursos del
Fondo Red Tabaco para la financiacion de un
proyecto productivo comprende las siguien-
tes etapas:

1. Capacitacion del proponente en Empren-

dimiento y Empresarismo.

Identificacion de la iniciativa de negocio.

3 Formulacion del perfil del proyecto, el cual
se desarrollara en el marco de la capacita-
cién en Emprendimiento y Empresarismo.

4. Aval por escrito del grupo familiar (sopor-
tado con un minimo de seis firmas soli-

A
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darias y corresponsables de cabezas de
hogar pertenecientes a la Red Tabaco-
Nuevo Amanecer). Este aval compromete
mutuamente al beneficiario de cada pro-
yecto con las familias que como grupo lo
otorguen, pues el incumplimiento del be-
neficiario congelara o inhabilitara los pro-
yectos de las demas familias o personas
del grupo. El aval de las familias estara so-
portado en un compromiso por escrito del
beneficiario del proyecto, en el cual defini-
ra cOmo se beneficiara la Red Tabaco con
el proyecto (sinergias entre proyectos,
costos mas bajos para los miembros de
la Red, entre otros).

5. Elaboracion del plan de negocio espe-

cifico para el proyecto con el apoyo del
asesor socio-empresarial que le sea asig-
nado por el comité de crédito.

6. Entrega del proyecto con su perfil, plan de

negocio y soportes requeridos al corres-
pondiente asesor socio-empresarial, quien
lo presentara ante el comité de crédito.

7. Viabilidad técnica del proyecto o defini-

cion de los pasos por seguir para que el
proyecto presentado se convierta en rea-
lidad, caso en el cual el asesor técnico
acompanara al emprendedor en el proce-
S0 de perfeccionar la idea de negocio.

8. Los proyectos avalados por los asesores y

evaluadores seran presentados al comité
de crédito, responsable de su aprobacion.
Para aprobar un crédito el comité podra
tomar en cuenta otras consideraciones
ademas del concepto de viabilidad técni-
cay econdmica, tales como la trayectoria
social o comercial del solicitante.

9. Consolidacion del plan de desembolsos

y del plan de crédito, con los correspon-
dientes indicadores (econdmicos, de pro-
duccion, etc.), plazos de pago y valor de
las cuotas, entre otros.

10.Legalizacion del negocio: cuando no exis-
tan previamente, se deberan tramitar todas
las licencias y permisos que exige la ley.
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11.Ejecucion del proyecto, que comienza con
la ejecucion del plan de capacitacion técni-
ca especifica, prerrequisito para iniciar los
desembolsos en especie y/o dinero que se
plantean en el plan de desembolsos. Los
cursos deben tener una intensidad minima
de 120 horas certificadas y ser dictados
por una institucion de idoneidad reconoci-
da en el pais o la region.

4. Programa de seguridad alimentaria:

Comprende los proyectos de Red de Patios,
que buscan mejorar la dieta alimenticia. Son
aquellos que se solicitan para fines de se-
guridad alimentaria y/o huertas medicinales
dentro del programa que con el mismo nom-
bre ha establecido la Red Tabaco. Se podran
apoyar dos tipos de patios: rurales y urba-
nos. El comité creado para tal fin, conjunta-

La nutricion de los nifios guajiros. Prioridad de Cerrejon
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mente con la Fundacion Cerrejon, estudiaran
cada proyecto y determinaran la viabilidad
del mismo.

El programa Red de Patios comprende la rea-
lizacion de estudios de suelos, generacion de
diagndsticos de cada patio, definicion de las
especies por cultivar, mejora de patios y cer-
cas, capacitacion y asistencia técnica para el
cultivo y mantenimiento del patio, entrega de
semillas y seguimiento y asesoria durante los
primeros meses de produccion del patio. A la
fecha hay 23 patios inscritos pero aun no se
ha comenzado a desarrollar el programa.

Proyectos especiales: Comprende proyec-
tos colectivos en el area ambiental, cultural y
de fortalecimiento de la Red.

Cuadro de inversion social de Cerrejon

Area de accién

Educacion, cultura, recreacion y deporte

Salud, nutricién y saneamiento basico

Proyectos productivos y fortalecimiento
institucional

Mesa de Oreganal

Red Social Tabaco de Desarrollo Endégeno

Otros

TOTAL

Millones de
Pesos

1.340

854

2.430

1.828

1.371

2.548

10.367

uUss

653

413

1.209

899

682

1.229

5.085

! | @rrejon

Un buen socio para Colombia

Programa

Becas de Excelencia, ampliacion Colegio Albania,
fomento al deporte

Dotacion de hospitales de Maicao y Riohacha.
Programa de lucha contra el sida y cancer,
suministros médicos y drogas.

Programa Paici, proyectos de generacion de
empleo, programas lucha anticorrupcion.

Programa proyectos productivos para la
comunidad de Oreganal

Programa proyectos productivos para la
comunidad de Tabaco

Soporte - salarios y gastos administrativos
Sistema de Fundaciones Cerrejon
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Responsabilidad Social y medio ambiente Otra actividad que se realizé conjuntamente con los Departamentos de

| | . Desarrollo de Negocio e Ingenieria Ambiental fue la presentacion del
En 2007 Carbones del Cerrejon continué con el cumplimiento de . P . .

: : o R igacion silv toril a los miembr Ir r
Plan de Manejo Ambiental Unificado. Para la socializacion de la ges- proyecto de investigacion silvopastoril a los miembros del resguardo

tion ambiental se organizaron visitas ambientales a las comunidades de Provincial, entre autoridades tradicionales, lideres y jovenes

del area de influencia de la mina y de Puerto Bolivar: .
Una Compaiiia bien preparada (MM12)

COMUNIDAD ZgI“Sn'EENOTEE Cerrejon, a través de la metodologia de evaluacion de riesgos corpo-
rativa, realiza un proceso de identificacion y evaluacion de los riesgos
1 Administracion de Uribia 12 tanto internos como externos.
2 Resguardo 4 de Noviembre 22 En | | izad | | q
nalisis realiz rinCi impact rian ser gene-
3 Representantes de las 11 comunidades de Media o1 nlosa a SIS fedlizados 10S principales Impactos podrian ser gene
Luna rados por:
4 Jurimakal y Pinsky 30

1. Contaminacion de fuentes de agua.

Etnoeducadores y promotores de salud de Media 25 2. Personas de poblaciones establecidas alrededor de la mina y

e que pueden circular por areas de la operacion.
6 Santa Anay Walewalao 25 . L s . . Ly s
3. Movilizacion de poblaciones debido a expansion de la operacion.
7 Uyalansen, Iperra, Casa Eléctrica y Ashulamana = 4. Contaminacion del aire por material particulado.
TOTAL 159 5. Accidentes con el tren y/o equipos de ferrocarril que involucren
a terceros.
En el seguimiento de los compromisos e inquietudes de la comunidad 6. Contaminacion de Bahia Portete.
del resguardo de Provincial, los Departamentos de Responsabilidad 7. Accidente de aviacion por posible caida en perimetro urbano.
Social y de Gestién Ambiental y Proyectos Especiales presentaron 8. Efectos en el ecosistema (fauna, flora y recursos naturales) por
los mecanismos que adoptd la Compafiia para el control de calidad efecto propio de la mineria.
de aire, asi como los resultados de los muestreos por mes de polvo
suspendido total (TSP) y polvo respirable (PM-10). Todos estos impactos cuentan con un plan de respuesta a emergen-
cia que preventivamente son manejados para disminuir su probabi-
Esta actividad conté con la participacion de 20 personas entre el re- lidad. De cualquier forma existen mecanismos de control, no solo
presentante legal, autoridades tradicionales y gestores comunitarios. identificados sino implementados.
A finales de 2007 se realizd la caracterizacion fisicoquimica y bac-
terioldgica de una muestra de agua en los pozos de captacion, asi
como en la planta de tratamiento del acueducto rural indigena de los
resguardos indigenas de San Francisco, Trupio Gacho y Provincial,
con el fin de analizar la calidad del agua. Los resultados obtenidos
arrojaron condiciones de insalubridad y altos indices de dureza.
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Carmen Palmar y Alberto Meza Palmar

Historia de vida

Construyendo futuro

En un lugar especial en el interior de La Guajira
aun existen personas que conservan sus COS-
tumbres y suefian con un mejor futuro, donde se
trabaja arduamente y se valora el esfuerzo que
hace una empresa como Cerrejon para lograrlo.

Al llegar al kilbmetro 52, en el municipio de Uribia,
se encuentra Arakuache, una rancheria integra-
da por 25 familias. Dos de los lideres indigenas
mas importantes de la comunidad wayuu estan
alli. Uno de ellos es Carmen Palmar, una mujer
aguerrida, de pocas palabras pero apasionada
por su raza y defensora de sus creencias. El otro
gran lider es su propio hijo, Alberto Meza Palmar,
un joven visionario, orgulloso de ser wayuu, entu-
siasta y emprendedor. “Nuestra comunidad esta
funcionando aproximadamente hace dos siglos y
aqui han vivido y han muerto nuestros ancestros,
y ahora estamos nosotros”, comenta Carmen.

Ambos estan arraigados a su cultura y en su mi-
rada reflejan unas ganas intensas por compartir
Sus creencias, por heredar cultura, pero también
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por progresar y construir futuro. Estos lideres
coinciden en que es Cerrejon el responsable de
mejorar la calidad de vida de los wayuu. “No-
sotros queremos crecer mas. Queremos seguir
teniendo voz y voto, pero también que cada vez
sea mas fuerte; no queremos ser solo una ran-
cheria sino que deseamos ser un corregimiento
muy visible frente a los ojos del mundo”.

En medio de su territorio se encuentra Cerrejon,
una empresa comprometida con el bienestar de
las comunidades de su entorno. Carmen Palmar
reconoce que la Compania se preocupa por ellos
y cada vez los involucra mas: “En nuestra comu-
nidad nos hemos beneficiado mucho de Cerre-
jon, de las capacitaciones que nos brinda, las
opciones de trabajo que nos dan; gracias a ellos
comercializamos nuestros productos, mejoramos
nuestras técnicas y nos organizamos mas”.

Su hijo, Alberto Meza Palmar, también reconoce
las bondades de Cerrejon con la region: “Hemos
salido adelante por medio de las capacitacio-
nes, porque al recibirlas podemos salir a trabajar
y obtenemos unas bases soélidas para elaborar
algo, por ejemplo, aprendemos a hacer blogues,
cocinas lorenas y muchas otras cosas mas”.

“Cerrejon contribuye al mejoramiento de las
condiciones de vida de la comunidad con la
generacion de empleo, la demanda de bienes
y servicios, el pago de regalias e impuestos y
el desarrollo de programas de beneficio para
gestion social, salud, educacion, cultura y re-
creacion. Eso nos da mucha tranquilidad y con-
flanza, todos coincidimos en que ha hecho un
gran esfuerzo por acercarse a nosotros”, opinan
Carmen Palmar y su hijo.

En su inquebrantable compromiso social,
Cerrejon les da la mano a los wayuu para que
en equipo construyan una region prospera, con
suenos cumplidos y calidad de vida con un me-
jor futuro para todos.
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UNA REVISION

INDEPENDIENTE A
LAS ACTIVIDADES DE
RSE DE CERREJON




En agosto de 2007 Cerrejon solicitdé a un comi-
té externo independiente la revision de sus pro-
gramas de Responsabilidad Social como una
muestra mas de su compromiso y de la trans-
parencia de sus procesos sociales.

Esta evaluacion arrojé recomendaciones espe-
cificas sobre las acciones de Responsabilidad
Social, presentes y futuras, que enriquecen el
desempeno de Cerrejon en este campo.

Este comité independiente externo estuvo in-
tegrado por el doctor John Harper, presidente
de Cape Breton University (Canadd), Salomon
Kalmanovitz, decano de ciencias econdmicas y
administrativas de la Universidad Jorge Tadeo
Lozano (Colombia); Elena Serrano, de la ONG
Fundacion Casa de La Paz (Chile); Daniel Gag-
nier, director del Instituto Internacional para el
Desarrollo Sostenible Social, y Nick Killick, de
Internacional Alert, ONG con sede en el Reino
Unido.

Cerrejon y sus accionistas entregaron a este Co-
mité toda la informacion requerida para evaluar los
programas de responsabilidad social y permitie-
ron su total acceso a las instalaciones, al personal
administrativo y a los archivos de la Compania.

El trabajo del panel de la revision fue apoyado
por una firma consultora de prestigio interna-
cional (Social Capital Group), que realizd todo el
trabajo de campo requerido por el Comité.

Cerrejon y sus accionistas entregaron a este Co-
mité toda la informacion requerida para evaluar
los programas de responsabilidad social y per-
mitieron su total acceso a las instalaciones, al
personal administrativo y a los archivos de la
Compaiiia
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Recomendaciones del Comité, respuestas
inmediatas de Cerrejon

El informe final del Comité compild la evaluacion
de todos los componentes de la politica de Res-
ponsabilidad Social € hizo especiales recomen-
daciones en 10 aspectos claves de la interaccion
social de Cerrejon:

1. Cultura corporativa de Cerrejon

e El Comité recomienda que la Companhia
debe crear su propio caracter e imagen
corporativa, que le permita diferenciarse
de las companias antecesoras (Interior y
Exxon). En el informe final se sefala que
todos los elementos que integran la cul-
tura corporativa de Cerrejon deben cons-
truirse con base en sus propios intereses
y en los de las distintas comunidades de
La Guajira.

Ante esta recomendacion Cerrejon se
comprometio a lograr una cultura operativa
que le dé prioridad a la interaccion con los
grupos de interés. Para ello la Companfia
también trabajara en una declaracion de su
cultura y valores que sera comunicada a
todos los empleados y partes interesadas.

e En esta misma area el Comité recomien-
da establecer planes de capacitacion que
contribuyan a la transformacion de la cul-
tura operativa de Cerrejon, cuyos resulta-
dos deben ser comunicados.

Cerrejon inicid un programa de capacita-
cion para que el gje gerencial y los emplea-
dos entiendan y practiquen, en su trabajo
diario, los valores de la Compania. A través
del Informe de Sostenibilidad, basado en la
metodologia GRI, se divulgaran los avan-
ces de este programa de capacitacion.

¢ |mplementar un proceso de reingenieria
con relacion a la administracion de impac-
tos sociales, fue otra de las recomenda-
ciones del Comité.

Por eso Cerrejon conformd un nuevo gru-
po gerencial, cuyo objetivo principal es el
de mejorar todos los aspectos de los pro-
gramas sociales. Dicho grupo tendra un
mayor grado de compromiso con la comu-
nidad, a la que permanentemente consul-
tara para asegurar que las oportunidades
del compromiso vy la informacion son las
adecuadas para sus necesidades.

2. Gestion social

e En esta area el Comité senala que los ac-
cionistas y la alta gerencia deben recono-
cer que los éxitos en la parte de produccion
han sido mas marcados que los consegui-
dos en la construccion de confianza con
las comunidades locales. Por esta razon el
Comité recomienda establecer un enfoque
que vaya mas alla del cumplimiento estric-
to de la parte legal.

Cerrejon ya esta implementando un nue-
vo enfoque, con base en los estandares
internacionales, y se han establecido pro-
gramas formales de compromiso para
mejorar y perfilar el logro de metas comu-
nes en desarrollo social. EI compromiso
genuino y la transparencia seran la piedra
angular del nuevo enfoque de Cerrejon. El
Informe de Sostenibilidad promovera los
logros y retos de Cerrejon en esta materia.

El compromiso genuino y la transparencia seran
la piedra angular del nuevo enfoque de Cerrejon.
Este Informe de Sostenibilidad promovera los
logros y retos de Gerrejon en esta materia
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3. Reasentamientos

e En el caso de reasentamiento de la co-
munidad de Tabaco, realizado hace va-
rios anos, el Comité recomienda que las
acciones relacionadas con este tema es-
tén acompanadas por la comprension de
gue puedan existir asuntos pendientes de
esfuerzos anteriores que vuelvan a surgir
y que requieran acciones integrales y pla-
neadas. Cerrejon debe atender la situa-
cion de todas las familias en Tabaco sin
importar su posicion en la negociacion del
2002. Para ello es importante que la Com-
pafia desarrolle cuanto antes un proceso
de consulta, totalmente participativo, que
involucre a todos los interesados.

En este aspecto Cerrejon reviso el enfoque
general del reasentamiento y, en atencion
a la sugerencia del Comité, dara atencion
especifica al desarrollo de plazos claros
para la consulta con las comunidades
afectadas. Cerrejon reconoce la necesidad
de tener permanentes conversaciones con
el Comité de Reasentamiento de Tabaco
(CRT) para discutir las recomendaciones
del comité externo independiente.

Para la Compania es claro que la solucion
de los problemas del reasentamiento de
Tabaco sera mas facil de conseguir con
la colaboracion de un facilitador indepen-
diente mutuamente acordado con el CRT.
Asi mismo, Cerrejon pondra en aproba-
cion del CRT un cronograma, que no se
prolongue mas alla de finales de 2008,
para concluir los temas pendientes con la
comunidad de Tabaco. La Empresa tam-
bién ha estado trabajando con el grupo de
La Red de Tabaco para la creacion de un
fondo de desarrollo.
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e En esta misma area el Comité recomien-
da que todas las partes involucradas en
la operacion se enfoquen en las comu-
nidades divididas o afectadas para que
compartan de mejor manera los impactos
positivos del proceso minero de Cerrejon.

Ante esta propuesta Cerrejon viene imple-
mentando acciones especificas para me-
jorar la calidad de vida de la comunidad
en La Guajira. También esta trabajando en
la iniciativa de reconstruccion simbdlica
para generar identidad y fortalecimiento
de la comunidad. Todas estas actividades
se hacen de la mano con antiguos resi-
dentes para determinar el soporte de las
acciones y los aspectos mas relevantes y
valiosos para ellos.

Cerrejon viene implementando acciones especifi-
cas para mejorar la calidad de vida de la comuni-
dad en La Guaijira. También esta trabajando en la
iniciativa de reconstruccion simbdlica para gene-
rar identidad y fortalecimiento de la comunidad

e E| Comité también recomienda a Cerre-
jon que los reasentamientos basados en
estandares internacionales no solo deben

establecerse cuando se requiera un tipo
de reasentamiento fisico, sino también
cuando las comunidades se afecten por
la cercania a la operacion de la mina.

Cerrejon acogié esta recomendacion y
considera que se puede hacer un rea-
sentamiento cuando una comunidad sea
afectada por impactos indirectos del pro-
ceso minero. Esta consideracion ya se in-
cluyd en los principios de reasentamiento
de Cerrejon.

Cerrejon debe adoptar una concepcion
mas amplia de “comunidad afectada”,
como impulsor clave de su enfoque so-
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bre reasentamiento y su modelo de “buen
vecino”, y el manejo de las comunidades
“afectadas” pero no “desplazadas”.

Ante esta recomendacion Cerrejon con-
tinba revisando los procedimientos de
reasentamiento a la luz de la retroalimen-
tacion de las comunidades involucradas
para asegurar la satisfaccion de las par-
tes implicadas.

Siguiendo la misma linea el Comité tam-
bién le recomienda a Cerrejon conside-
rar los reasentamientos anteriores como
“pasivos” y deben afrontarse a través de
un nuevo enfoque que si enfatice en las
practicas y estrategias claras de consulta
y negociacion.

Cerrejon acoge esta recomendacion con
el firme propdsito de fortalecer los proce-
dimientos de reasentamiento. Su enfoque
general ha sido evaluado.

4. Sistema de Fundaciones Cerrejon

e En esta area el Comité recomienda a Ce-

rrejon explorar su papel como contribuidor
de un desarrollo socioecondmico sosteni-
ble y equitativo en La Guajira.

La Compania reconoce el valor de esta
sugerencia y ya inicié un proceso de for-
talecimiento de sus acciones de respon-
sabilidad social para el beneficio, a largo
plazo, de las comunidades, buscando
la sostenibilidad de los habitantes de La
Guajira.

El panel de expertos también recomienda
desarrollar objetivos estratégicos y activi-
dades especificas para cada Fundacion
por medio de un proceso participativo de
consulta con los grupos de interés rele-
vantes. Estos objetivos y actividades de-
ben ser comunicados.

Cerrejon trabajara con los grupos de in-
terés para el disefo de objetivos y activi-
dades de cada Fundacion. Los progresos
anuales en esta materia seran reportados
al publico a través del Informe de Sosteni-
bilidad de Cerrejon.

Cerrejon trabajara con los grupos de interés
para el diseiio de objetivos y actividades de
cada Fundacion. Los progresos anuales en esta
materia seran reportados al publico a través del
Informe de Sostenibilidad de Cerrejon

¢ Asimismo, el Comité le propone a la Com-
pania fortalecer la independencia de las
Fundaciones para que sean reconocidas
por el valor de la informacion que poseen
y que estén lideradas por expertos.

Cerrejon es consciente de que la buena
gobernabilidad de las Fundaciones ga-
rantiza el éxito en sus procesos. La Com-

Apoyamos a las comunidades para el logro de una gestion eficaz de sus propios recursos y de los recursos naturales

pania ha concentrado sus esfuerzos en
seleccionar directores ejecutivos de alto
perfil para el liderazgo de las Fundacio-
nes. Proximamente cada una de estas
organizaciones sociales tendra una junta
directiva de clase mundial que aportara
supervision, pericia 'y experiencia.

5. Compromiso con la sociedad civil

e Para el panel, Cerrejon debe esforzar-

se por fomentar y atraer organizaciones
de la sociedad civil, agencias de desarrollo
colombianas e internacionales, gobiernos
donantes e instituciones multilaterales.

La Compania esta progresando en este
aspecto y ya inicid los primeros acerca-
mientos para el desarrollo de alianzas (na-
cionales e internacionales). En este mismo
sentido Cerrejon sera el anfitrion del Foro
para el Desarrollo Regional, al que han
sido invitados grupos adicionales de la
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sociedad civil, representantes del Gobier-
no y de otras empresas. Alli se diseharan
estrategias conjuntas y planes de accion

Actualmente la Compaiiia estd comprometida
en lograr que por lo menos 20 por ciento de su
fuerza laboral sea integrada por habitantes de las
comunidades vecinas y de la poblacion indigena

6. Los wayuu: cultura y empleo

e En el informe final el Comité resalta que
los wayuu han sido los menos beneficia-
dos con la existencia de la mina en la re-
gion, siendo la poblacion mas vulnerable e
impactada con la operacion de Cerrejon.

La Empresa acepta esta posicion del Co-
mité y comparte la idea de que los wayuu
deben ser atendidos en las practicas de
Responsabilidad Social de la Compania
hacia el futuro. Con el fin de mejorar las
actividades con esa comunidad indige-
na la Fundacion Cerrejon para el Desa-
rrollo Indigena en La Guajira, junto con la
Fundacion Cerrejon para el Progreso de
La Guajira, disefaran un programa de
educacion y capacitacion especial. Este
programa se desarrollara a la luz de las
comunidades wayuu, el Gobierno, ONG
y otras agencias comprometidas con el
progreso de la region.

e E| Comité también recomienda que 20 por
ciento de los proximos nuevos trabajado-
res sea integrado por habitantes de las
comunidades wayuu.

Para la Compania es claro que los esfuer-
Z0s que se hicieron en anos anteriores en
este aspecto fueron insuficientes y actual-
mente esta comprometida en lograr que
por lo menos 20 por ciento de su fuerza
laboral sea integrada por habitantes de las
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comunidades vecinas y de la poblacion in-
digena. Los avances en esta materia se-
ran comunicados anualmente a través del
Informe de Sostenibilidad de Cerrejon.

Otra de las recomendaciones en esta area
es que la capacitacion para los futuros
empleados locales debe complementarse
Ccon procesos paralelos de apoyo al desa-
rrollo empresarial, para asi permitir a las
companias locales cumplir con los estan-
dares requeridos por Cerrejon en la entre-
ga de ciertos productos y servicios.

Una de las acciones que Cerrejon realizd
para el cumplimiento de esta solicitud la
constituy6 la firma de un convenio entre el
Sistema de Fundaciones y el SENA para
la capacitacion de 1.000 jévenes wayuu
en diferentes habilidades de negocios. En
este aspecto Cerrejon también reportara
los avances en su Informe de Sostenibili-
dad anual.

En ese mismo esfuerzo por fortalecer las
relaciones con las comunidades wayuu
el panel de expertos recomienda trabajar
con los clanes indigenas para organizar
ceremonias en las que se reconozcan los
lugares de entierro a lo largo de la linea
férrea y explorar opciones para asignar un
nuevo nombre a la carretera (Via Conme-
morativa wayuu).

Ante esta recomendacion Cerrejon bus-
cara el consentimiento de las autoridades
tradicionales y de los lideres de las comu-
nidades wayuu para la ejecucion de las
acciones anteriormente mencionadas.

Para el Comité es una prioridad para el
manejo social de los impactos de Cerrejon
reunir a la comunidad de Media Luna. Si
no es posible hacerlo fisicamente, al me-
nos lograrlo en el aspecto social.




La propuesta del Comité es apoyada
por Cerrejon. Sin embargo, esto solo es
posible con el consentimiento y participa-
cion de los clanes wayuu involucrados. La
Compania facilitara el ambiente propicio
para los debates internos con la comuni-
dad indigena con el fin de determinar sus
aspiraciones y definir las areas en las que
Cerrejon puede apoyarla para el logro de
sus metas y atender sus preocupaciones
socioeconomicas.

Una de las acciones que Cerrejon realizd para
el cumplimiento de esta solicitud la constituyd
la firma de un convenio entre el Sistema de
Fundaciones y el SENA para la capacitacion de
1.000 jovenes wayuu en diferentes habilidades
de negocios

7. Regalias

e En esta area la primera recomendacion
que hace el panel de expertos es que Ce-
rrejon debe buscar la manera de divulgar
mas ampliamente la informacion sobre re-
galias con el objeto de estimular concien-
cia y debates activos entre la poblacion.
Asi mismo, la Compania debe alentar el
fortalecimiento de organizaciones que
sean capaces de preservar el compro-
miso de la sociedad civil, el interés en la
administracion de las regalias y de moni-
torear y exigirle al gobierno local rendicion
de cuentas sobre su utilizacion.

Cerrejon buscara la mejor forma de publi-
car ampliamente todos los pagos realiza-
dos al Gobierno, incluyendo el uso de la
prensa local. lgualmente, esta informacion
se dara a conocer en las reuniones con la
comunidad y con otros grupos de interés.
También se utilizara el Informe de Sosteni-
bilidad de Cerrejon como medio de divul-
gacion de estas acciones.
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Cerrejon también tiene contemplado re-
unirse con las correspondientes entidades
del Gobierno colombiano para asegurar €l
respaldo de la Compania a EITI.

Cerrejon buscara la mejor forma de publicar
ampliamente la publicacion de todos los pagos
realizados al Gobierno, incluyendo el uso de la
prensa local. Igualmente, esta informacion se
dara a conocer en las reuniones con la comuni-
dad y con otros grupos de interés

8. Seguridad y Principios Voluntarios

e En este aspecto el Comité recomienda
que todos los senalamientos de agresio-
nes por parte del personal de seguridad
de Cerrejon deben ser investigados riguro-
samente e impedir que las relaciones entre
la Compania y las comunidades vecinas
se debiliten. Cerrejon debe establecer un
proceso para manejar las quejas relacio-
nadas con el tema de seguridad y disenar
un mecanismo sistematico para escuchar
las inquietudes de las comunidades.

Cerrejon comparte la apreciacion del pa-
nel de expertos y destaca que la rigurosi-
dad en las investigaciones por las agresio-
nes por parte del personal de seguridad
es una constante en la Compania.

e Otra recomendacion que hace el Comité
se refiere a que Cerrejon debe aprovechar
el proceso que se realiza actualmente en
Colombia para desarrollar indicadores cla-
ros sobre la implementacion de los Princi-
pios Voluntarios. Esto facilitara el registro,
monitoreo y atencion de presuntas viola-
ciones. Cerrejon también debera evaluar
los resultados de su extensivo programa
de entrenamiento de Derechos Humanos.

Cerrejon reconoce que su reto en esta
materia es el de desarrollar un sistema
de indicadores de facil acceso en Internet
para que la sociedad y todas las partes
interesadas puedan monitorear su progre-
SO en esta area. La Empresa disefara in-
dicadores sobre el éxito del programa de
capacitacion en Derechos Humanos y los
resultados se reportaran en el Informe de
Sostenibilidad.

9. Asuntos de salud y medio ambiente

e E| Comité recomienda a Cerrejon prestarle
atencion a las quejas del Sindicato y de las
comunidades locales relacionadas con las
enfermedades ocasionadas por el polvo.

Para Cerrejon la verificacion de terceros de
los resultados de monitoreo ambiental de
la Compania es fundamental para la gene-
racion de confianza en sus programas. En
este sentido Cerrejon trabajara de la mano
con el Sindicato y las comunidades locales
para identificar la mejor forma de reforzar
Sus programas de monitoreo ambiental.

e Cerrejon debe crear alianzas con las uni-
versidades para garantizar que su moni-
toreo de emisiones es efectivo, creible y
transparente.

Esta sugerencia hace parte del proceso
de verificacion de los resultados del moni-
toreo ambiental de la Compania por parte
de terceros. Esta revision sera incluida en
el Informe de Sostenibilidad.

Para Cerrejon la verificacion de terceros de los
resultados de monitoreo ambiental de la Com-
paiia es fundamental para la generacion de
confianza en sus programas. En este sentido
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Cerrejon trabajara de la mano con el sindicato y
las comunidades locales para identificar la me-
jor forma de reforzar sus programas de monito-
reo ambiental

10. Mejora de los estandares de la
industria

e Para el panel de expertos Cerrejon tiene
un papel muy importante para mejorar los
estandares de la industria.

Teniendo en cuenta esta recomendacion
Cerrejon unira esfuerzos con el Gobierno,
gremios y Pymes con el fin de realizar un
taller para compartir las mejores practicas,
estandares y normas progresistas en el
sector minero.

Todas estas recomendaciones le han servido a Ce-
rrejon para fortalecer sus acciones de responsabili-
dad social, para acercarse mas a ser una Compa-
Aia reconocida internacionalmente por sus buenas
practicas corporativas y por su Compromiso con
el progreso de la sociedad. De manera prioritaria
Cerrejon acogio las sugerencias del Comité y las
convirtié en sus mejores herramientas para empu-
jar sus procesos sociales hacia la excelencia.

Consulte el informe final del panel y el docu-
mento de respuesta de Cerrejon en la pagina
web: www.cerrejon.com
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Cerrejon es una de las 2.000 empresas internacionales que de
manera voluntaria estan inscritas en el Pacto Mundial. Como
parte de su compromiso con esta iniciativa, la Compania de-
sarrolla todos los anos el Informe de Progreso (COP) que tiene
como objetivo informar a sus grupos de interés sobre los avan-
ces de la Empresa en la implementacion de los 10 principios,
en materia de Derechos Humanos, trabajo, medio ambiente y
lucha contra la corrupcion.

Para el desarrollo de este Informe de Progreso, se utilizan los
indicadores GRI, entendiendo que el Pacto Mundial los consi-
dera apropiados para evaluar el progreso de sus acciones en
los 10 Principios:

Areas Principios del Pacto Mundial

Principio 1. Las empresas deben apoyar y respetar
la proteccion de los Derechos Humanos proclamados

Derechos Humanos internacionalmente.

Principio 2. Las empresas deben asegurarse de no ser
complices de abusos a los Derechos Humanos.

Principio 3. Las empresas deben sostener la libertad
de asociacion y el reconocimiento efectivo del derecho a
celebrar contratos colectivos de trabajo.

Principio 4. Las empresas deben sostener la eliminacion de

Trabajo todas las formas de trabajo forzado y obligatorio.

Principio 5. Las empresas deben sustentar la abolicion del

trabajo infantil.

Principio 6. Las empresas deben sostener la eliminacion de

la discriminacion respecto del empleo y la ocupacion.

Principio 7. Las empresas deben apoyar un abordaje
cauteloso de los desafios ambientales.

Principio 8. Las empresas deben implementar iniciativas

MR ATIIEN para promover mayor responsabilidad ambiental.

Principio 9. Las empresas deben alentar el desarrollo y la
difusion de tecnologias que no dafien el medio ambiente.

Principio 10. Las empresas deben combatir la corrupcion

Anticorrupcion en todas sus formas, incluidas la extorsion y el pago de

sSobornos.

El Informe de Progreso 2007 de Cerrejon se encuentra en:
www.unglobalcompact.org
WWW.Cerrejon.com
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Indicadores Pertinentes GRI

EC5, LA4, LAG - LA9, LA13 - LA14,
HR1 - HR9, SO5

HR1 - HR9, SO5

LA4 , HR1 - HR3, HR5, SO5

HR1 - HR3, HR7, SO5

HR1 - HR3, HR6, SO5

EC7, LA2, LA13 - LA14, HR1 - HR4,
SO5

EN18, EN26, EN30, SO5

EN1 - EN30, SO5, PR3

EN2, EN5 — EN7, EN10, EN18, EN26 -
EN27, EN30, SO5

SO2 - SO6




INDICADORES DE

BN N SOSTENIBILIDAD

A 2

158 Cerrejon y el desarrollo sostenible de La Guajira.




SECCION

1. Estrategia y analisis

CONTENIDO

Declaracién del Presidente de la Compafiia.

Descripcion de los principales impactos, riesgos y oportunidades.

2. Perfil de la organizacion

Nombre de la organizacion.
Principales productos.

Estructura operativa de la organizacion, incluidas las principales
divisiones, entidades operativas, filiales y negocios conjuntos.

Localizacion de la sede principal de la Organizacion.

Numero de paises en los que opera la Organizacion y nombre de
los paises en los que desarrolla actividades significativas o los que
sean relevantes especificamente con respecto a los aspectos de
sostenibilidad tratados en el Informe.

Naturaleza de la propiedad y forma juridica.

Mercados servidos (incluyendo el desglose geogréfico, los
sectores que abastece y los tipos de clientes/beneficiarios).

Dimensiones de la organizacion informante, incluido:

e NuUmero de empleados

e \/entas netas (para organizaciones del sector privado) o
ingresos netos (para organizaciones del sector publico)

e Capitalizacion total, desglosada en términos de deuda y
patrimonio neto (para organizaciones del sector privado)

e Cantidad de productos o servicios prestados.

e \/entas/ingresos por paises/regiones que constituyan 5% o mas
de los ingresos totales

e Costes por paises/regiones que constituyan 5% o mas de los
ingresos totales

e Empleados

Premios y distinciones recibidos durante el periodo informativo.

3. Parametros del Informe

PERFIL DEL INFORME

ALCANCE Y
COBERTURA DEL
INFORME

Periodo cubierto por la informacion contenida en el Informe.
Fecha del Informe anterior mas reciente.
Ciclo de presentacion de Informes.

Punto de contacto para cuestiones relativas al Informe o su
contenido.

Proceso de definicion del contenido del Informe, incluido:

e Determinacion de la materialidad

¢ Prioridad de los aspectos incluidos en el Informe

e |dentificacion de los grupos de interés que la Organizacion prevé
que utilicen el Informe

Cobertura del Informe.

Existencia de limitaciones del alcance o cobertura del Informe,

INDICADOR
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23
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24

24 -26

26
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27
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31
32
32
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32

33

33
33

iNDICE DEL
CONTENIDO DEL GRI

VERIFICACION

La base para incluir informacioén en el caso de negocios
conjuntos (joint ventures), filiales, instalaciones arrendadas,
actividades subcontratadas y otras entidades que puedan afectar
significativamente la comparabilidad entre periodos y/o entre
organizaciones.

Técnicas de medicion de datos y bases para realizar los calculos,
incluidas las hipdtesis y técnicas subyacentes a las estimaciones
aplicadas en la recopilacion de indicadores y demas informacion

del Informe.

Descripcion del efecto que pueda tener la reexpresion de
informacion perteneciente a Informes anteriores, junto con las
razones que han motivado dicha reexpresion (por ejemplo,
fusiones y adquisiciones, cambio en los periodos informativos,
naturaleza del negocio o métodos de valoracion).

Cambios significativos relativos a periodos anteriores en el
alcance, la cobertura o los métodos de valoracion aplicados en el
Informe.

Tabla que indica la localizacion de los contenidos basicos en el
Informe.

|dentifica los nUmeros de pagina o enlaces web donde se puede
encontrar la siguiente informacion.

Politica y practica actual en relacién con la solicitud de verificacion
externa del Informe. Si no se incluye en el informe de verificacion
en el Informe de Sostenibilidad se debe explicar el alcance y la
base de cualquier otra verificacion externa existente.

4. Gobierno, compromiso y participacion de los grupos de interés

GOBIERNO

La estructura de gobierno de la organizacion, incluyendo los
comités del maximo érgano de gobierno responsable de tareas
tales como la definicion de la estrategia o la supervision de la
Organizacion.

Ha de indicarse si el presidente del maximo érgano de gobierno
ocupa también un cargo ejecutivo (y, de ser asi, su funcion dentro
de la direccion de la Organizacion y las razones que la justifiquen).

En aquellas organizaciones que tengan estructura directiva
unitaria se indicara el nimero de miembros del maximo érgano de
gobierno que sean independientes o no ejecutivos.

Mecanismos de los accionistas y empleados para comunicar
recomendaciones o indicaciones al maximo érgano de
gobierno.

e Uso de resoluciones de accionistas u otros mecanismos que
permitan a los accionistas minoritarios expresar su opinion ante
el maximo érgano de gobierno

* Proceso de informacién y consulta a los empleados sobre las
relaciones laborales con érganos de representacion formal,
tales como “comités de empresa”, a nivel de organizacion y
la representacion de los empleados en el maximo érgano de
gobierno.

Vinculo entre la retribucion de los miembros del maximo érgano
de gobierno, altos directivos y ejecutivos (incluidos los acuerdos
de abandono del cargo) y el desempefio de la Organizacion
(incluido su desempefo social y ambiental).
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37
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COMPROMISOS CON
INICIATIVAS EXTERNAS

PARTICIPACION DE LOS
GRUPOS DE INTERES

Procedimientos implantados para evitar conflictos de intereses en
el maximo érgano de gobierno.

Procedimiento de determinacion de la capacitacion y experiencia
exigible a los miembros del maximo érgano de gobierno para
poder guiar la estrategia de la Organizacion en los aspectos
sociales, ambientales y econémicos.

Declaraciones de misién y valores desarrolladas internamente,
cédigos de conducta y principios relevantes para el
desempefio econdmico, ambiental y social y el estado de su
implementacion.

e Se aplican en toda la Organizacion, en las diferentes regiones y
departamentos

e Hacen referencia a estandares acordados a nivel internacional

Procedimientos del maximo érgano de gobierno para supervisar
la identificacion y gestion por parte de la Organizacion del
desempefio econdmico, ambiental y social, incluidos riesgos

y oportunidades relacionadas, asi como la adherencia o
cumplimiento de los estandares acordados a nivel internacional,
codigos de conducta y principios.

Procedimientos para evaluar el desempefio propio del maximo
6rgano de gobierno, en especial con respecto al desempefio
econdémico, ambiental y social.

Descripciéon de como la organizacion ha adoptado un
planteamiento o principio de precaucion.

Principios o programas sociales, ambientales y econémicos
desarrollados externamente, asi como cualquier otra iniciativa que
la Organizacion suscriba o apruebe.

Principales asociaciones a las que pertenezca (tales como
asociaciones sectoriales) y/o entes nacionales e internacionales
a las que la organizacion apoya y:

e FEsté presente en los érganos de gobierno

e Participe en proyectos o comités

e Proporcione una financiacién importante que exceda las
obligaciones de los socios

e Tenga consideraciones estratégicas

Relacion de grupos de interés que la Organizacion ha incluido.

Base para la identificacion y seleccion de grupos de interés con
los que la Organizacion se compromete.

Enfoques adoptados para la inclusion de los grupos de interés,
comprendida la frecuencia de su participacion por tipos y
categoria de grupos de interés.

Principales preocupaciones y aspectos de interés que hayan
surgido a través de la participacion de los grupos de interés y la
forma en la que ha respondido la Organizacion a los mismos en la
elaboracion del Informe.
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5. Dimensiéon economica

OBJETIVOS Y
DESEMPENO

POLITICA

INFORMACION
ADICIONAL

ASPECTO: DESEMPENO
ECONOMICO

ASPECTO: PRESENCIA
EN EL MERCADO

ASPECTO: IMPACTOS
ECONOMICOS
INDIRECTOS

6. Dimensiéon ambiental

OBJETIVOS Y
DESEMPENO

Objetivos del conjunto de la Organizacion con respecto al
desempeno relativo a los aspectos econdmicos.

Enuncie brevemente la politica, o politicas, que afectan a toda la
Organizacion y que definen el compromiso general de la misma de
cara a los aspectos econémicos, o bien indique dénde se puede
encontrar dicha politica en el caso de que sea publica (enlace
web).

e Principales éxitos y fracasos

e Principales riesgos y oportunidades de la Organizacion

e Principales cambios realizados en los sistemas o en la
estructura durante el periodo de elaboracién del Informe para
mejorar el desempeno

e Principales estrategias para la implantacion de politicas o para
lograr un desempenfio satisfactorio

Valor econémico directo generado y distribuido, incluyendo
ingresos, costes de produccion, retribucion a empleados,
donaciones y otras inversiones en la comunidad, beneficios no
distribuidos y pagos a proveedores de capital y a gobiernos.

Consecuencias financieras y otros riesgos y oportunidades para
las actividades de la Organizacion debido al cambio climatico.

Cobertura de las obligaciones de la Organizacion debidas a
programas de beneficios sociales.

Ayudas financieras significativas recibidas de gobiernos

Rango de las relaciones entre el salario inicial estandar vy el
salario minimo local en lugares donde se desarrollen operaciones
significativas

Politica, practicas y proporcion de gasto correspondiente a
proveedores locales en lugares donde se desarrollen operaciones
significativas

Procedimientos para la contratacion local y proporcion de altos
directivos procedentes de la comunidad local en lugares donde se
desarrollen operaciones significativas.

Desarrollo e impacto de las inversiones en infraestructuras y
los servicios prestados principalmente para el beneficio publico
mediante compromisos comerciales, probono o en especie.

Entendimiento y descripcion de los impactos econémicos
indirectos significativos, incluyendo el alcance de dichos impactos.

Enumérense los objetivos de toda la Organizacion en relacion con
el desempeno relativo a los aspectos ambientales. Cuando sea
necesario se utilizaran indicadores especificos de la Organizacion,
adicionales a los indicadores de desempefio del GRI, para poner
de manifiesto los resultados en comparacion con los objetivos
marcados.

5.1

5.3

ECA

EC2

EC3

EC4

EC5

EC6

EC7

EC8

EC9

6.1

52

52

52

54 - 55

53

53

54

52

56

55 - 56

55 - 56

56

56

84

84

POLITICA

RESPONSABILIDAD DE
LA ORGANIZACION

FORMACION Y
SENSIBILIZACION

EVALUACION Y
SEGUIMIENTO

INFORMACION
CONTEXTUAL
ADICIONAL

Enunciese brevemente la politica, o politicas, que definen el
compromiso general de la Organizacion en su conjunto con
respecto a los aspectos ambientales, o en su defecto dénde se
puede encontrar dicha politica en documentos.

Identificacion del cargo mas alto con responsabilidad operativa

sobre los aspectos ambientales o descripcion de la distribucion
de la responsabilidad operativa en el nivel de la alta direcciéon en
relacion con dichos aspectos.

Especificar los procedimientos relacionados con la formacion y la
sensibilizacion relativos a aspectos ambientales.

Procedimientos de seguimiento y medicion y de accién correctiva
y preventiva, tanto de la organizacién informante como para la
cadena de suministro.

Listado de certificaciones de actuacion medioambiental o de
sistemas de gestion medioambiental u otros enfoques utilizados
para la realizacion de auditorias o verificaciones por parte de la
organizacion informante o su cadena de suministro.

Incliyase otra informacion relevante que sea necesaria para
comprender el desempefo de la Organizacion, como:

* Principales éxitos y deficiencias

e Principales riesgos y oportunidades relacionados con
cuestiones ambientales

e Principales cambios acontecidos en los sistemas o estructuras
realizados durante el periodo sobre el que se informa para
mejorar el desempefo, y

e Principales estrategias y procedimientos para implantar
politicas o conseguir objetivos

Indicadores del desempeino ambiental

ASPECTO: MATERIALES

ASPECTO: ENERGIA

Materiales utilizados, por peso o volumen

Porcentaje de los materiales utilizados que son materiales
valorizados.

Consumo directo de energia desglosado por fuentes primarias.
Consumo indirecto de energia desglosado por fuentes primarias.

Ahorro de energia debido a la conservacion y a mejoras en la
eficiencia.

Iniciativas para proporcionar productos y servicios eficientes en

el consumo de energia o basados en energias renovables, y las
reducciones en el consumo de energia como resultado de dichas
iniciativas.

Iniciativas para reducir el consumo indirecto de energia y las
reducciones logradas con dichas iniciativas.

Captacion total de agua por fuentes.

Fuentes de agua que han sido afectadas significativamente por la
captacion de agua.
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6.5

6.6
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86 - 87

85 - 87
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N/A

N/A

87
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87 - 88

87 - 88

87 — 88

89

88 — 89






ASPECTO:
BIODIVERSIDAD

ASPECTO: EMISIONES,
VERTIDOS Y RESIDUOS

ASPECTO: PRODUCTOS
Y SERVICIOS

Porcentaje y volumen total de agua reciclada y reutilizada.

Descripcion de terrenos adyacentes o ubicados dentro de
espacios naturales protegidos o de areas de alta biodiversidad no
protegidas. Indiquese la localizacion y el tamafo de terrenos en
propiedad, arrendados o que son gestionados, de alto valor en
biodiversidad en zonas ajenas a areas protegidas.

Descripcion de los impactos mas significativos en la biodiversidad
en espacios naturales protegidos o en areas de alta biodiversidad
no protegidas, derivados de las actividades, productos y servicios
en areas protegidas y en areas de alto valor en biodiversidad en
zonas ajenas a las areas protegidas.

Habitats protegidos o restaurados.

Estrategias y acciones implantadas y planificadas para la gestion
de impactos sobre la biodiversidad.

Numero de especies, desglosadas en funcion de su peligro de
extincion, incluidas en la Lista Roja de la [IUCN y en listados
nacionales y cuyos habitats se encuentren en areas afectadas por
las operaciones segun el grado de amenaza de la especie.

Emisiones totales, directas e indirectas, de gases de efecto
invernadero, en peso.

Otras emisiones indirectas de gases de efecto invernadero, en
peso.

Iniciativas para reducir las emisiones de gases de efecto
invernadero y las reducciones logradas.

Emisiones de sustancias destructoras de la capa ozono, en peso.
NO, SO y otras emisiones significativas al aire por tipo y peso.

Vertimiento total de aguas residuales, segun su naturaleza y
destino.

Peso total de residuos gestionados, segun tipo y método de
tratamiento.

Numero total y volumen de los derrames accidentales mas
significativos.

Peso de los residuos transportados, importados, exportados o
tratados que se consideran peligrosos segun la clasificacion del
Convenio de Basilea, anexos |, II, Il y VIII, y porcentaje de residuos
transportados internacionalmente.

|dentificacion, tamano, estado de proteccion y valor de
biodiversidad de recursos hidricos y habitats relacionados,
afectados significativamente por vertidos de agua y aguas de
escorrentia de la organizacion informante.

Iniciativas para mitigar los impactos ambientales de los productos
y servicios y grado de reduccion de ese impacto.

Porcentaje de productos vendidos, y sus materiales de embalaje,
que son recuperados al final de su vida util, por categorias de
productos.
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EN22

EN23

EN24

EN25

EN26

EN27

91

93

93
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94 - 95

96 - 97

105

105

106

N/A
N/A

98

99

102 -103

98 - 102

102 - 104

94 - 97

N/A

ASPECTO:
CUMPLIMIENTO
NORMATIVO

ASPECTO:
TRANSPORTE
ASPECTO: GENERAL

7. Dimension Social

POLITICA

RESPONSABILIDAD DE
LA ORGANIZACION

FORMACION Y
SENSIBILIZACION

EVALUACION Y
SEGUIMIENTO

ASPECTO: COMUNIDAD

ASPECTO:
CORRUPCION

ASPECTO: POLITICA
PUBLICA

ASPECTO:
COMPORTAMIENTO
DE COMPETENCIA
DESLEAL.

ASPECTO:
CUMPLIMIENTO
NORMATIVO

Coste de las multas significativas y nimero de sanciones no
monetarias por incumplimiento de la normativa ambiental.

Impactos ambientales significativos del transporte de productos
y otros bienes y materiales utilizados para las actividades de la
Organizacion, asi como del transporte de personal.

Desglose por tipo del total de gastos e inversiones ambientales.

Enunciese brevemente la politica, o politicas, que afectan a toda
la Organizacion y que definen el compromiso general de la misma
de cara a los aspectos sociales o en su defecto dénde se puede
encontrar dicha politica en documentos de acceso publico.

Identificacion del cargo mas alto con responsabilidad operativa en
relacion con los aspectos sociales o descripcion de la distribucion
de la responsabilidad operativa en el nivel de la alta direcciéon en
relacion con estos aspectos.

Especificar los procedimientos relacionados con la formacion y la
sensibilizacion relativos a aspectos de la sociedad

Procedimientos relacionados con el seguimiento del cumplimiento
de las politicas y con las medidas correctivas y preventivas,
incluidas aquellas medidas relacionadas con la cadena de
suministro. Listado de certificaciones de actuacion o sistemas

de gestion u otros enfoques utilizados para la realizacion de
auditorias o verificaciones por parte de la organizacion informante
0 su cadena de suministro.

Naturaleza, alcance y efectividad de programas y practicas
para evaluar y gestionar los impactos de las operaciones en
las comunidades, incluyendo entrada, operacion y salida de la
empresa.

Porcentaje y nUmero total de unidades de negocio analizadas con
respecto a riesgos relacionados con la corrupcion.

Porcentaje de empleados formados en las politicas y
procedimientos anticorrupcion de la Organizacion.

Medidas tomadas en respuesta a incidentes de corrupcion.

Posicion en las politicas publicas y participacion en el desarrollo
de las mismas y de actividades de lobbying.

Valor total de las aportaciones financieras y en especie a partidos
politicos 0 a instituciones relacionadas, por paises.

NuUmero total de acciones por causas relacionadas con practicas
monopolisticas y contra la libre competencia, y sus resultados.

Valor monetario de sanciones y multas significativas y numero total
de sanciones no monetarias derivadas del incumplimiento de las
leyes y regulaciones.

EN28

EN29

EN30

7.1

7.2

7.3

7.4

SO1

S02

SO3

S04

S05

SO6

SO7

S08

104

102 - 104

105

108

108 -110

110

111

34
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111 - 126/
145 - 153

56

56

57
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57

57
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Derechos Humanos

OBJETIVOS Y
DESEMPENO

POLITICA

RESPONSABILIDAD DE
LA ORGANIZACION

FORMACION Y
SENSIBILIZACION.

EVALUACION Y
SEGUIMIENTO

INFORMACION
CONTEXTUAL
ADICIONAL.

Enumérense los objetivos a nivel de la Organizacion relativos a
los Derechos Humanos, indicando su relacién con las normas
universales reconocidas internacionalmente. Cuando sea
necesario pueden utilizarse indicadores especificos adicionales
a los indicadores de desempeno del GRI para demostrar

los resultados alcanzados en comparacion con los objetivos
marcados.

Enunciese brevemente la politica, o politicas, que afectan a toda
la Organizacion y que definen el compromiso general de la misma
de cara a los Derechos Humanos (incluyendo las politicas que
puedan razonablemente afectar la decision de los empleados a
hacerse miembros de sindicatos o suscribir convenios colectivos)
0, en su defecto, dénde se puede encontrar dicha politica en
documentos de acceso publico (enlace web). Asimismo, se debe
hacer referencia a su relacion con las normas internacionales
anteriormente mencionadas.

Identificacion del cargo mas alto con responsabilidad operativa
en relacion con los Derechos Humanos o descripcion de la
distribucion de la responsabilidad operativa en el nivel de la alta
direccion en relacion con los Derechos Humanos.

Especificar los procedimientos relacionados con la formacion y la
sensibilizacion en relacion con los Derechos Humanos

Procedimientos relacionados con el seguimiento del cumplimiento
de las politicas y con las medidas correctivas y preventivas,
incluidas aquellas medidas relacionadas con la cadena de
suministro.

Listado de certificaciones, o de sistemas de certificacion, en
materia de Derechos Humanos, u otros enfoques utilizados
para la realizacion de auditorias o verificaciones por parte de la
organizacion informante o su cadena de suministro.

Incliyase otra informacion relevante que sea necesaria para
comprender el desempeno de la Organizacion, como:

¢ Principales éxitos y deficiencias

e Principales riesgos y oportunidades

¢ Principales cambios acontecidos en los sistemas o estructuras
realizados durante el periodo sobre el que se informa para
mejorar el desempeno, y

e Principales estrategias y procedimientos para implantar
politicas 0 conseguir objetivos

Indicadores del desempeino de Derechos Humanos

ASPECTO: PRACTICAS
DE INVERSION Y
ABASTECIMIENTO

Porcentaje y nUmero total de acuerdos de inversion significativos
que incluyan clausulas de Derechos Humanos o que hayan sido
objeto de analisis en materia de Derechos Humanos.

Porcentaje de los principales distribuidores y contratistas que
han sido objeto de andlisis en materia de Derechos Humanos y
medidas adoptadas como consecuencia.
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HR1
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129

129 -130

130

131

131

131
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130
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ASPECTO: NO
DISCRIMINACION

ASPECTO: LIBERTAD
DE ASOCIACION

Y CONVENIOS
COLECTIVOS

ASPECTO:
EXPLOTACION
INFANTIL.

ASPECTO: TRABAJOS
FORZADOS

ASPECTO: PRACTICAS
DE SEGURIDAD

ASPECTO: DERECHOS
DE LOS INDIGENAS
ADICIONAL.

Total de horas de formacion de los empleados sobre politicas

y procedimientos relacionados con aquellos aspectos de los
Derechos Humanos relevantes para sus actividades, incluyendo el
porcentaje de empleados formados.

Numero total de incidentes de discriminacion y medidas
adoptadas.

Actividades de la Compania en las que el derecho a la libertad de
asociacion y de acogerse a convenios colectivos puedan correr
importantes riesgos, y medidas adoptadas para respaldar estos
derechos.

Actividades identificadas que conllevan un riesgo potencial de
incidentes de explotacion infantil, y medidas adoptadas para
contribuir a su eliminacion.

Actividades identificadas como de riesgo significativo de ser
origen de episodios de trabajo forzado o no consentido, y las
medidas adoptadas para evitarlo.

Porcentaje del personal que ha sido formado en las politicas o
procedimientos de las actividades en aspectos de Derechos
Humanos relevantes.

Numero total de incidentes relacionados con violaciones de los
derechos de los indigenas y medidas adoptadas

Indicadores del desempeno de la responsabilidad sobre aspectos laborales

POLITICA

Enumeérense los objetivos al nivel de la Organizacion relativos
a los aspectos laborales, indicando su relacion con las normas
universales reconocidas internacionalmente.

Enunciese brevemente la politica, o politicas, que afectan a toda la
Organizacion y que definen el compromiso en general de la misma
de cara a los aspectos laborales. Hacer referencia a su relacion
con normas internacionales.

Identificacion del cargo mas alto con responsabilidad operativa
sobre los aspectos laborales o descripcion de la distribucion de
la responsabilidad operativa en el nivel de la alta direcciéon en
relacién con dichos aspectos.

Especificar los procedimientos relacionados con la formacion y la
sensibilizacion relativos a aspectos laborales.

Procedimientos de seguimiento y mediciéon y de accién correctiva
y preventiva, tanto de la organizacion informante como para la
cadena de suministro.

Listado de certificaciones de actuacion laboral, o de sistemas
de gestion de la prevencion, u otros enfoques utilizados para
la realizacion de auditorias o verificaciones por parte de la
organizacion informante o su cadena de suministro.

-Principales éxitos y deficiencias.

-Principales riesgos y oportunidades; principales cambios en los
sistemas o estructuras, ocurridos durante el periodo sobre el que
se informa para mejorar el desempeno.




ASPECTO: EMPLEO

ASPECTO: RELACIONES
EMPRESA/
TRABAJADORES

ASPECTO: SALUD Y
SEGURIDAD EN EL
TRABAJO

Principales estrategias y procedimientos para implantar politicas o
conseguir objetivos.

Desglose del colectivo de trabajadores por tipo de empleo, por
contrato y por region.

Numero total de empleados y rotacion media de empleados,
desglosados por grupo de edad, sexo y region.

Beneficios sociales para los empleados con jornada completa que
no se ofrecen a los empleados temporales o de media jornada,
desglosado por actividad principal.

Porcentaje de empleados cubiertos por un convenio colectivo.

Periodo minimo de preaviso relativo a cambios organizativos,
incluyendo si estas naotificaciones son especificadas en los
convenios colectivos.

Porcentaje del total de trabajadores que esta representado en
comités de salud y seguridad conjuntos de direccién-empleados
establecidos para ayudar a controlar y asesorar sobre programas
de salud y seguridad en el trabajo.

Tasas de ausentismo, enfermedades profesionales, dias perdidos
y nlmero de victimas mortales relacionadas con el trabajo por
region.

Programas de educacion, formacién, asesoramiento, prevencion
y control de riesgos que se apliquen a los trabajadores, a sus
familias o a los miembros de la comunidad en relacion con
enfermedades graves.

Asuntos de salud y seguridad cubiertos en acuerdos formales con
sindicatos.

Promedio de horas de formacioén al afo por empleado,
desglosado por categoria de empleado.

Programas de gestion de habilidades y de formacién continua que
fomenta la empleabilidad de los trabajadores y que les apoyen en
la gestion del final de sus carreras profesionales.

Porcentaje de empleados que reciben evaluaciones regulares del
desempeno y de desarrollo profesional.

Composicién de los érganos de gobierno corporativo y plantilla,
desglosado por sexo, grupo de edad, pertenencia a minorias y
otros indicadores de diversidad.

Relacion entre salario base de los hombres con respecto al de las
mujeres, desglosado por categoria profesional.

Responsabilidad sobre productos

OBJETIVOS Y
DESEMPENO

Enumérense los objetivos de la Organizacion en relacion con los
aspectos de la responsabilidad sobre productos.

7.19

LA1

LA2

LA3

LA4

LAS

LAG

LA7

LA8

LA9

LA10

LAT1

LA12

LA13

LA14

7.20

71

73

7477

66 - 67

78

N/A

79

79

80

78

68

69 - 70

70

75-177

70

57

57

POLITICA

RESPONSABILIDAD DE
LA ORGANIZACION

FORMACION Y
SENSIBILIZACION

EVALUACION Y
SEGUIMIENTO

Enunciese brevemente la politica, o politicas, que afectan a toda la
Organizacion y que definen el compromiso general respecto a los
aspectos de la responsabilidad sobre productos o en su defecto
dénde se puede encontrar dicha politica en documentos de
acceso publico (enlace web).

|dentificacion del cargo mas alto con responsabilidad operativa en
relacion con la responsabilidad sobre productos o descripcion de
la distribucion de la responsabilidad operativa en el nivel de la alta
direccion en relacion con estos aspectos.

Especificar los procedimientos relacionados con la formacion y la
sensibilizacion relativos a aspectos de la responsabilidad sobre
productos.

Procedimientos de seguimiento y medicion y de accién correctiva
y preventiva, tanto de la organizacién informante como para la
cadena de suministro.

Listado de certificaciones de actuacion, o sistemas de
certificacion, en materia de responsabilidad sobre productos,

u otros enfoques utilizados para la realizacion de auditorias o
verificaciones por parte de la organizacion informante o su cadena
de suministro.

Indicadores del desempeno de la responsabilidad sobre productos

ASPECTO: SALUD
Y SEGURIDAD DEL
CLIENTE

ASPECTO: ETIQUETADO
DE PRODUCTOS Y
SERVICIOS

ASPECTO:
COMUNICACIONES DE
MARKETING

Fases del ciclo de vida de los productos y servicios en las que
se evallan, para en su caso ser mejorados, los impactos de los
mismos en la salud y seguridad de los clientes y porcentaje de
categorias de productos y servicios significativos sujetos a tales
procedimientos de evaluacion.

Numero total de incidentes derivados del incumplimiento a

la regulacion legal o de los codigos voluntarios relativos a los
impactos de los productos y servicios en la salud y la seguridad
durante su ciclo de vida, distribuidos en funcién del tipo de
resultado de dichos incidentes.

Tipos de informacion sobre los productos y servicios que son
requeridos por los procedimientos en vigor y la normativa y
porcentaje de productos y servicios sujetos a tales requerimientos
informativos.

Numero total de incumplimientos de la regulacion y de los cédigos
voluntarios relativos a la informacion y al etiguetado de los
productos y servicios, distribuidos en funcion del tipo de resultado
de dichos incidentes.

Préacticas con respecto a la satisfaccion del cliente, incluyendo los
resultados de los estudios de satisfaccion del cliente.

Programas de cumplimiento de las leyes o adhesion a estandares
y c6digos voluntarios mencionados en comunicaciones de
marketing, incluidos la publicidad, otras actividades promociénales
y los patrocinios.

NuUmero total de incidentes fruto del incumplimiento de las
regulaciones relativas a las comunicaciones de marketing,
incluyendo la publicidad, la promocién y el patrocinio, distribuidos
en funcion del tipo de resultado de dichos incidentes.

7.21

7.22

7.23

7.24

PR1

PR2

PR3

PR4

PR5

PR6

PR7

57

57

58

58

58

58

58

N/A

58

58

58






Numero total de reclamaciones debidamente fundamentadas
en relacion con el respeto a la privacidad y la fuga de datos
personales de clientes.

ASPECTO: PRIVACIDAD
DEL CLIENTE

ASPECTO: Coste de aquellas multas significativas fruto del incumplimiento de
CUMPLIMIENTO la normativa en relacion con el suministro y el uso de productos y
NORMATIVO servicios de la Organizacion.

PR8

PR9

58

58

INDICADORES DEL SECTOR DE MINERIA Y METALES. SUPLEMENTO SECTORIAL MINERIA GRI

Porcentaje de distribucion de bienes, materiales y servicios
adquiridos local, nacional e internacionalmente, desglosado por
proyecto cuando sea posible.

Valor agregado, desagregado a nivel de pais.

NUmero y porcentaje de sitios identificados que requieren

planes de manegjo de biodiversidad que ya cuenten con planes
actualizados también deben ser reportados, incluyendo el criterio
utilizado en la toma de decisidon de que el plan de biodiversidad es
necesario.

Porcentaje de productos derivados de materiales secundarios.

Describir las politicas para evaluar los beneficios de la
ecoeficiencia y sustentabilidad de los productos.

Describir la administracion de sobrecarga, rocas, sedimento/
residuos, incluyendo: evaluacion de riesgos, facilidad de
almacenaje, metal de leaching potencial y propiedades peligrosas.

Describir incidentes significativos que hayan afectado a la
comunidad durante el periodo del reporte y el mecanismo utilizado
para resolver el incidente.

Describir politicas y practicas de manejo de mineria artesanal y de
pequena escala dentro de las areas de operacion de la Compania.

Identificar todos los reasentamientos en el periodo del reporte vy el
grado de alineacion con la directiva de reasignacion no voluntaria
del Banco Mundial. Numero de sitios operacionales donde los

reasentamientos tienen lugar y nimero de viviendas reasentadas.

NUmero o porcentaje de explotaciones con planes de cierre, que
incluyan los aspectos sociales —incluida la transicion laboral—,
ambientales y econdmicos. Describase la politica de la Empresa,
procesos de fortalecimiento del compromiso con las partes
interesadas, la periodicidad de revision del plan y la cantidad y el
tipo de provisiones financieras para el cierre.

Describir los procesos de identificacion de derechos de tierra 'y
disputas significantes con la comunidad local.

Describir los sistemas de identificacion, preparacion y respuesta
para situaciones de emergencia que afecten a empleados,
comunidades o el medioambiente, incluyendo la descripcion de la
naturaleza o habilidades, entrenamiento, drills y participacion de la
comunidad.

Numero de casos nuevos de enfermedades laborales. Descripcion
de programas preventivos.

MM1

MM2

MM3

MM4

MM5

MM6

MM7

MM8

MM9

MM10

MM11

MM12

MM13

123 -124

N/A

94 -96

N/A

N/A

N/A

110 - 111

N/A

126 - 127

126 - 127

127

141

79 - 81
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Este Informe en su version extensa puede

ser consultado en nuestra pagina de internet:

www.cerrejon.com

Para mayor informacion sobre el contenido
de este Informe, o para enviar sugerencias e
inquietudes, puede contactarnos a través del
correo electronico: comunica@cerrejon.com

A los lectores del Informe de Sostenibili-
dad - Cerrején 2007

En este Informe de Sostenibilidad se describen
los esfuerzos, logros y compromisos realizados
por Cerrejon relacionados con el desarrollo
sostenible, en el periodo comprendido entre el
primero de enero y el 31 de diciembre de 2007.

La informacion esta presentada bajo la me-
todologia que propone la Guia G3 del Global
Reporting Initiative (GRI) y el suplemento de
mineria y metales. Los datos incluidos en este
Informe de Sostenibilidad se obtuvieron de ma-
nera fiable, y estan documentados y validados
por las diferentes areas de la Compania encar-
gadas de suministrar la informacion, bajo una
estricta supervision y auditoria.

Llorente & Cuenca Colombia desarrolld las
siguientes actividades:

Levantamiento de indicadores generales

y sectoriales.

Levantamiento de testimoniales: se identificaron
y entrevistaron representantes de los grupos de
interés de la Compania, entre ellos, miembros
de Gobierno de La Guajira, lideres indigenas y
comunitarios y empleados de Cerrejon.
Redaccion de textos, guiones y destacados.

A través de este Informe de Sostenibilidad,
Cerrejon rinde cuentas a sus grupos de interés
de manera transparente.

Pablo Urrutia
Director General
Llorente & Cuenca
Colombia
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Un buen socio para Colombia

El carbon de Cerrejon,

la piedra magica para ;5“
el progreso de La Guajira.



