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ACERCA DE ESTE INFORME

Para Cerrejon es un orgullo presentar a sus
grupos de interés, y por cuarto aflo consecu-
tivo, su Informe de Sostenibilidad, que com-
prende el periodo entre el primero de enero
y el 31 de diciembre de 2008 y cubre la ges-
tion de las operaciones mineras de Carbones
del Cerrejon Limited (en adelante Cerrejon) y
CZN S.A. (en adelante CZN), conjuntamente y
en adelante (Cerrejon/CZN), tanto en La Mina,
la Via Férrea, Puerto Bolivar y las oficinas cor-
porativas en Bogota. Asi mismo, se presentan
los datos consolidados de las dos companias
que operan en Colombia en virtud de la aso-
ciacion existente entre ellas para la explotacion
de dos de las cinco areas mineras y del acuer-
do de integracion de operaciones suscrito por
las mismas.

Nuevamente fueron utilizados los lineamientos
para la elaboracion de Memorias de Soste-
nibilidad del Global Reporting Initiative en su
version G3 2006, asi como el Suplemento para
el Sector de Mineria y Metales.

Particularmente, y de acuerdo con la autoeva-
luacion efectuada por Cerrejon, este informe se
clasifica en nivel de aplicacion ‘A+’.

De igual manera se han tomado en conside-
racion los lineamientos del Estandar para el
Relacionamiento con los Grupos de Interés
AA1000 SES 2005, asi como los principios
para la practica de Inclusividad de Stakeholders
(Materialidad, exhaustividad y capacidad de
respuesta) para la definicion de los temas re-
levantes y el didlogo con los grupos de interés.

Especificamente, para la definicion de temas
materiales, se desarrolld un andlisis del sector,
de la Compafiia y de temas de sostenibilidad
que son importantes para la industria extracti-
va, para este caso la minera.

En este documento se presentan de manera
resumida los principales aspectos reportados
en el Informe General de Sostenibilidad.

El informe no presenta cambios significativos
con respecto a los elaborados en afos anterio-
res mas, sin embargo, se ha reexpresado infor-
macion relevante relacionada con la naturaleza
juridica de la Compania.

Reporte de la sostenibilidad en Cerrejon

Cerrejon reporta su gestion en sostenibilidad a
través de distintos mecanismos:

Informe de Sostenibilidad

Puede solicitarlo de forma impresa o bien ingre-
sando a www.cerrejon.com

Asi mismo, puede descargar el Informe por
seccion, seleccionando la de mayor interés.
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Pagina web de Cerrejon

En www.cerrejon.com podra encontrar infor-
macién detallada de los programas, activida-
des, noticias y datos de interés de la gestion
sostenible de Cerrejon.

Pagina web Sistema de Fundaciones
Cerrejon

En www.fundacionescerrejon.org podra encon-
trar informacion detallada de los programas,
actividades, noticias y datos de interés de la
gestion sostenible de las Fundaciones Cerrejon.

GRI
3.1-38,3.10,3.11,3.13

AA1000
Principios de Inclusividad

Cerrejon solicitd la verificacion independien-
te de ciertos indicadores de este Informe de
Sostenibilidad a SGS Colombia S.A., que se
encargd de llevar a cabo los procedimientos
de aseguramiento especificos sobre los indica-
dores ambientales, sociales y econémicos de-
finidos previamente por Cerrejon y que se han
considerado como los mas relevantes. En la
seccion ‘Verificacion Independiente’ se encuen-
tra el informe de aseguramiento respectivo.

Todas las cantidades monetarias en el informe
son en pesos colombianos ($COP), a menos
que se indique lo contrario.

Las sugerencias e inquietudes sobre el conte-
nido de este Informe de Sostenibilidad pueden
ser enviadas a:

comunica@cerrejon.com
Carbones del Cerrejon Limited
Calle 100 No. 19 - 54, piso 12
Bogota, Colombia.

Comunicacion directa con grupos de interés

Cerrejon ha establecido tanto en el interior
como en el exterior de la Compania, diferen-
tes mecanismos de comunicacion, bien sea de
forma electrénica o personalizada, para atender
cualquier inquietud, solicitud o sugerencia por
parte de sus grupos de interés.

GRI REPORT
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NUESTRO ESTILO CERREJON:
MINERIA RESPONSABLE

El 2008 fue un afo excelente para Cerrejon y
para todos sus “stakeholders”. Las condiciones
del mercado internacional — demanda sosteni-
day precios altos — contribuyeron a que el buen
desempefio de nuestra operacion continua-
ra generando riqueza minera para Colombia,
para La Guajira y para nuestros accionistas, y
mejores condiciones de trabajo para nuestros
empleados.

Un seguimiento a las metas trazadas para nues-
tra operacion puede mostrar que casi todos los
indicadores propuestos para el 2008 fueron su-
perados con creces. Exportamos 31,4 millones
de toneladas; generamos mas de 9.000 em-
pleos, entre directos e indirectos; nos consoli-
damos como uno de los mayores generadores
de divisas en el pais; fortalecimos los estan-
dares ambientales y de seguridad operacional
y generamos recursos importantes para el de-
sarrollo regional por medio de las regalias y del
consumo intermedio que realiza la compania.

Cerrejon esta completamente comprometido
con la generacion de las condiciones de sos-
tenibilidad social, econémica y ambiental en La
Guajira, una region remota distante del centro
geografico, politico y economico de Colombia,
caracterizada por una historia de instituciones
del gobierno débiles, una geografia entre semi-
arida y desértica, una poblacion con un eleva-
do componente rural e indigena y una tradicion
de actividades de comercio ilegal. Para ello he-
mos desarrollado una estrategia que incorpora
la Responsabilidad Social como un elemento
integral de nuestro negocio, sine-qua-non, es
decir, sin el cual el negocio no puede funcionar.

Este compromiso tiene 2 razones de ser: 1)
estamos convencidos de que es nuestra obli-
gacion moral como ciudadanos individuales
y como ciudadano corporativo, y 2) sabemos
que trabajar sinceramente de la mano con las
comunidades es buen negocio para nosotros
y para ellas.

Esa integralidad, que llamamos “Mineria Res-
ponsable” debe fundamentarse en lo mas intimo
de nuestra cultura corporativa. Hemos formula-
do el “Estilo Cerrejon”, un conjunto de valores,
principios y reglas de conducta, un modelo de
identidad corporativa que, alineado con los mas
reconocidos estandares internacionales, nos
obliga la transparencia de nuestros procesos, a
la busqueda del incremento de la confianza de

nuestros grupos de interés, al posicionamiento
a la vanguardia de la industria minera mundial
en cuanto a la Minerfa Responsable. El estilo
Cerrejon no es una manifestacion retérica. Es un
modelo de conducta que esté siendo laboriosa-
mente implementado a lo largo y ancho de la
organizacion de Cerrejon y de sus contratistas.

Parte integral de este compromiso es la labor
que desarrollan las recientemente creadas cua-
tro fundaciones Cerrejon:

e Fundacion Cerrejon para el Progreso de
La Guajira

e Fundacion Cerrejon para el Fortalecimiento
Institucional de La Guajira

e Fundacion Cerrejon Guajira Indigena

e Fundacion Cerrejon para el Agua en
La Guajira

El Sistema de Fundaciones Cerrejon, como lo
llamamos, tiene la mision de generar un “shock
de sostenibilidad”, trabajando de la mano con
los gobiernos nacional, regional y municipal, y
con la sociedad civil local e internacional.

Paralelamente, estamos buscando fortalecer
cada vez mas el didlogo con todos los grupos
de interés que buscan sinceramente mejorar el
estandar de vida y el bienestar de la poblacion
Guajira. Un didlogo abierto que nos permita en-
tender la vision que se tiene de nuestra gestion
y aprender, trabajando juntos, como ser mas
eficientes y efectivos en la busqueda de ese
bienestar de la poblacion.

Estamos convencidos de que la Mineria
Responsable es uno de los mejores y mayo-
res motores de desarrollo justo para Colombia
y para La Guajira. La mineria moderna, res-
ponsable ha desempefiado ese papel en pai-
ses como Australia, Canada, Chile, entre otros.
Son muchos los ejemplos a nivel mundial que
muestran que la mineria y el desarrollo no sélo
son compatibles sino que se refuerzan el uno
al otro.

El esfuerzo diario de Cerrejon apunta precisa-
mente en esa direccion. Cada mejora en nues-
tros estandares operacionales y ambientales y
cada peso invertido en el adelanto de nuestros
procesos y de las tecnologias aplicadas bus-
can mitigar los impactos y ganar en el uso mas
eficiente de los recursos y en la responsabilidad
operativa.

En esta oportunidad estamos entregando a

nuestras diversas audiencias el Informe de
Sostenibilidad de Cerrejon del aflo 2008 que
también contiene el progreso de la empresa a
la luz de los principios del Pacto Global, con
los cuales estamos comprometidos hace ya
varios anos.

Cuando convocamos a un grupo de expertos
internacionales independientes para evaluar
nuestra gestion con las comunidades y prepa-
rar este documento, estamos buscando tra-
zar nuevos caminos para mejorar esa relacion
y crear espacios en los que la interaccion del
sector privado, la sociedad civil y el gobierno
hagan su aporte al desarrollo sostenible de la
region; estamos buscando llegar a las comu-
nidades de La Guajira para construir con ellas
una oferta de proyectos en las areas criticas
diagnosticadas en la region (comunidades indi-
genas, agua, fortalecimiento empresarial y me-
joramiento de ingresos); estamos agregando un
elemento fundacional a la transparencia con la
que creemos que una empresa minera respon-
sable debe siempre operar.

Es indudable que la mineria socialmente res-
ponsable es una oportunidad para que los re-
cursos del subsuelo sirvan de capital semilla
para un mayor desarrollo regional. El reto es
contribuir a garantizar que la riqueza por ellos
generada se convierta en emprendimiento,
educacion, mejores condiciones de vida y en
nuevas opciones para nuestras regiones.

Ese es nuestro compromiso en Cerrejon.

Ledn Teicher
Presidente



ACERCA DE CERREJON

Un aliado para el desarrollo sostenible de La Guajira

Cerrejon adelanta una de las operaciones de
mineria de carbdn de exportacion a cielo abier-
to mas grande del mundo, la cual esta dedi-
cada a la exploracion, extraccion, transporte,
embarque y exportacion de carbén térmico de
diversas calidades en razén de su poder calo-
rifico, del tamafio maximo nominal de particula
o de su contenido de azufre. Operando Unica-
mente en Colombia, Cerrejon abastece el sec-
tor de generacion de energia eléctrica en los
paises a los que exporta y los clientes objetivos
son de tipo industrial. EI complejo minero esta
ubicado en la peninsula de La Guajira, en el nor-
deste de Colombia.

La Mina

Los depodsitos de carbdn se encuentran en
una extension de 69.000 hectareas, dentro de
la cual hay cinco areas contratadas asi: Zona
Norte, Patilla, Oreganal, Zona Sur con el Estado
colombiano y el area de la propiedad privada de
La Comunidad de El Cerrejon. Alli se desarrolla
la operacion empezando por la limpieza de la
superficie y el retiro cuidadoso de la capa vege-
tal la que se almacena para la futura rehabilita-
cion de las tierras intervenidas.

Luego se llevan a cabo la perforacion, voladura
y remocion del material estéril hasta exponer los
mantos de carbon el cual se transporta en ca-
miones desde la Mina hasta las pilas de alma-
cenamiento y las trituradoras y después se lleva
a los dos silos que cargan el tren. Los equipos
y la maquinaria empleados en La Mina estan
entre los de mayor tamano y capacidad en su
tipo y son de tecnologia de Ultima generacion.

La Via Férrea

Cerrejon cuenta con una via férrea de 150 ki-
|6bmetros que conecta La Mina con el puerto
de embarque de carbén. Mediante un proceso
continuo se cargan en los silos trenes de hasta
130 vagones y se despachan diariamente en-
tre ocho y diez. El ciclo completo promedio de
cargue, transporte, descargue en el puerto y
regreso a La Mina es de aproximadamente 12
horas. Adicionalmente, opera un tren de servi-
cio para el transporte de suministros, materiales
y repuestos. Un Control de Tréfico Centralizado
controla desde La Mina el trafico sobre la via.




Cargue directo a buques en Puerto Bolivar

El 6]

Localizado sobre el mar Caribe, a 150 km al
norte de La Mina, esta ubicado Puerto Bolivar.

El puerto recibe barcos hasta de 180.000 to-
neladas de peso muerto, con 300 metros de
eslora y 45 de manga. Su canal navegable tie-
ne 19 metros de profundidad, 225 de ancho y
cuatro kildmetros de largo. Puerto Bolivar cuen-
ta, ademas, con un muelle de suministros para
recibir barcos hasta de 30.000 toneladas con
maquinaria, repuestos, combustibles y otros

materiales para la operacion minera. Desde que
inicio la operacion minera, se realiza el cargue
directo a los buques, mitigando los impactos
ambientales.

Cerrejon dispone de dos aeropuertos, uno en
La Mina y otro en Puerto Bolivar; un sistema de
telecomunicaciones que opera via satélite y mi-
croondas entre Barranquilla, La Mina y Puerto
Bolivar y cuenta con oficinas administrativas
centrales en Bogota.




Naturaleza juridica

Carbones del Cerrejon Limited, es una so-
ciedad extranjera con domicilio en Anguilla,
Indias Occidentales Britanicas, con una su-
cursal debidamente establecida en Colombia
con domicilio en Bogota. Esta sociedad se de-
nomind inicialmente International Colombian
Resources Corporation LLC, Intercor hasta
el aflo 2002, cuando absorbid6 mediante fu-
sién a Carbones del Cerrejon S.A., sociedad
colombiana, y en ese mismo acto cambid su
razén social por Carbones del Cerrejon LLC,
Cerrejon. Posteriormente, en el afio 2007,
cambié su naturaleza juridica en Anguilla
de Compafiia de Responsabilidad Limitada
(LLC) a Compania Internacional de Negocios
y, por tanto, su razén social se modificd por
Carbones del Cerrejon Limited.

Cerrejon Zona Norte S.A., CZN es una sociedad
anénima colombiana, con domicilio principal en
Bogota, que fue constituida en el afio 2000 por
suscripciéon sucesiva de acciones, como me-
canismo utilizado por el gobierno nacional para
la venta del interés contractual de Carbocol en
el Contrato de Asociaciéon antes mencionado,
suscrito con Cerrejon (antes Intercor), venta
que se formalizd mediante la firma del Contrato
de Explotacion Minera y Transferencia (CEMT)
entre CZN S.A. y Carbocol. Asi mismo, de con-
formidad con lo antes indicado, posee 50 por
ciento del interés contractual en el Contrato de
Gran Mineria sobre el area de Patilla, en el que
participa en consorcio con Cerrejon.

Ambas sociedades pertenecen por partes igua-
les a companias filiales de Xstrata plc, Anglo
American plc y BHP Billiton plc.

Principales cambios
durante el 2008

Comité de Revision
Independiente

Un hecho determinante en la gestion del 2008
fue la implementacion de las recomendacio-
nes y programas del Comité de Revision Inde-
pendiente (Third Party Review).

Dicho Comité fue el resultado de la evaluacion
que hizo un Panel Independiente Internacional
en el 2007 sobre la gestion social de la
Compania. El Panel se refirié a varios temas
puntuales: la definicion de una identidad corpo-
rativa propia, la necesidad de resolver la disputa
con la comunidad de Tabaco, la posibilidad de
incrementar los impactos positivos de la opera-
cion sobre los wayuu y promover el uso eficaz y
transparente de las regalias, entre otros.

Cultura Corporativa

Cerrejon ha continuado activamente su proce-
so de transformacion. El programa corporati-
vo de identidad cultural, se denominé el ‘Estilo
Cerrejon’, y ha ayudado a definir y validar entre
la alta gerencia de la organizacion claras aspi-
raciones para Cerrejon, a saber: la promocion
del desarrollo sostenible en La Guaijira, la bus-
queda de practicas corporativas de respon-
sabilidad social que estén a la vanguardia, la
construccion de confianza con las comunida-
des, el recurso a evaluaciones por parte de ex-
pertos externos como una forma de promover
mejoras constantes, y la apertura a oportunida-
des de dialogo con diversos grupos de interés.

Acuerdo de Tabaco

El 12 de diciembre de 2008 se logrd un acuer-
do final con el Comité de Reubicacion de
Tabaco (CRT). Los principales compromisos
generados a los cuales Cerrejon ha dado res-
puesta y ha hecho seguimiento se presentan a
continuacion:

e El pago de antiguos dineros de indemniza-
cién consignados en un depdsito bancario.

e El pago de nuevas compensaciones a las
unidades familiares que rednen los requisi-
tos necesarios.

e La compra de un terreno para ser otorga-
do al municipio de Hatonuevo, el cual es el
responsable legal de la reconstruccion de
Tabaco.

e La construccion de un centro comunitario
en ese terreno y la entrega de los estudios
preliminares de ingenieria necesarios para
que la comunidad eventualmente constru-
ya un nuevo pueblo.

e FEl apoyo al CRT para el relacionamiento
con las autoridades locales y nacionales en
la reconstruccion de Tabaco.

e | afinanciacion de proyectos socioeconomi-
cos alineados con criterios de sostenibilidad
y proyectos en curso con las comunidades.

Reasentamientos

Los procesos de planeacion de reasentamien-
tos en curso han culminado etapas claves en
los Ultimos meses: la identificacion por parte
de la comunidad sobre su origen e identidad y
las familias que seran reasentadas vy la identifi-
cacion de la nueva tierra receptora de acuerdo
con las esperanzas y deseos de las comuni-
dades. En el caso de Roche, cuyo proceso de
reasentamiento es el que va mas adelantado,
la facilitacion de talleres participativos para di-
sefar el nuevo pueblo y las viviendas, la elabo-
racion de indicadores apropiados para medir la
calidad de vida de las comunidades y el disefio
y socializacion de un marco unico e incluyente
de compensaciones. Los cronogramas que se

'El Sistema de Fundaciones Cerrejon se desarrolla mas adelante en: Sistema de Fundaciones Cerrejon.

acordaron originalmente han sufrido demoras,
algunas debido a obstaculos burocraticos inter-
nos pero la mayoria por transacciones externas
que han tomado mas tiempo de lo esperado.

La principal diferencia entre el pasado y hoy es
que Cerrejon y las comunidades pueden mane-
jar este tipo de retos por medio de un dialogo
respetuoso y continuo.

Comunidad Indigena wayuu

Cerrejon cree firmemente que la existencia de
La Mina debe proporcionar una oportunidad
importante para todas las comunidades loca-
les, especialmente para los pueblos indigenas,
si se lleva a cabo con responsabilidad. Una ma-
yor solidaridad entre los wayuu y las comuni-
dades no wayuu es fundamental ahora y en los
préximos anos.

Cambios en la Organizacion

Coherentes con este marco de actuaciones,
y para mejorar el desempefio y la competitivi-
dad de la Compania, en el 2008 se llevaron a
cabo varios cambios a nivel de la organizacion
de Cerrejon, como lo fueron la apertura y rees-
tructuracion de algunos departamentos con el
fin de responder a sus necesidades, simplificar,
alinear y optimizar los recursos y promover la
eficiencia organizacional.

Dentro del Departamento de Planeacion y
Tecnologia se cred la Oficina de Gestion de
Proyectos (Project Management Office, PMO
por sus siglas en inglés), el Departamento de
Gestion de la Calidad del Carbén, el Depar-
tamento de Control Interno y el lanzamiento del
Sistema de Fundaciones Cerrejon’.

Adicionalmente se reestructuraron los departa-
mentos de Planeacion y Tecnologia y Planeacion
Estratégica, asi como el Departamento de Capital
Humano y el Departamento de Contabilidad
Financiera e Impuestos (antes Contraloria) y
se formalizé el Departamento de Planeacion y
Andlisis Financiero.

Es importante destacar que para el primer tri-
mestre del ano 2009 se ha definido la crea-
cion de la Gerencia de Sostenibilidad y Asuntos
Publicos con un rango equivalente al de una vi-
cepresidencia al estar directamente vinculada a
la Presidencia de la Compania, y a la cual repor-
tan las actuales Gerencia de Responsabilidad
Social (antigua Division de Comunidades y
Tierras), la Division de Comunicaciones, la
Division de Proteccion de Operaciones, el
Programa de Derechos Humanos y Principios
Voluntarios y la Asesoria en Asuntos Publicos.




Proyecto de Eficiencia y Efectividad Administrativa

Otro de los proyectos mas relevantes que Cerrejon adelantd durante el 2008 fue el proyecto de

Eficiencia y Efectividad Administrativa (EFFE).

Proyecto de Eficiencia y Efectividad

Administrativa (EFFE)

Iniciativa Estratégica

“Desarrollar los planes establecidos para el
2008 en todos los casos de negocio identifica-
dos en el proyecto de Eficiencia y Efectividad.
Fortalecer el proceso de toma agil de deci-
siones, empoderamiento, potestad y efectivi-
dad con control; se le dara especial atencion
al enfoque en el cliente interno”

Eficiencia y efectividad son conceptos vitales en
las empresas del mundo actual. Son elemen-
tos clave de la direccion empresarial moderna
que se han traducido en Cerrejon en varias ini-
ciativas estratégicas, entre ellas una que lleva
el mismo nombre: Proyecto EFFE, eficiencia y
efectividad.

EFFE es un programa con 10 Casos de
Negocio que habilitan el mejoramiento de la
agilidad, la flexibilidad, la eficiencia y la efecti-
vidad de los procesos administrativos y de so-
porte a la Operacion

Casos de Negocio: Sistemas administrati-
vos habilitadores para el alto desempefio
organizacional

EFFE ha instalado los siguientes sistemas ad-
ministrativos que habilitan a la Operacion para
el alto desempefo:

1. Agilidad con responsabilidad y control

“Otorgando mayor delegacion de autoridad y
asegurando un adecuado nivel de controles
en la Organizacion, para contar oportunamen-
te con los recursos que la Operacion necesita”.

2. Modelo organizacional de soporte al
negocio - Funcion financiera

“Desarrollando la funcion financiera con socios
de negocio al servicio directo de los departa-
mentos, alineados con la estrategia corporativa”.

3. Ciclos de contratacion de servicios
“Agilizando el proceso de contratacion para
que la operacion reciba oportunamente los ser-
vicios que requiere".

4. Proceso de seleccion de personal

“Alineando el enfoque de los procesos de
Capital Humano con las necesidades de cre-
cimiento y transformacion de la Organizacion”.

5. Plan estratégico y gobierno de TI

“Transformando el enfoque de Tl para asegurar
alineacion con el negocio, sostenibilidad a largo
plazo y agilidad en la integracion de soluciones”.

6. Proceso de planeacion y presupuesto
“Transformando el enfoque de estos procesos
para alinearlos con las necesidades de corto,
mediano y largo plazo del negocio”.

7. Procesos de mantenimiento de equipo
minero

“Fortaleciendo la capacidad de los procesos
de planeacion, programacion y analisis, para el
mejoramiento de la disponibilidad y la confiabi-
lidad de los equipos”.

8. Modelo de gestién de la supervision
“Enfocando el alto desempenfo y liderazgo del
supervisor hacia el logro de las metas, partien-
do de sus actividades diarias”.

9. Modelo de gestion de servicios — Cliente
Interno

“Estableciendo y monitoreando los niveles de
servicio interno para que los procesos entre-
guen a los clientes, de manera eficiente y efec-
tiva, sus productos”.

10. Modelo de liderazgo

“Habilitando la continua formacion de los cola-
boradores de Cerrejon como lideres que actiian
en su quehacer con potestad, agilidad, control
y efectividad”.



Cerrejon fue reconocida con las siguientes distinciones:

Reconocimiento recibido de la Asociacion de Gestion Humana ACRIP ~ Premio Nacional de Publicidad ala Campafia ‘El carbén de Cerrejon,
por el estudio ‘Employer of Choice’ como una de las mejores em- la piedra magica para el progreso de La Guajira’, otorgado por la
presas para trabajar en Colombia, de la cual se obtuvo un especial ~ Asociacion de Anunciantes, 2008.

reconocimiento por parte del sefior presidente de la Republica, doctor

Alvaro Uribe Vélez.

Premio internacional HSEC 2008 BHP
Billiton en la categoria de Comunidades,
reconocimiento meritorio por el programa del
Centro de Recursos Educativos y Culturales
Municipales (CREM) de Fonseca, en La Guajira.
Recibe el premio Ingrid Ballesteros (lider del
programa) acompanada del Sefor Marius
Klopers, CEO BHP Billiton.

Ingrid Ballesteros y Marius Koplers.

T '

Recibe el premio el Presidente Ledn Teicher.

Premio a la Responsabilidad Ambiental, otorgado por la Fundacion para el Desarrollo Sostenible
Siembra Colombia y la Embajada del Reino Unido en Colombia, postulando el programa de
Rehabilitacién de tierras intervenidas por la mineria de carboén.

Distincion Internacional por el esfuerzo para que todas sus acciones se realicen con segu-
ridad, prevenir riesgos de accidentes, trabajar por la seguridad e higiene en el trabajo, por
la proteccion al medio ambiente y mejorar la calidad de vida de sus empleados, otorgado
por la Asociacion Latinoamericana de Seguridad e Higiene en el Trabajo (ALASEHT), durante la ce-
remonia de instalacion del 41 Congreso de Seguridad, Salud y Ambiente, del Consejo Colombiano
de Seguridad.

Sefor Luis German Meneses, Vicepresidente Ejecutivo de Operaciones de Cerrejon, en las ceremonias de premiacion.



DESEMPENO Y MAGNITUDES 2008 s

Cifras de la operacion

2007 2008
T A A
Ingresos operacionales netos, miles de millones de pesos 3.065 5.329
Total de activos, miles de millones de pesos 3.588 4.083
Patrimonio, miles de millones de pesos 2.697 2.925
Exportaciones, millones de ddlares 1.476 2.537
Regalias generadas, millones de ddlares 126 305
Produccion de carbén, millones de toneladas 29.6 31.3
Produccion de carbén en Colombia, millones de toneladas 69.9 731
Participacion de Cerrejon en la produccion nacional, porcentual 42,3 42,7
Contribucion al PIB del pais (Colombia), porcentual ND 0,4
Numero de trabajadores directos 4.935 5.116
Tabler man N tenibill
ablero de mando en sostenibilidad - -
e I R
Distribuido a trabajadores directos en miles de millones de pesos 336 390
Distribuido a proveedores y contratistas en miles de millones de pesos 1.130 1.915
Distribuido al Estado en miles de millones de pesos 592 1.293
Distribuido en reinversion en la Compariia en miles de millones de pesos 419 312
Distribuido a accionistas en miles de millones de pesos 569 1.352
Regalias privadas (pagadas a comuneros) en miles de millones de pesos 16 65

Salud y seguridad

Representatividad de trabajadores en comités de seguridad Industrial en porcentaje ND 23,82
Fatalidades en nimero 2* 1
Casos reportados como enfermedad profesional en nimero ND 15
indice de frecuencia de lesiones registrables (RIFR) 0,49 0,47
indice de frecuencia de lesiones clasificadas (CIFR) 0,36 0,30
[oocros omarcsysogms | |
Numero de convenios con Fuerza Publica, analizados bajo clausulas en DD.HH. 0 1
Numero de contratos con empresas de vigilancia, analizados bajo clausulas en DD.HH. 0 2
Numero de Stakeholders capacitados en DD.HH. y Derecho Internacional Humanitario ND 5.733
Numero de casos analizados bajo DD.HH. ND 16
Numero de hombres en planta directa y proporcion 4.680 4.832 (94,4%)
Numero de mujeres en planta directa y proporcion 255 284 (5,6%)
Trabajadores directos provenientes de La Guajira, en niUmero y porcentaje 2.933 (59,4) 3.077 (60,1%)
Numero de horas de formacién por trabajador (por MPT y PTC) ND 40,52 - 49,53
Proporcién de trabajadores en sindicato, porcentual 80 81,81



Gestion ambiental

Inversién ambiental en millones de pesos

Area

Area intervenida en hectareas (acumulada afo)
Area activa en hectéreas

Nueva area intervenida en el periodo en hectareas
Area disponible para rehabilitar en hectareas
Area en proceso de rehabilitacion, en hectareas
Consumo de recursos

Consumo de aceites Mina, en galones

Aceite usado recuperado en galones

Llantas en nimero

Nitrato de Amonio en toneladas

Uso del agua

Agua total usada en miles de m?

Agua de alta calidad usada en miles de m?®
Agua de baja calidad usada en miles de m?®
Agua reciclada en miles de m?

Consumo de energia

Diesel en (GJ) gigajulios

Gasolina en (GJ) gigajulios

Gas natural en (GJ) gigajulios

Energia eléctrica comprada en MWh

Desechos

Aguas residuales descargadas en miles de m?
Aceite usado recuperado en galones

Fraccion de aceites recuperado/valorizado en porcentaje
Residuos sdlidos generados en toneladas
Residuos solidos recuperados en toneladas
Biodiversidad

Individuos reubicados en nimero

Individuos rehabilitados y reubicados en nimero
Especies con algun grado de peligro (UICN)
Cumplimiento normativo

Sanciones ambientales

Incidentes ambientales

Significativos (niveles 3, 4 y 5)

Menores (niveles 1y 2)

43.007

9.856
7.332
360
2.524
2.451

1'654.324
830.525
1.619
58.975

6.286

3.016

3.270
273

117119.850
323.787
30.572
216.510

1.115
830.525
50.2%
7.077
2.262

4.666
145
31

2007 2008

76.798

10.556
7.956
700
2.599
2.527

1'612.309
974.311
2.089
61.794

6.251

2.324

3.927
257

12°406.724
341.778
36.700
270.169

1.168
974.311
60.4%
8.067
2.800

3.278
444
31

Emisiones directas de Gases Efecto Invernadero GEI en miles de toneladas de CO2 equivalente

Emisiones indirectas de Gases Efecto Invernadero GEIl en miles de toneladas de CO2 equivalente

Material particulado en miles de toneladas
Oxidos de nitrégeno (NOx) en miles de toneladas

Oxidos de azufre (SOx) en miles de toneladas

*: Contratistas
**: Planta Directa

818
25
32
16

2

912
32
31
18

2




Trabajaremos para generar una cultura de mayor empoderamiento, autocontrol y autonomia de nuestros empleados
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MODELO DE GESTION:
ESTILO CERREJON’

Durante los Ultimos afios Cerrejon ha venido
desarrollando un proceso de toma de concien-
cia sobre el rol que tiene la Compafiia al operar
en un entorno a nivel global. En Cerrejon nos
hemos exigido un cambio de cultura y también
replantear la identidad corporativa a la luz de
las nuevas necesidades y tendencias mundia-
les y para responder a las recomendaciones del
Comité de Revision Independiente, que evalud
la gestion social de Cerrejon.

organizacional, en el ADN de la organizacion
y permear a todos y cada uno de los que la
conforman.

En el ‘Estilo Cerrejon’ reconocemos que hace-
mos parte de una comunidad global y de La
Guaijira, y, por tanto, queremos ser un buen ve-
cino para nuestras comunidades, desarrollando
el concepto de mineria responsable.

Honramos estrictamente nuestros valores y so-

GRI
1.2,4.8,4.12

PRINCIPIOS DEL
‘ESTILO CERREJON’

1.

Nos proponemos operar el negocio,
incrementando nuestro foco externo
y nuestra sensibilidad hacia el mundo
exterior.

La mepanla ha .elsltablemdo un model_o de mos consmer_ﬁes de que debemoslmejorar en 2. Aspiramos a que las comunidades estén
gestion en sostenibilidad que ha denominado  nuestras habilidades y comportamientos para complacidas de que seamos parte de su
Estilo Cerrejon’. Iograr la Conflanzg_y alcanzgr el Qesarrqllo S0S- entorno y que continuemos siéndolo.
tenible de La Guaiira. Su dimensionamiento se
El ‘Estilo Cerrejon’ es el modelo de identidad de  ha visualizado paso a paso mediante las si- 3
la Comparifa, que debera reflejarse en la cultura  guientes reflexiones: - Nos apoyaremos en referentes externos
para buscar mejoramiento y validar qué
tan alineados estamos con los estanda-
‘ » res internacionales.
Elementos del Estilo Cerrejon
4. Trabajaremos en direccién a hacer sos-
tenible la vida de las comunidades de
nuestro entorno. Ademas de ser un
imperativo moral, reconocemos que
COMUNIDAD  IDENTIDAD  VALORES  HABILIDADES  COMPORTAMIENTOS  ENTORNO Cerrejon es sostenible en la medida en
que el desarrollo de La Guajira o sea.
5. Particularmente, en el contexto de la res-

Hacemos parte de

ponsabilidad social, el paradigma de solo

el cumplimiento de la ley no es suficiente.
Por eso buscamos “hacer lo maximo po-
sible y no lo minimo necesario”.

Por lo tanto
trabajamos para
desarrollar estas

capacidades y

Queremos ser
y ser vistos
como una
compania de...

La Guajira, en
Colombia y de la
Comunidad
Global, por lo tanto

Ello nos lleva a
honrar estos
valores...

Para interactuar
con el entorno
para que haya...

Esto nos permite desarrollar
comportamientos...

queremos ser... habilidades...
6. Reconocemos que la transparencia es

~Seguridad, salud Externos: fundamental en nuestras relaciones con
y medio ambiente Excelencia en relaciones _ Sostenibilidad las comunidades.
- Respeto - Participacion _ Confianza

Un buen Mineria - Responsabilidad - Liderazgo Internos: - - Credibilidad

vecino responsable 1 e erencia e 4o TEoaticas y procedimientos | .. Responsabilidad 7. Nos proponemos siempre construir con-

: : . Social . q z
- Integridad - Modelo de liderazgo e fianza con nuestros grupos de interés
-E d ientt Cerrejo
mpoderamiento errejon (Stakeholders).

8. Aspiramos y nos comprometemos a es-
tar a la vanguardia de una mineria res-
ponsable en Colombia y en el mundo.

Este modelo de identidad cuenta con una filosofia sobre la cual se garantiza el entendimiento y la 9. Trabajaremos para ser mas innova-

dores, mas abiertos al cambio, mas
participativos.

aplicacion de los principios y valores corporativos de Cerrejon.

10. Trabajaremos para generar méas confian-
za en la relacién con nuestros empleados.

11. Trabajaremos para generar una cultura
de mayor empoderamiento, autocontrol
y autonomia de nuestros empleados.




Nuestros valores corporativos

Nuestros valores son las creencias por las que nos regimos y que consideramos no son negociables.
Ellos dan forma a nuestra identidad vy, a partir de los mismos, desarrollamos las capacidades y
comportamientos que ejercemos en el entorno. La vivencia de nuestros valores nos permite, tanto
a la organizacidon como a sus equipos y a sus colaboradores, tener unidad de criterio dentro de la
cultura organizacional.

Seguridad, Nuestras mas altas prioridades son la seguridad y la salud de todos quienes laboren en nuestras operaciones y el cuidado del medio ambiente.
salud y medio Debemos obtener resulltados de excelencia en nuestro negocio, mediante procesos de trabajo que controlen el riesgo a las personas, al medio
ambiente ambiente, y a los equipos e instalaciones.
Es absolutamente indispensable que los miembros de la comunidad Cerrejon respetemos a cada uno de nuestros compafieros de trabajo sin
distincion de género, raza, color, religion, preferencia sexual o cualquier otra diferencia de pensamiento o filosofia de vida, siempre ajustandonos
Respeto anuestros valores y a la ley colombiana. Igual respeto debemos a las comunidades en las que vivimos y a aquellas con las que nos relacionamos.

Estamos particularmente interesados en la promocién activa de la mujer en Cerrejon, y en la vinculacion y promocion de poblaciones minorita-
rias y etnias locales.

La responsabilidad tiene un doble aspecto: el de nuestros derechos, que debemos ejercer en su plena dimension, y el de nuestros deberes, que
tienen que ver con nuestras decisiones frente al negocio bajo nuestra responsabilidad, al medio ambiente, las comunidades, nuestros colabora-
dores y demas grupos de interés. En Cerrejon, a esto le llamamos “asumir la potestad”.

Responsabilidad

Estamos convencidos de que ser éticos, a nivel individual y colectivo, es un imperativo moral y ademas es la clave para el éxito de Cerrejon.

Etica Por ello, ademas de cumplir con los requerimientos legales, nos interesa conseguir resultados manteniendo siempre un comportamiento ético,
honrado y de la mas alta rectitud en todas nuestras acciones.
Es nuestro propdsito mantener una relaciéon y una comunicacion clara, abierta y coherente con nuestros colegas en cualquier nivel de la orga-

Transparencia nizacién y con los demas grupos de interés. Estamos abiertos a compartir la forma como pensamos y actuamos, y a escuchar sinceramente
las opiniones de los demés.

Integridad Debemos ser consistentes entre lo que decimos y lo que hacemos; por ello consideramos fundamentales la sinceridad y la honestidad.

Creemos firmemente que somos capaces de elegir nuestro destino. Tenemos la posibilidad de tomar decisiones libres en linea con nuestras
aspiraciones de crecimiento y desarrollo.
Empoderamiento Valoramos el liderazgo, la participacion, la innovacién, la adaptabilidad y el trabajo en equipo.

Promovemos la empleabilidad* dentro de un ambiente de igualdad de oportunidades donde cada uno de nosotros pueda encontrar una profun-
da satisfaccion por lo que hace y, a la vez, hacer una significativa contribucién a los logros de la empresa.

Respaldo a iniciativas y aplicacion de estandares internacionales

Principio Estilo Cerrejon:

“Nos apoyaremos en referentes externos
para buscar mejoramiento y validar qué
tan alineados estamos con los estandares
internacionales”

Iniciativas mundiales
Pacto Mundial (Global Compact)

Cerrejon reitera su compromiso con el Pacto
Mundial y viene izando los principios universa-
les que lo rigen como bandera de su operacion.

Objetivos de Desarrollo del Milenio

Cerrejon ha venido trabajando particularmen-
te en el objetivo 7 (garantizar la sostenibilidad
ambiental). Los logros obtenidos se pueden
encontrar en este informe en el capitulo sobre
Gestion ambiental.

Iniciativa de Transparencia en las Industrias
Extractivas (EITI)

Asi como las compafias accionistas propieta-
rias de Cerrejon son signatarias de esta inicia-
tiva, Cerrejon se acoge a estos principios con
el objetivo de ser una compafiia que desarrolla
sus operaciones de forma responsable y contri-
buye al desarrollo sostenible.

Principios Voluntarios en Seguridad
y Derechos Humanos

Cerrejon continla su compromiso con los
Principios Voluntarios en Seguridad y Derechos
Humanos y el Comité Minero Energético de
Derechos Humanos Colombiano.

Nuestro estandar en SHEC

Politica de Seguridad, Salud, Medio
Ambiente y Comunidades
(SHEC por sus siglas en inglés)

Cerrejon cuenta con un programa corporati-
vo SHEC que direcciona todas las areas de la
operacion. De esta manera Cerrejon conduce
SUS Negocios en armonia con el medio ambien-
te y la sociedad, protege la seguridad y salud
de los trabajadores y contribuye con el desarro-
llo, bienestar y cultura de las comunidades en
su area de influencia, asi como trabaja para im-
plementar las mejores préacticas de la industria
minera en materia de seguridad, salud, medio
ambiente y comunidades.



Estandares internacionales aplicados por Cerrejon

Ambiental

* 150 14001

Etica y
Transparencia

= EITI

Salud

= DH5AS 18001

Relaciones
Laborales

Estandares

Estandares de Desempeno Social vy
Ambiental de la Corporaciéon Financiera
Internacional (IFC por sus siglas en inglés)

Particularmente, Cerrejon ha reformulado su
declaracion de politica de Reasentamientos y
ha aplicado los lineamientos y normas de des-
empeno social de la Corporacion Financiera
Internacional (IFC) del Banco Mundial.

Estandares ISO 14001, OHSAS 18001 y SA8000

Todas las acciones de Cerrejon se encuentran
avaladas por las leyes Colombianas y estan cu-
biertas por el Sistema de Integridad Operacional
(SIO), la norma Ambiental que rige el sistema
es la ISO 14001 y los sistemas de Seguridad,
Salud Ocupacional e Higiene Industrial se en-
cuentran acordes con la norma OHSAS 18001.

Asi mismo, Cerrejon establecio su Sistema de
Responsabilidad Laboral siguiendo la norma

internacional SA8000, y adicionalmente res-
peta los convenios nacionales suscritos con la
Organizacion Internacional del Trabajo (OIT).

Socio-Economic Assessment Toolbox (SEAT)

Todas las acciones de Cerrejon frente a las co-
munidades se hacen en un marco de trans-
parencia y respeto por los derechos de los
pobladores. El mecanismo Socio-Economic
Assessment Toolbox (SEAT) de uno de los ac-
cionistas (Anglo American) es el validador de
este comportamiento.

Para este informe en particular Cerrejon ha
aplicado los lineamientos SEAT para el célculo
del indicador 3D “Contribucion a la Economia
Nacional”.

De igual manera, para la elaboracion de este
informe, asi como el relacionamiento con los
grupos de interés, Cerrejon ha seguido los li-
neamientos de:

Responsabilidad

i 1 Sostenible I

soclal

Relaciones con
la Comunidad

Derechos
Humanos

Global Reporting Initiative
GRI G3 2006

El Informe de Sostenibilidad 2008 de Cerrejon
se ha construido siguiendo los lineamientos
para la elaboracién de memorias de Soste-
nibilidad de esta entidad.

Particularmente se han aplicado los protocolos
de esta guia en su nivel de aplicacion A+, in-
cluidos los del Suplemento Sectorial de Mineria
y Metales.

AA1000 Stakeholders
Engagement Standard 2005

Accountability

Para llevar a cabo el relacionamiento con los
grupos de interés Cerrejon ha tomado en con-
sideracion los principios para la practica de
Inclusividad de Stakeholders relacionados
con Materialidad, Exhaustividad y Capacidad
de Respuesta, al igual que los lineamien-
tos del marco para el relacionamiento con los
Stakeholders de este estandar.

Mayor informacion en:
www.globalreporting.org
www.accountability21.net

”




Gestion de riesgos en sostenibilidad

Cerrejon cuenta en la actualidad con un sistema de identificacion de riesgos mediante el cual se
detectan, priorizan, miden y gestionan los riesgos a los que la Compania esta expuesta. Todo ries-
go se gestiona y se mitiga en la medida que sea posible. Entre los mas relevantes se encuentran.

Factor de

sostenibilidad

Salud y Seguridad de los empleados en
el desarrollo de las operaciones propias
de Cerrejon y garantia de una respuesta
apropiada en caso de emergencias.

Salud y seguridad

Especies, habitats o ecosistemas
afectados.

Medio ambiente
Medio ambiente afectado
por eventos naturales.

Elementos de alto valor y relevancia
cultural afectados.

Relaciones con la
Comunidad y
Patrimonio Cultural

Orden social en el area
de influencia afectada.

Impactos sociales en la
poblacién local.

Riesgo identificado

Enfermedades y accidentes laborales,
escalamiento de una emergencia o falta
de atencion oportuna de las personas.

Pérdida de especies, habitats o
ecosistemas.

Efectos significativos en el medio ambiente
a mediano plazo.

Impacto negativo a elementos de valor y
relevancia cultural.

Reacciones de la comunidad local.

Estructura organizacional del modelo

de gestion en sostenibilidad

Cerrejon ha definido una estructura que gestiona cada uno de los aspectos de la sostenibilidad,

distribuida en los siguientes cargos y roles:

Mecanismos de mitigacion

Panoramas de riesgos, planes de
prevencion y atencién de emergencias
y Programa de Salud Ocupacional.

Programas de Gestion Ambiental.

Fundacién Cerrejon Agua Guajira para el
manejo adecuado y proteccion del
recurso hidrico.

Programa de Gestion Ambiental.

Acciones en asocio con la Fundacion
Cerrejon Guajira Indigena para reparar
danos.

Didlogo con comunidades locales
afectadas para establecer soluciones
efectivas.

/

Dimensiones de la sostenibilidad

GOBIERNO CORPORATIVO
Comité de Accionistas

Presidencia

Vicepresidencia Ejecutiva de
Operaciones

Publicos

GESTION ECONOMICA

Vicepresidencia Financiera

Emergencias

GESTION AMBIENTAL

Departamento de Gestion Ambiental

GESTION SOCIAL

Departamento de Sostenibilidad y Asuntos

GESTION LABORAL

Departamento de Capital Humano

GESTION DE SEGURIDAD

Departamento de Seguridad y Atencion de

GESTION EN DERECHOS
HUMANOS

Jefatura del Programa de Derechos Humanos

GESTION EN RESPONSABILIDAD
DEL PRODUCTO

Departamento del Sistema de Gestion de

Calidad del Carboén




ESTRATEG |A CO R I:)O RAT|\/A: SFFQ, PR3, PR5, PR6, PR8, EN26, EN27,

, LAG - LAY
MINERIA RESPONSABLE
MM12
Principios Estilo Cerrejon: Pacto Mundial
“Aspiramos y nos comprometemos a estar a la vanguardia de una mineria responsable en 25,8
Colombia y en el mundo”
“Aspiramos a que las comunidades estén complacidas de que seamos parte de su entorno y Principios voluntarios en seguridad y
que continuemos siéndolo” DD.HH.
“Trabajaremos en direccion a hacer sostenible la vida de las comunidades de nuestro entorno. OHSAS 18001

Ademas de ser un imperativo moral, reconocemos que Cerrejon es sostenible en la medida en
que el desarrollo de La Guajira lo sea”

“Particularmente, en el contexto de la responsabilidad social, el paradigma de solo el cumplimiento
de la ley no es suficiente. Por eso buscamos ‘hacer lo maximo posible y no lo minimo necesario”

Como octavo principio ‘Estilo Cerrejon’ estable- M | ne r[a res po N Sab | e

ce: “Cerrejon aspira y se compromete a estar
a la vanguardia de una mineria responsable
en Colombia y en el mundo”. Es por ello que
ha procurado aplicar a lo largo de toda su ca-
dena de valor el concepto integral de Mineria
Responsable como una estrategia corporativa
que lleva a la practica su modelo de gestion en
sostenibilidad.

La estrategia corporativa de mineria responsable se ejecuta sobre cuatro focos de accion funda-
mentales para Cerrejon:

A continuacion se presentan los principales as-
pectos que reflejan como Cerrejon ha aplica-

do el concepto de mineria responsable en toda Trabajadores Clientes Mgdio Indl'gen_as
su cadena de valor, en especial en el cuidado Proveedores ambiente y Campesinas
y preservacion del medio ambiente (aspecto Contratistas organismos ONG
desarrollado en el capitulo Gestion ambien- de control Academia
tal), la salud y la seguridad en toda la opera- Gobierno

cién (desarrollado en este capitulo) y la gestion
socialmente responsable con las comunidades ~ Cada uno de los focos de accion esta compuesto por los grupos de interés que influencian y son

(desarrollado en el capitulo de Gestién social). influenciados por Cerrejon.

Con los focos de accion definidos, y los grupos de interés relevantes claramente identificados, para
el 2008 se planed y desarrollé un plan de negocio compuesto por 13 iniciativas estratégicas que
determinaron el accionar de la Compania, las cuales se presentan a continuacion:

Cerrejon aspira y se compromete a estar a la vanguardia de una mineria responsable en Colombia y en el mundo




Estrategias desarrolladas por Cerrejon durante el 2008

Foco de accion

Gente
(trabajadores)

Mercado
(clientes, proveedores y contratistas)

Medio ambiente
(medio ambiente y organismos de control)

Comunidades
(indigenas, campesinas, ONG, academia, gobierno)

Iniciativas estratégicas

Cumplir con las metas de seguridad mediante la implementacién de los planes y acciones derivados de las
estrategias de seguridad y mantener una fuerza laboral sana y productiva.

Asegurar la efectiva gestion del conocimiento. Asegurar la permanencia y evolucion del conocimiento colec-
tivo acumulado y en las préximas décadas, dentro de Cerrejon.

Actualizar el modelo de liderazgo Cerrejon de acuerdo con las necesidades y tendencias de la minerfa a
nivel mundial, fortaleciendo una cultura organizacional basada en desempeno que refuerce el reconocimien-
to del logro individual y grupal en las diversas formas de compensacion.

Promover el orgullo de trabajar, colaborar y ser parte de Cerrejon, mediante la implementacion de iniciativas
que contribuyan a mejorar el clima organizacional.

Desarrollar los planes establecidos para el 2008 en todos los casos de negocio identificados en el proyecto
de eficiencia y efectividad. Fortalecer el proceso de toma 4agil de decisiones, empoderamiento, potestad y
efectividad con control; se le dara especial atencién al enfoque en el cliente interno.

Maximizar el desempefio operacional de las flotas de mineria, y el cumplimiento de parametros claves y de
desempeno de la infraestructura de la cadena de carbén.

Elevar los estandares de mineria, incorporando los resultados del proyecto Nursery Pit, para lograr los
indicadores de recuperacion, calidad del carbon, productividad, logistica, mantenimiento, entre otros.

Desarrollar todas las actividades necesarias para lograr una expansion exitosa. Lograr las aprobaciones
programadas para los proyectos de expansion.

Cumplir con el plan de ventas. Volumen, precio, oportunidad, poder calorifico, tamafo, homogeneidad y
demas parametros de calidad para maximizar los ingresos.

Asegurar una efectiva gestion presupuestal. Implementar proyectos de racionalizacion de costos y busque-
da de eficiencias significativas.

Fortalecer el rol de la tecnologia como habilitador de la gestién en Cerrejon, mediante el desarrollo del plan
estratégico de tecnologia, con visién de futuro e implementando los proyectos de tecnologia aprobados.

Honrar la “licencia social para operar” y fortalecer nuestra condicién y percepcion de buen socio de las
comunidades vecinas, la region y el pais. Cumplir indicadores y estandares ambientales, sociales, y hacer
uso eficiente y responsable de los recursos naturales

Honrar la ‘licencia social para operar’ y fortalecer nuestra condicion y percepcion de buen socio de las
comunidades vecinas, la region y el pais. Cumplir indicadores y estandares ambientales, sociales, y hacer
uso eficiente y responsable de los recursos naturales.

Lograr exitosamente el plan de reasentamientos. Cumplir con los planes de accién de comunidades en
coordinacién con el plan minero a desarrollar en el mediano plazo.



Mineria responsable en nuestra
cadena de valor

La estrategia de mineria responsable se ha ad-
herido en todas y cada una de las etapas de la
operacion incluyendo a los grupos de interés,
tanto hacia arriba como hacia abajo de la cade-
na, donde ha sido posible.

Responsabilidad de nuestro
producto: el carbon

Iniciativa estratégica:

“Cumplir con el plan de ventas, volumen, pre-
cio, oportunidad, poder calorifico, tamario,
homogeneidad y demas parametros de cali-
dad para maximizar los ingresos”

El carbén en su estado natural no es noci-
Vo para la salud de las personas o del medio
ambiente; los efectos surgen de su utilizacion
cuando se somete a combustion. De cualquier
manera Cerrejon/CZN han puesto sus esfuer-
zos en entregar al mercado internacional un
producto de bajo contenido de ceniza y de
azufre de tal manera que se tenga un impacto
menor sobre las personas y el medio ambiente
cuando se quema en las instalaciones de los
usuarios del carbon de Cerrejon/CZN. Se han
desarrollado y promovido las siguientes inicia-
tivas para reducir impactos ambientales por el
uso del carbon:

Convenio para el desarrollo de proyectos
de investigacion Cerrejon-Colciencias

En 2008 se formalizé la convocatoria para
la conformacion de un Banco de Proyectos
de Investigacion, Desarrollo Tecnologico e
Innovacion dentro de la estrategia guberna-
mental de la investigacion y la sostenibilidad en
el sector minero-energético.

La convocatoria, que estuvo abierta a institu-
ciones que contaran con la capacidad técni-
ca y la infraestructura para el desarrollo de los
proyectos, tuvo como objetivo la cofinanciacion
de proyectos de investigacion y desarrollo tec-
noldgico inscritos en alguno de los siguientes
temas: innovaciones en procesos de transfor-
macion de carbon; uso de biocombustibles; re-
duccion y secuestro de CO2 y explotacion de
minas y beneficio de carbones. En estos pro-
yectos Cerrejon aportara 60 por ciento de los
recursos y Colciencias el 40 por ciento restante.

Cerrejon como miembro del World Coal
Institute

Cerrejon es miembro del World Coal Institute
(WCI), entidad no gubernamental, sin ani-
mo de lucro, fundada por empresas mineras
de carboén y otras entidades relacionadas con
la mineria y la energia. Al ser parte del WCI,
Cerrejon promueve Yy recibe informacién sobre
los Ultimos avances a nivel mundial relaciona-
dos con la proteccion ambiental en la explo-
tacién y el uso del carbén. El avance de las
tecnologias limpias para su transformacion re-
ducira el impacto ambiental en la cadena del
mineral y reducira de forma importante los ries-
gos que genera la preocupacion mundial por el
cambio climatico.

Comercializacion responsable del carbon

Como aspectos relevantes de la comercializa-
cién del carbén en Cerrejon se encuentran:

e |nformacién permanente a los clientes me-
diante la participacion en foros del sec-
tor, visitas a las instalaciones de La Mina y
Puerto y comunicacién periédica en desa-
rrollo de las actividades comerciales.

e  CMC (Coal Marketing Company) realiza vi-
sitas postventa a los clientes.

e Mantenimiento de la privacidad de la infor-
macién relacionada con datos corporativos
de los clientes y con los términos y condi-
ciones de los acuerdos comerciales a los
que llega con ellos.

e (Calidad de los productos disponibles en
el mercado internacional. Cerrejon define
plenamente la calidad de sus productos
mediante hojas de especificaciones de cali-
dad, que luego son la base de los acuerdos
contractuales.

e QGracias a la transparencia con la cual
Cerrejon mantiene informados a sus clientes
no se ha tenido reclamo alguno en el que
el desconocimiento de la informacién haya
sido la causa. Asi mismo, no se han presen-
tado reclamos por incumplimiento, bien sea
de privacidad de clientes, fuga de datos o
de regulaciones en materia comercial.

Material de embalaje
recuperado al final del ciclo

Por las condiciones que se exporta el carbén
no se generan materiales de embalaje que pue-
dan ser recuperados al final de su ciclo de vida.
En los procesos productivos de Cerrejon se

hace separacion de los residuos que son apro-
vechables y reciclables. En el 2008 se genera-
ron 8.067 toneladas de residuos ordinarios, de
los cuales fueron recuperados 2.800 toneladas
equivalente al 36 por ciento de los residuos ge-
nerados durante el ano.

En la siguiente grafica se puede observar los
distintos tipos de materiales recuperados vy la
fraccion que representan de las 2.800 tonela-
das que fueron recuperadas.

Residuos valorizados durante
el 2008
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Medios de transporte

Para el transporte de carbodn, Cerrejon usa los
medios mas eficientes que se encuentran a nivel
mundial. El ciclo completo promedio de cargue,
transporte, descargue en el puerto y regreso a
la mina es de aproximadamente 12 horas. La
magnitud de los trenes hace que el consumo de
energia para el transporte de una tonelada de
carboén sea minimo comparado con otros me-
dios como el terrestre en tractomulas.

En el puerto se hace control de material parti-
culado de manera permanente y se cuenta con
procedimientos para el control de los impactos
ambientales generados por los barcos al llegar
y al salir de éste.

El transporte de personal a la mina es efectua-
do por empresas de transporte debidamen-
te organizadas que garantizan la seguridad y
el adecuado mantenimiento de los vehiculos.
Todos los contratistas en estas areas deben
cumplir con la formacion en las técnicas de
conduccion segura y cumplir con los requeri-
mientos para poder conducir dentro de las ins-
talaciones de la mina.

Mayor informacion en:
www.worldcoal.org

”




Los principales insumos requeridos en el proceso de extraccion de carbon, ademas de los com-
bustibles y la energia eléctrica, son los aceites lubricantes, llantas y el nitrato de amonio para la
preparacion de explosivos necesarios en el proceso.

En la siguiente gréfica se puede observar la evolucion del consumo de aceite en La Mina, entre
2006 y 2008, mientras que la produccion se incrementé en 10,2 por ciento, el consumo de aceites
se redujo en un cinco por ciento al pasar de 1.689.208 galones en el 2006 a 1.612.309 en el 2008.

1.720.000

1.680.000

1.640.000

1.600.000

1.560.000
2006 2007 2008

En cuanto a las llantas, el consumo de este re-
curso pasd de 1.738 unidades en el 2006 a
2.089 en el 2008, con un incremento de 16,7
por ciento durante los tres anos. En necesario
mencionar que Cerrejon cuenta con un progra-
ma para la reutilizacion de las llantas mediante
procesos de reencauchado y actualmente eva-
|Ua alternativas para el aprovechamiento de las
llantas que cumplen con el final de su vida til.

El consumo de nitrato de amonio se ha reducido
en los Ultimos tres anos gracias a la gestion para
el mejoramiento continuo del proceso de vola-
dura. En el 2006 el consumo de nitrato de amo-
nio fue de 70.316 toneladas, mientras que en el
2008 fue de 61.794 toneladas, es decir, se tuvo
una reduccion de 12 por ciento en el periodo.

En lo relativo a la emulsion, se ha reducido el
consumo en los ultimos tres afios gracias a la
gestion de los aceites usados que son reutili-
zados en los procesos de voladura. En el 2006
el consumo de emulsion fue de 88.803 tone-
ladas, mientras que en el 2008 fue de 80.435
toneladas, es decir, se tuvo una reduccion de
9,4 por ciento en el periodo.

De esta forma, Cerrejon hace efectivo su com-
promiso con la ecoeficiencia, incrementando la
eficiencia en el uso de los recursos y mejorando
la productividad de los mismos.

Trabajaremos para generar mas confianza en la relacién con nuestros empleados




Desempeno operacional

Iniciativas estratégicas:

“Maximizar el desempeno operacional de las flotas de mineria y el cumplimiento de parametros
claves y de desemperio de la infraestructura de la cadena de carbon”

“Elevar los estdandares de mineria, incorporando los resultados del proyecto Nursery Pit, para
lograr los indicadores de recuperacion, calidad del carbdn, productividad, logistica y manteni-
miento, entre otros”

En el 2008 la Compania superd tanto sus metas de produccidon como de exportaciones y alcanzé
otro aflo mas desde el comienzo de la operacion sin declarar fuerza mayor ante sus clientes; 31,4

millones de toneladas de carbén exportado (0,9 millones por encima de la meta) y 31,2 millones de
toneladas de carbén producido (0,2 millones por encima de la meta).
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Mejoramiento Operacional.
Proyecto Nursery Pit.

En el 2008 Cerrejon culmind la implementacion
del proyecto Nursery Pit en el tajo Patilla cuyos
objetivos fueron:

e Mejorar el desempefio de la operacion mi-
nera en términos de la calidad y recupera-
cion de carbon, asi como el desempefio de
las flotas de equipo de mineria.

e Implementar y probar mejores practicas y
procedimientos para mejorar la calidad y
recuperacion del carbon.

Medir y validar el mejoramiento.
Replicar estas practicas en otras areas de
La Mina.

Se identificaron las causas raiz de estos proble-
mas y se ajustaron los métodos y las practicas
operacionales.

Se establecieron seis iniciativas de aplicacion
en el corto plazo:

1. Proveer a la operacion de planes integra-
dos y actualizados (Semanales)

2. Proveer mayores controles en el PIT
(Geologia y Planeacién Minera)

3. Uso de tractores mas pequenos en la
interfase.

4. Reduccion de irregularidades en los pisos
de los diferentes niveles del tajo.

5. Establecer expectativas y obtener los com-
portamientos adecuados.

6. Manejo de la autocombustion del carbon.

El alcance del proyecto también incluyd aspec-
tos como la capacitacion a la fuerza laboral, el
desempeno del equipo de soporte y la revision
al sistema de despacho de camiones (CTD).

Factores clave del proyecto:

1. Identificacion de oportunidades
Frescos’)
2. Disefo de Mina
e Suficiente espacio (Working Room)
para una adecuada secuencia minera.

(‘Ojos

e Diseflo de drenajes al dos por ciento:

a. Mejores condiciones de los fren-
tes, disminuyendo el uso de equi-
pos auxiliares.

b. Mayor fluidez del proceso de per-
foracién y voladura.

c. Mejor preparacion de area equiva-
le a menor riesgo de pérdida del
carbon.

e Plan semanal: Permiti¢ la identificacion
y correccion temprana de desviaciones.

3. Motivacion y disciplina operacional:

e Talleres con operadores y supervisores
de mineria de carbén para motivar y
unificar criterios.

e Entrenamiento On the Job Training
para los operadores de tractor de oru-
gas y de llantas, camiones, motonivela-
doras y equipos de cargue.

e Demarcacién y construccion de vias,
evitando dafar la cabeza de los man-
tos de carbon.

e Campafa de motivacion con enfoque
en mejorar la calidad y recuperacion
del carbon.
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4. Seguimiento:
e Seguimiento a indicadores clave
a. Monitoreo 24 horas.
b. Medicion de progreso en la imple-
mentacion de las iniciativas.
c. Retroalimentacion de acciones
oportunas sobre las desviaciones.
® Inspeccién y monitoreo:
a. Creacion del grupo de seguimiento
a estandares de mineria.
b. Las iniciativas implementadas es-
tan ahora incluidas en su rutina
diaria de inspeccion.

Se conformd un equipo multidisciplinario in-
tegrado por empleados con entrenamiento
Six Sigma ‘Black Belts’ y de todos los depar-
tamentos de la operacion responsables. El
equipo estuvo coordinado directamente por
el Vicepresidente Ejecutivo de Operaciones y
contd con la participacion de expertos de las
empresas accionistas.

En el 2008 la recuperacion de carbén alcanzd
92,37 por ciento, 1,87 puntos porcentuales por

encima de lametay 6,1 por ciento por encima de
lo logrado en 2007 que fue de (87,08 por ciento).
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Responsabilidad en salud y seguridad

Iniciativa estratégica:

“Cumplir con las metas de seguridad mediante la implementacion de los planes y acciones de-
rivados de las estrategias de seguridad y mantener una fuerza laboral sana y productiva”

Los principales objetivos de salud y seguri-
dad no han cambiado: cero fatalidades, esta-
blecimiento de una cultura libre de lesiones en
Cerrejon y reducir al minimo la probabilidad de
ocurrencia de enfermedades profesionales.

La seguridad en los contratistas es también un
area de enfoque. Se ha disenado un plan de
accion especifico para prestar mas atencion
a la seguridad en las empresas contratistas y
brindar méas apoyo para cerrar la diferencia en-
tre su rendimiento y el de Cerrejon.

indices de gestion
Fatalidades

Lamentablemente, durante el 2008 la com-
pania sufri¢ la pérdida de uno de sus trabaja-
dores, sefior DAIRO SILGUERO, Técnico en
Respuesta a Emergencias, quien tuvo un ac-
cidente fatal registrado el dia 21 de mayo de
2008 mientras conducia un vehiculo de com-
bate de incendios.

La investigacion respectiva determind como
causa del accidente el viraje subito y excesivo
del vehiculo en el que se transportaba el tra-
bajador para retomar la trayectoria segura del
mismo al encontrar un camiéon de acarreo en
una curva.

Indice de frecuencia de lesiones

Como medidas correctivas se definieron las

siguientes:

e  Establecer un mecanismo para el registro,
monitoreo y control de velocidades en to-
dos los equipos livianos y medianos de la
Mina.

e  Evaluar un dispositivo para restringir me-
canicamente la velocidad de circulacion
de los equipos de emergencia a 50 Km/hr.

e Acelerar la implementacion del Proceso
de Prevencion de Accidente Basado en el
Comportamiento (PPABC) en el Grupo de
Atencién a Emergencias.

indice de frecuencia de lesiones

indice de frecuencia de lesiones registra-
bles (RIFR por sus siglas en inglés)

El indice de frecuencia de lesiones registrables
obtenido en la operacion a nivel general fue de
0,47, cumpliendo de esta manera con la meta
para el 2008 de 0,51.

indice de frecuencia de lesiones clasifica-
das (CIFR por sus siglas en inglés)

Asi mismo, el indice de frecuencia de lesiones
clasificadas (CIFR) de 0,30 estuvo ligeramen-
te por encima de la meta para el afo (0,29).
Sin embargo, se ubicé muy por debajo de la
tasa mas baja, de 0,34, registrada desde el aho
2004.
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Actividades relevantes durante el
2008 en materia de seguridad

ISO 14001 y OHSAS 18001

Las certificaciones de Cerrejon en 1ISO 14001
y OHSAS 18001 fueron renovadas en el 2008.
SGS (Société Générale de Surveillance), una
compania de verificacion, testeo y certificacion,
llevd a cabo una auditoria de certificacion so-
bre los estandares de gestion en salud, segu-
ridad y medio ambiente de Cerrejon. El equipo
de auditoria recomendd la renovacion de la
certificacion.

La participacion de todos los niveles de ges-
tién de la organizacion y los administradores de
contrato en Cerrejon es un elemento clave para
el éxito de este plan. Se han dedicado recursos
especificos en el Departamento de Seguridad
para coordinar la ejecucion del Plan de Accion,
que incluye:

e Formacion en materia de seguridad pro-
porcionada por Cerrejon a las empresas
contratistas.

e Aplicacion de la versién revisada del
Apéndice ‘D’ (requisitos legales para con-
tratistas en salud, seguridad, medio am-
biente y comunidades).

e FEvaluacion de la seguridad en las empresas
contratistas a través del Consejo Colom-
biano de Seguridad.

e Aplicacion de los requisitos de los elemen-
tos ‘Entrenamiento, competencia y com-
portamiento’ y ‘Salud ocupacional del
Sistema de Integridad Operacional’.

e Mecanismos para hacer cumplir los estan-
dares y procedimientos de los Protocolos
de Control de Riesgos Fatales.

e Implementacion de procesos de Seguridad
basada en el comportamiento en contratos
criticos.

De igual manera se ejecutaron las siguientes
actividades claves:

e FEstablecidas las ‘Caminatas gerenciales’
diarias. La alta direccion dedica tres ho-
ras del dia laboral al trabajo de campo
para reforzar el liderazgo en la gestion de
Seguridad.

e Puesta en marcha del plan de implemen-
tacion de los Protocolos de Control de
Riesgos Fatales (FRCP) y gestion de recur-
s0s y presupuesto. Se elaboré la cartilla,
incluyendo la lista reverificacion de los re-
quisitos con los diferentes protocolos, fa-
cilitando la realizacion e identificacion de
desviaciones con inspecciones de cumpli-
mento en campo.




Consolidacion del proyecto de Soluciones
de ingenieria, realizando correcciones de in-
genieria en todos los frentes de la operacion.

Se establecieron indicadores proactivos
de seguridad, para dar enfoque del equi-
po de gestion sobre el cumplimiento de las
cuatro principales estrategias: i) Liderazgo,
ii) Desempeno seguro en empresas contra-
tistas, iii) Refuerzo de la disciplina operacio-
nal, y iv) Implementacion de los Protocolos
de Control de Riesgos Fatales (FRCP).

Disefio e implementacion de la nueva me-
todologia para evaluacion de riesgos de
trabajo con foco en la identificacion y con-
trol. Cambio en la aplicacion del concepto
de analisis individual de los riesgos por el
analisis de grupo respecto a la tarea (AST).

Revision de la metodologia para elabora-
cion del ‘Panorama de riesgos de Cerrejon’,
introduciendo la estandarizacion del ejerci-
cio con base en una matriz de riesgos pre-
determinada que se aplica a las diferentes

Nos proponemos siempre construir confianza con nuestros grupos de interés (Stakeholders)

actividades por ocupacion. Se realizé la ac-
tualizacion del panorama, tanto para em-
pleados como para contratistas.

Revisién del proceso de autorizaciones
de conduccion para operadores de equi-
po liviano y mediano con la construccion
de las facilidades de practica con un cam-
po de entrenamiento que simula situa-
ciones reales de conduccion en La Mina.
Actualizacion del ‘Manual de conduccion’.

Revision de estrategia, tanto de recursos
como de responsabilidades, para consoli-
dar el grupo de Atencion de Emergencias
y su capacidad de respuesta, tanto en La
Mina como en Puerto Bolivar.

Implementacion de la metodologia ICAM
(Andlisis de causas de incidentes) para
la investigacion de incidentes de alto po-
tencial con involucramiento de los niveles
de gerencia para liderar los comités de
reinvestigacion.

Campana C- seguro:

Sigue las reglas, no te confies

C sequro !_f.
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Como una estrategia fundamental para sensi-
bilizar en materia de seguridad, no solo a los
trabajadores sino también a los grupos de in-
terés que se encuentran dentro de la cadena
de valor, especialmente las empresas contra-
tistas y las comunidades vecinas, en el 2008
Cerrejon diseno la iniciativa de C-Seguro con el
proposito de fortalecer la cultura de seguridad
en La Mina y Puerto Bolivar y crear influencia de
su importancia a nivel de La Guajira. C-seguro
quiere que la gente sea mas consciente de lo
valioso de la seguridad en las vias, en el hogar,
en el deporte, en el trabajo y en la vida cotidiana
al dejar un mensaje claro respecto a la necesi-
dad de “seguir las reglas y no confiarse”.

El objetivo fundamental es disminuir los indices
de accidentalidad en La Mina, fruto de una ma-
yor coherencia en el ambiente interno donde



actlan nuestros trabajadores y el ambiente ex-
terno donde conviven con sus vecinos y fami-
lias, a traves de:

Internamente: generar una cultura de respeto
y cumplimiento de las normas vy reglas de la
compania, asi como actuar sobre el exceso de
confianza para realizar los trabajos.

1. Liderazgo visible: definir las expectativas
concretas de responsabilidades con pre-
sencia gerencial en campo, Compromiso
de la supervision y operacion cumpliendo
estandares.

2. Programas de comportamiento: con pro-
gramas concretos definir las expectativas
tanto en observadores para la identifica-
cion de actos a riesgo en la operacion.

3. Respeto por las normas: entendimiento
de la diferencia entre lo punitivo o el cas-
tigo y la responsabilidad por las ante las
decisiones que tomamos conociendo las
consecuencias.

4. Trabajo en equipo empleados y contra-
tistas: reforzar la importancia del trabajo
en equipo entre empleados y contratis-
tas, estableciendo las reglas minimas y las
responsabilidades de soporte de los admi-
nistradores de contrato.

Externamente: Generar un cambio cultural in-
ducido que establezca el inicio de una cultura
de seguridad en las zonas poblacionales de in-
fluencia de Cerrejon.

C-seguro trabaja desde cuatro grandes areas:

1. Trafico Seguro: Busca fortalecer la seguri-
dad en las vias y carreteras de la Guajira

2. Educacion Segura: Tiene como objetivo
crear una mayor consciencia de seguridad
en los nifos y jévenes de la Guajira

3. Vida Saludable: Trabajara aspectos funda-
mentales que pueden influir en la seguri-
dad de las personas desde el deporte y el
descanso

4. Entrenamiento Seguro: Pretende fortalecer
la cultura de seguridad en época de ferias
y fiestas en la Guajira.

C-Seguro se desarrolla paralelamente en dos
escenarios diferentes:

Escenario interno: La Mina y Puerto Bolivar.
Escenario externo: Municipios de San Juan del
Cesar, Fonseca, Albania y Riohacha.

El lanzamiento de C-seguro en los municipios
estuvo a cargo del cantante Felipe Pelaez quien
ofrecié a los publicos de San Juan, Fonseca,
Albania y Riohacha un concierto interpretando
sus principales temas musicales y temas alusi-
vos a la seguridad. De esta forma el mensaje de
C-seguro llegd a un sinnimero de personas en
La Guajira, quienes desde ya empiezan a pre-
ocuparse y a trabajar por la seguridad de toda
la region.

Asi mismo, se llevaron a cabo los siguientes
lanzamientos de la campana:

LLanzamiento a la alta direccion
Lanzamiento a medios de comunicacion
LLanzamiento interno en Cerrejon
LLanzamiento en Puerto Bolivar
Lanzamiento a personal administrativo
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Entre las principales conclusiones obtenidas de
la campana se encuentran:

e Para Cerrejon la seguridad es prioridad y
durante anos ha trabajado de manera in-
tensa para lograr resultados de clase mun-
dial. Sin embargo, en su animo por mejorar,
la Compafia decidié dar un paso adelante
y trabajar desde la cultura, por eso se cred
C seguro.

e Con los lanzamientos Cerrejon empez6 a
generar conciencia sobre la importancia de
la seguridad, entre los habitantes de las po-
blaciones impactadas.

e En los acercamientos con autoridades y
educadores para generar alianzas estra-
tégicas, se evidencid el interés de estas
audiencias clave en el proyecto. Siempre
expresaron la necesidad de un proyecto de
seguridad para La Guajira y el apoyo que
estaban dispuestos a dar.

Campana Pon la seguridad en
buenas manos

Con el objetivo de reforzar el cuidado de las
manos se lanzoé este programa, que busco re-
colectar ideas que ayuden a prevenir o elimi-
nar accidentes en las manos en las actividades
realizadas por los empleados de Cerrejon y los
trabajadores de las empresas contratistas de la
operacion. Se dictaron 120 charlas en 10 dias a
1.200 empleados, aproximadamente.

Algunos de los mensajes son:

e La importancia que tienen las manos vy lo
dificil que seria la vida sin una de ellas.

e Debemos cuidar las manos porque son la
fuente de sustento para nuestra familia.

e Las manos duran toda la vida, las lesiones
también.

e Antes de iniciar la actividad laboral debe-
mos tener en cuenta que nuestras manos
son las herramientas mas valiosas y que
debemos cuidarlas.

Derecho colectivo seguro
y saludable

Cerrejon propende por la salud y la seguridad
de todos sus trabajadores y particularmente ha
formalizado, por medio de la convencion co-
lectiva, aspectos de seguridad esenciales para
brindar un ambiente seguro y saludable.

En la convencién se han definido como aspec-
tos clave, entre otros, los siguientes:

e Politica de Salud ocupacional, bajo la cual
se desarrollan e implementan todos los
programas de prevencion, promocion y
control.

e Representatividad en el Comité Paritario de
Salud Ocupacional (COPASO).

e FElementos de proteccion adecuados a la
labor desarrollada y de uso obligatorio.

e Anteojos mediante formula médica (diferen-
tes a las gafas de proteccion industrial).

e Reubicacion por incapacidad.

e Dotacion de trabajo.

e Auxilios médicos (Medicinas, Medicina
Prepagada o complementaria, Bonos)

e Transporte por incapacidad en La Mina.

e Servicios de atencion en salud.

Cero fatalidades

Nuestra estrategia de control de fatalidad se
concentra en exigir el cumplimiento de los
Protocolos de Control de Riesgos Fatales
(FCRP por sus siglas en inglés) tanto en los tra-
bajadores como en las empresas contratistas.
Y la aplicacion del proyecto de soluciones de
ingenieria. Los planes de accion se encuentran
en desarrollo y culminaran en el aho 2010.




RELACIONAMIENTO CON GRUPOS
DE INTERES

Principios Estilo Cerrejon:

“Nos proponemos siempre construir confianza con nuestros grupos de interés (Stakeholders)”
“Nos proponemos operar el negocio incrementando nuestro foco externo y nuestra sensibilidad
hacia el mundo exterior”

“Aspiramos a que las comunidades estén complacidas de que seamos parte de su entorno y
que continuemos siéndolo”

“Trabajaremos en direccion a hacer sostenible la vida de las comunidades de nuestro entorno.
Ademads de ser un imperativo moral, reconocemos que Cerrejon es sostenible en la medida en
que el desarrollo de La Guajira lo sea”

414-447

Iniciativa estratégica:
“Honrar la ‘licencia social para operar’ y fortalecer nuestra condicion y percepcion de buen so-
cio de las comunidades vecinas, la region y el pais. Cumplir indicadores y estandares ambienta-

les y sociales y hacer uso eficiente y responsable de los recursos naturales”

El proceso para la identificacion de los grupos
de interés de Cerrejon se fundamentd en las
necesidades de la Compafia de generar unos
objetivos que dieran respuesta a las expectati-
vas de los diversos grupos, evaluando el nivel
de impacto a cada uno y la influencia en los
mismos como resultado de la toma de decisio-
nes y gestion de la Compania.

Se tomdé como base para la clasificacion el tipo
de grupo de interés segun cobertura: nacional,
regional y local. En cada uno se identificaron los
grupos de interés propios: gobierno nacional y

departamental, ministerios, Congreso, entida-
des departamentales, universidades, ONG am-
bientales y sociales, medios de comunicacion,
alcaldias, proveedores, poblaciones, gremios y
empresas compradoras de carbén, entre otros.

En cada grupo de interés se identificaron las
entidades u organizaciones relacionadas y se
plantearon las técnicas de interrelacion, la des-
cripcion y detalle sobre el enfoque respectivo
segun los temas relevantes identificados y se
plantearon las ventajas y las desventajas que se
podrian presentar en el relacionamiento.

Trabajaremos en direccion a hacer sostenible la vida de las comunidades de nuestro entorno. Ademas de ser un
imperativo moral, reconocemos que Cerrejon es sostenible en la medida en que el desarrollo de La Guajira lo sea
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Inclusividad

Resultado de la gestion durante el 2008. A continuacion se presentan los grupos de Interés de Cerrejon
junto con los mecanismos de comunicacion, temas de intereses y logros relevantes.

Grupo de

Mecanismo de comunicacion Temas de interés Logros 2008

interés

- Inversion de las regalias

- Licencias

- Gestion ambiental

- Gestion social

- Apoyo para la promocién de las artesanias

- Reuniones de didlogo
- Pagina web
- Informes requeridos

Fortalecimiento Sistema de Fundaciones Cerrejon con gobierno
corporativo.

Gobierno nacional

- Visitas a instalaciones wayuu Regalias generadas en 2008: US$ 305 millones.
- Comunicaciones via correo electrénico, - Programas y asistencia a las comunidades
normal o telefénico indigenas Impuestos pagados: US$ 180 millones.

- Legislacién ambiental
- Derechos humanos

Auditorias visibles sobre proyectos financiados con regalias
a nivel municipal con participacion de organismos de control
nacionales.

- Inversion de las regalias
- Proyectos educativos
- Gestion ambiental

- Reuniones de didlogo
- Pagina web

Gobierno local
- Informes requeridos

y entidades . . : - Fortalecimiento microempresarial . .

- Visitas a instalaciones - X Soporte al programa regional de Casas de Justicia.
departamentales . . - - Acompanamiento y apoyo institucional

- Comunicaciones Vvia correo electrénico, ’

- - Apalancamiento de proyectos con recursos R . .
normal o telefénico P Acompanamiento a Secretarias de Educacion Departamental/
econdmicos : : I
Municipales. Fortalecimiento de la eficiencia de las SE.
- Reuniones periddicas . > .
ot - - - Convenio para la proteccion de las operaciones » -
. - Comunicaciones via correo electrénico, s X S Formacion a fuerza publica en derechos humanos y derecho

Autoridades - Cooperacién en las investigaciones

normal, telefénico internacional humanitario.

e ) . - Derechos humanos
- Visitas a las instalaciones

- Participacion en eventos

- Reuniones periddicas

- Comunicaciones via correo electrénico,
normal, telefénico

Participacion activa en la Camara de Asomineros y grandes

- Revision y ajustes nueva legislacién ambiental .
yé 9 consumidores de energia de la ANDI.

- Gestion ambiental
- Legislacion ambiental

Sector minero

Participacion en los congresos de mineria durante el 2008.

- Reuniones permanentes

- Talleres de intervencion social Programa Ayatajirawa Riohacha.

Comunidades
indigenas

- Visitas a resguardos

- Visitas a instalaciones Cerrejon

- Comunicaciones via telefonica o personal
- Sistema de Integridad Operacional,
mecanismo de solicitudes, quejas y

- Programas de promocién y prevencion

- Apoyo para la promocién de las artesanias
wayuu

- Programas y asistencia a las comunidades
indigenas

Programa Ayatajirawa Media Luna y Via férrea.

Granja experimental.

sugerencias
- Oficina de atencion a comunidades

Red de seguridad alimentaria.

- Reuniones permanentes

- Talleres de intervencion social

- Visitas domiciliarias

- Visitas a instalaciones Cerrejon

- Comunicaciones via telefénica o personal

Cifras record en inversién social de Cerrejon.

- Apalancamiento de proyectos con recursos
econémicos
- Apoyo y ferias para microempresarios

Medible progreso en los planes de reasentamientos de Roche,

Comunidades Patilla, Chancleta y Tamaquito de acuerdo con estandares

locales M - Mesas de concertacion - Acuerdos y didlogo permanente con la internacionales.
campesinas ) . . )
- Sistema de Integridad Operacional, comunidad . . )
. - ‘ ” . Acuerdos exitosos y satisfactorios para todas las partes con las
mecanismo de solicitudes, quejas y - Plan de gestion social ) )
. comunidades reasentadas de Tabaco y Oreganal. Cambio de
sugerencias . IR
. o ' actitud e hito histérico.
- Oficina de atencién a comunidades
Convenio Sena formacion técnica (empleo/ingresos).
. . Programa intercultural bilingtie: Centro Etno-Educativo
- Reuniones de seguimiento proyectos . e
. - Convenios Kamustchiwo'u.
. - Pagina web . .
Instituciones Visitas a instalaciones - Mejoramiento de la calidad educativa
educativas - Becas Mejoramiento de la calidad de la educacion: fortalecimiento de la

- Comunicaciones via correo electronico,

- - Informacion institucional
normal o telefénico

gestion escolar (Albania, Hatonuevo y Barrancas). Entrenamiento
de docentes y directivos.

Entrega de nuevas Becas ‘Excelencia’ y Beca Fullbright.

Ampliacién y mejoramiento cobertura salud. Unidad médica
. N movil.
- Visitas a instituciones
- Reuniones cuando sea requerido
- Comunicaciones via telefénica o personal

Instituciones de
salud

- Apoyo institucional
- Monitoreos de fauna e hidrobiologicos Mejoramiento de condiciones sanitarias y de higiene para la
poblacién rural en cinco municipios del departamento de La

Guajira.



Grupo de

interés

ONG

Medio ambiente

Proveedores y
contratistas

Empleados

Otros
(medios, cultura,
deporte)

Mecanismo de comunicacion

- Reuniones periddicas

- Visita a instalaciones Cerrejon

- Comunicaciones via telefénica, correo
electrénico o personal

- Pagina web

- Reuniones de didlogo

- Pagina Web

- Informes requeridos

- Visitas a instalaciones

- Comunicaciones via correo electronico,
normal o telefénico

- Pagina web

- Reuniones de seguimiento

- Visitas a instalaciones Cerrejon

- Comunicaciones via correo electronico,
normal o telefénico

- COPASO

- Intranet

- Pagina web

- Reuniones periddicas

- Comunicaciones via correo electrénico,
intranet, personal o telefénica
- Business Partners

- Buzén

- Revista Cerrejon al Dia

- Revista Mundo Cerrejon

- Informativo Notitren

- COPASO

- Participacién en eventos

- Reuniones periédicas

- Visitas a instalaciones Cerrejon

- Pagina web

- Entrevistas

- Gestion division comunicaciones
- Ruedas de prensa

Temas de interés

- Gestion ambiental

- Gestion social

- Rehabilitacion de tierras

- Apalancamiento de proyectos con recursos
econdmicos

- Asesoria para la implementacion de los
principios voluntarios

- Promocion y divulgacion de programas de
créditos

- Cumplir los 10 principios béasicos del Pacto
mundial

- Programas productivos ambientales y
comunitarios dentro del marco de desarrollo
sostenible

- Seguimiento a la gestion ambiental

- Estudios de factibilidad para implementar los
programas ambientales

- Certificaciones

- Calidad y mejoramiento del servicio
- Acuerdos con la Empresa

- Procesos de compra y contratacion

- Apoyo y ferias para microempresarios

- Acuerdos de alimentacion y transporte terrestre

- Convencién colectiva

- Seguridad

- Crecimiento personal y familiar
- Coordinacion clubes deportivos

- Publicidad
- Informacioén institucional
- Patrocinio

Logros 2008

Validacion de nuestros programas sociales y ambientales por
el panel de expertos independientes (Third Party Review Panel,
TPR).

Recuperacion de tierras por 2.527 hectareas, recuperando 97,2
por ciento del total. Incremento de 700 hectareas con respecto
al 2007.

Incremento en captacion de aguas de baja calidad (periodo
2006-2008) de 85 por ciento y reduccion de captacion de aguas
de alta calidad (rio Rancheria y acuiferos) de 35 por ciento.

Entre el 2006 y el 2008 las emisiones de material particulado
totales en La Mina se redujeron en 39 por ciento al pasar de
43.382 a 26.526 toneladas.

Incremento en inversién ambiental 2007-2008 de 78,5 por

ciento alcanzando 76.798 millones de pesos (35,7 millones de
ddlares).

Programa de fortalecimiento de proveedores locales y
nacionales: feria 2008, metas definidas de sustitucion de
insumos para el &rea de compras.

Fortalecimiento de la contratacion de trabajadores locales y del
area de influencia por parte de los contratistas.

Relacién con el area ambiental de Cerrejon en proyecto de

sustitucion de insumos, manejo de residuos industriales
(Cerrejon y contratistas) y reciclaje (Fundacion Manos Solidarias).

Negociacion exitosa de convencion colectiva de trabajo.
Mejoramiento en el sistema de compensacion.
Lanzamiento del programa Estilo Cerrejon.

Transformacion de estructura del Departamento de capital
humano.

Reconocimiento ‘Employer of Choice’ - Asociacion de Gestion
Humana — ACRIP.

Programa de musica (orquesta sinfénica/orquesta Orff).
Programa deportivo Jévenes Talentos.

Campana ‘El carbén, la piedra magica para el progreso de La
Guajira’ con excelentes resultados.



Didlogo con los grupos de interés

Con el objetivo fundamental de recoger la per-
cepcion, tanto interna como externa de la ges-
tién social, econémica y ambiental de Cerrejon,
durante el primer semestre del ano 2009 se lle-
varon a cabo ejercicios de dialogo con los gru-
pos de interés, los cuales sirvieron para definir
los temas de mayor impacto e identificar las ex-
pectativas encontradas con respecto a la ges-
tion de la Compania, no solo para el analisis de
materialidad de este Informe sino también para
la actualizacion y ajuste de la estrategia corpo-
rativa de Mineria Responsable y el Modelo de
Sostenibilidad de Cerrejon.

Resultado del dialogo

Se tomaron como base 22 reuniones con
miembros de la Alta Direccion y 14 diadlogos
sostenidos entre Cerrejon y sus grupos de in-
terés, bajo la moderacién y acompafamien-
to de PricewaterhouseCoopers, como firma
consultora.

Se definieron seis grupos de interés para llevar
a cabo el proceso de dialogo e identificacion de
temas relevantes por cada uno de los grupos:

Gobierno local y nacional

Trabajadores

Proveedores

Instituciones educativas regionales
Lideres de opinion

Medios de comunicacion local y nacional

Los siguientes son los principales aspectos analizados en el gjercicio de dialogos:

Grupo de interés

Numero de

Se eligid como técnica para la ejecucion de los
dialogos la realizaciéon de reuniones con repre-
sentantes de cada grupo de interés. Se eligié
esta técnica porque constituye un medio efecti-
vo v flexible para recoger diversas impresiones
y para conocer la variedad de los puntos de vis-
ta de los grupos de interés.

Aspecto analizado

Gobierno nacional y local 51

Trabajadores 23

representantes

Compras locales
Empleo local

Valor de regalias pagadas

Problematica de salud mental de comunidades wayuu adyacentes a la via férrea

Mayor comunicacion Cerrejon y Fundaciones Cerrején con municipios

Créditos a microempresas

Convenios educativos

Mesa de trabajo con alcaldes

Igualdad de condiciones

Proyectos auto sostenibles (sin Cerrejon)
Granja agricola

Apoyo al deporte

Reuniones mas frecuentes (semestrales)
Gestion Sistema Fundaciones Cerrejon
Proyectos de infraestructura en municipios
Pacto por mineria legal

Mayor gestion con gobierno nacional

Cumplir normativa laboral en reubicacion por temas de salud

Difusién de certificacion de operaciones maritimas de Puerto Bolivar

Seguimiento implementacién SA8000

Capacitacion uso sostenible de recursos energéticos

Programas de retencion personal joven

Programas sociales con comunidades Puerto Bolivar

Planes de carrera
Seleccién de personal y perfiles de cargo

Incremento de enfermedades profesionales




Numero de
representantes

Grupo de interés

Aspecto analizado

Conocimiento proceso de reciclaje de Cerrejon

Indigenas en fuerza laboral de proveedores
Apoyo empresas locales proveedoras
Capacitacion técnica a Guajiros
Proveedores y contratistas 51 Mayor revision exhaustiva a precios y materiales en ofertas recibidas

Disminuir exigencias a empresas pequenas

Desarrollar potencial turistico Guajira

Informar a proveedores sobre modelo de sostenibilidad de Cerrejon y entregar memorias

Desarrollo proveedores locales

Compras locales

Acompafiamiento interinstitucional

Analfabetismo en el Departamento

Programa Becas Excelencia

Donacién computadores

Construccion Centro Recreacion Guajira

Proyectos conjuntos con entidades Guajira

Instituciones educativas Empleo local

) 49
regionales Impacto social en linea férrea

Agenda Cultural Departamental

Salud infancia indigena

Unién al plan de competitividad regional

Apoyo sistema emergencias médicas

Informacion sobre proyectos como el hotel y la universidad de Cerrejon

Apoyo y patrocinio a la universidad de La Guajira

Estudio para analizar la dependencia minera del pais y las politicas macroeconémicas

Alianza con medios para comunicacion del estado de Regalias

Lideres de opinién 5
Programas de Fundaciones vs Estrategia Cerrejon
Apoyo en cultura politica anticorrupcion en La Guajira
Mayor comunicacion programas Cerrejon y acercamiento a medios
Cerrejon en fiscalizacion de regalias
Medios de comunicacién local 18 Reciprocidad
¥ nacional Manejo de Radio Cerrején

Guajira con y sin Cerrejon

Divulgacion buenas précticas y acciones para la comunidad, microempresas Guajiras, etc



Aspiramos a que las comunidades estén complacidas de que seamos parte de su entorno y que continuemos siéndolo

Los siguientes fueron los temas recurrentes
obtenidos:

Desarrollo local-empleo, educacion, em-
prendimiento, cultura.

Beneficio de cada una de las Fundaciones
Cerrejon para la sociedad.

Mayor comunicacion y dialogo desde
Cerrejon.

Promover la vision de Cerrejon: “Abrir las
puertas”.

Promover las buenas practicas hacia el
exterior de Cerrejon.

Comunicar los resultados, impactos vy el
aporte de Cerrejon.

Mayor vinculo y relacion con instituciones
del Estado.

Con los temas obtenidos Cerrejon construira un
plan de accién haciendo énfasis en:

Expectativas.

Necesidades (a las que pueda dar res-
puesta Cerrejon y a las que no es posible
debido a que no son del control propio de
la compania).

Definir acciones puntuales o planes for-
males para las solicitudes recibidas en los
didlogos.

Revisar la informacion que actualmente
estda generando la Compania para foca-
lizar esfuerzos de comunicacion hacia lo
verdaderamente relevante.

Complementar y profundizar en la informa-
cién material y disminuir la no material a lo
necesariamente requerido.

Particularmente, en la gestion con comunida-
des, la informacion obtenida de estos procesos
sera un insumo para el plan de relaciones co-
munitarias que se formulara en el segundo se-
mestre del 2009.



GOBIERNO CORPORATIVO 41-47,48, 410,04, 802 507

Principio Estilo Cerrejon: fgdo e
“Reconocemos que la transparencia es fundamental en nuestras relaciones con las comunidades”

Iniciativa de Transparencia en las Industrias
Consciente de los nuevos retos empresariales la Compania ha dispuesto una estructura de go- Extractivas ‘EITI
bierno acorde con sus necesidades, con las del mercado y con las de su entorno. Esta estructura
apunta a lograr una administracion responsable y eficiente de su recurso humano y de la actividad
operativa de Cerrejon, cuyo direccionamiento gestiona y minimiza el efecto de sus riesgos en te-

mas integrales: sociales, ambientales y econémicos.
El gobierno corporativo de Cerrejon esta compuesto por el Comité de Accionistas, el Presidente, el

Vicepresidente Ejecutivo de Operaciones y los gerentes de la Empresa quienes tienen la mision de
dirigir, orientar y administrar la Compafiia.

Estructura de gobiemo

COMITE DE ACCIONISTAS

PRESIDENCIA cMC

VICEPRESIDENCIA EJECUTIVA
DE OPERACIONES
VICEPRESIDENCIA GERENCIA DE
FINANCIERA SOSTENIBIITIDAD Y
ASUNTOS PUBLICOS VICEPRESIDENCIA VICEPRESIDENCIA
‘g:ﬁ:fgb%%’:gn DE SOPORTE A SERVICIOS
LA OPERACION TECNICOS
GERENCIA DE GERENCIA
ANALISIS LEGAL GERENCIA DE
FINANCIERO Y PRODUCCION GERENCIA GERENCIA DE
PLANEACION NORTE DE CADENA SEGURIDAD
GERENCIA DE DEL GCARBON
PRODUCTIVIDAD
GERENCIA DE & TECNOLOGIA GERENCIA DE GERENCIA
CONTABILIDAD PRODUCCION GERENCIA DE AMBIENTAL
FINANCIERA CENTRAL
E IMPUESTOS GERENCIA LfER;/E'g[AOﬁ AN .
DE CAPITAL Ol CIO GERENCIA TECNICA
HUMANO DE PROYECTO
GERENCIA GERENCIA DE DE EXPANSION
DE CONTROL MANTENIMIENTO
INTERNO GERENCIA
PROYECTO GERENCIA
P500 SISTEMA DE
GERENCIA DE GESTION DE
MATERIALES Y CALIDAD DEL
, GERENCIA DE A
CONTRATACION RACIONALIZAGION CARBON

DE COSTOS



El Comité de Accionistas de Cerrejon esta
constituido por un representante principal y un
suplente de las empresas BHP Billiton, Anglo
American y Xstrata Plc. Este Comité es presi-
dido anualmente por un miembro diferente y
hace seguimiento a las acciones contempladas
en el plan anual, aprueba el presupuesto anual,
las inversiones y el plan a cinco anos.

Cerrejon ha establecido tanto comités de go-
bierno como reuniones de seguimiento, en las
cuales se analizan no solo aspectos de nego-
cio sino también de la gestion sostenible de la
Compafia en términos econémicos, sociales
y ambientales.

Competencias en la Alta
Direccion y compensacion
por desempeno

Para todas las posiciones, incluyendo el nivel
gerencial, existe la descripcion de puesto, en la
cual se registran las competencias requeridas
para atender las responsabilidades del mismo.
Para las posiciones gerenciales se requiere una
alta calificacion en las competencias que per-
mitan la adecuada toma de decisiones que co-
rresponden a ese nivel.

Entre las competencias comunes del grupo ge-
rencial se encuentran las siguientes:

e Competencias personales/intelectua-
les: Manejo de presion, asertividad, manejo
de la ambigliedad, comunicaciones, toma
de decisiones, adaptabilidad al cambio e
innovacion, pensamiento conceptual.

e Competencias de actuacion en el tra-
bajo: Trabajo en equipo y generacion de
sinergias y mejoramiento continuo, manejo
de proyectos, negociacion y desarrollo del
negocio.

e Liderazgo: liderazgo efectivo.

La relacion entre el desempenfo de los altos di-
rectivos y ejecutivos y el desempeno integral
de la organizacion, se da mediante retribucion
mensual debido a que la dedicacion es de
tiempo completo y es exclusiva en el desarrollo
de actividad de la empresa. Para todos los ni-
veles ejecutivos Cerrejon aplica un sistema de
bonificacion variable que depende del logro de
las metas establecidas anualmente y estéa ali-
neado con el desempefio de la organizacion en
aspectos sociales, ambientales y econémicos
cuyo seguimiento se gestiona mediante eva-
luaciones sistematicas del desempefio y el de-
sarrollo profesional.

Ftica y transparencia

Tomando como referencia los principios sexto
y séptimo del ‘Estilo Cerrejon’, “Reconocemos
que la transparencia es fundamental en nues-
tras relaciones con las comunidades” y “Nos
proponemos siempre construir confianza con
nuestros grupos de interés (Stakeholders),
Cerrejon cuenta con una politica de ética co-
nocida por todos los empleados y cuyo cum-
plimiento se monitorea permanentemente, asi
como un Manual de politicas y guias de con-
ducta y un Comité de Etica que garantizan la
adecuada aplicacion y cumplimiento de di-
chos mecanismos.

Ruta de la maxima integridad

Es politica de Cerrejon el estricto cumplimiento
de todas las leyes aplicables a sus negocios.
La politica no se detiene alli. Cerrejon, en to-
das sus actividades, escoge la ruta de la maxi-
ma integridad. La honestidad no esta sujeta a
criticas en ninguna cultura. Una intachable re-
putacion, fundamentada en un recto proceder,
constituye por si misma un activo invaluable
para la Compania.

Es por esta razon que Cerrejon cuenta con una
politica para evitar el conflicto de intereses por
parte de sus integrantes. Esta politica exige
que todos los empleados eviten cualquier con-
flicto entre sus propios intereses y los intereses
de la Empresa al tratar con proveedores, clien-
tes, contratistas o cualquier otra persona fue-
ra de la Compania y en la conduccion de sus
propios negocios.

Aplicacion de medidas de control

En el afio 2008 se tomaron varias acciones
por violacion a las politicas corporativas; se
realizaron analisis de riesgo y se implementa-
ron medidas de control para mitigar los riesgos
identificados, al igual que se reforzo la seguri-
dad de las instalaciones y se adoptaron con-
troles adicionales de proteccion en el area de
materiales.

Bajo estos mismos principios Cerrejon tiene
una posicion neutral hacia las ideologias, no
participa en acciones politicas ni en ninguna
otra actividad relacionada en este aspecto.

La Compafia no hace aportes ni colabora con
partidos politicos, no participa en actividades
de ‘lobbying’ (influir en las decisiones del go-
bierno) y no interviene en politicas publicas.

En el 2008 se realizaron cuatro revisiones por
parte de accionistas, una auditoria externa a

estados financieros, siete auditorias y revisio-
nes por parte de Auditoria y Control Interno y
se divulgo, circuld y formalizé la declaracion de
cumplimiento con las politicas corporativas de
Cerrejon a 1.300 trabajadores.

Cumplimiento Normativo

Principio Estilo Cerrejon:

“Particularmente en el contexto de la respon-
sabilidad social el paradigma de sélo el cum-
plimiento de la ley no es suficiente. Por eso
buscamos “hacer lo maximo posible y no lo
minimo necesario”.

En linea con la filosofia de “no hacer lo mini-
mo necesario sino lo maximo posible” Cerrejon
va mas alla del cumplimiento normativo, legal
o regulatorio en el pais, y es asi como duran-
te el 2008, no se presentaron multas 0 sancio-
nes por incumplimiento normativo ambiental, ni
tampoco por incumplimiento normativo en su-
ministro y uso del producto de Cerrejon.

Durante el 2008 Cerrejon no recibié sanciones
ni multas por incumplimiento de las leyes y nor-
mas colombianas, no hubo acciones relaciona-
das con préacticas monopolisticas ni contra la
libre competencia y no se presentaron inciden-
tes de corrupcion.

Iniciativa EIT]

Cerrejon aplica los principios establecidos en
la Iniciativa de Transparencia en las Industrias
Extractivas (EITI), particularmente en lo relacio-
nado a la gestion de Regalias generadas por la
operacion para La Guajira y para el pais.

Cerrejon intensificod su participacion con los ac-
tores regionales en un esfuerzo por incrementar
la confianza entre la Empresa y las comunida-
des en sus areas de operacion.

En conjunto con la Fundacion para el Forta-
lecimiento Institucional de La Guajira (ver capitu-
lo Sistema de Fundaciones) se han desarrollado
iniciativas que han permitido aplicar cambios
y mejoras a la institucionalidad de la regién
Guajira en:

e Fuerte liderazgo empresarial.

e Alto nivel de atencién por parte del
gobierno nacional.

e Control social y fiscal enfocado.

e Prevencion mediante capacitacion
técnica.

e Amplia participacion de la sociedad
civil.
Concientizacion a través de los
medios.




VALOR AGREGADO Y DESEMPENO

FCONOMICO

Principio Estilo Cerrejon:

“Nos proponemos operar el negocio incrementando nuestro foco externo y nuestra sensibilidad

hacia el mundo exterior”

“Trabajaremos en direccion a hacer sostenible la vida de las comunidades de nuestro entorno.
Ademas de ser un imperativo moral, reconocemos que Cerrejon es sostenible en la medida en

que el desarrollo de La Guajira lo sea”

Iniciativa estratégica:

“Asegurar una efectiva gestion presupuestal. Implementar proyectos de racionalizacion de cos-

tos y busqueda de eficiencias significativas”

Para el 2008 Cerrejon optd por calcular la dis-
tribucion del valor econdémico que genera la
Compania entre sus principales grupos de in-
terés en el periodo objeto del reporte. De igual
manera, adoptd los lineamientos del indicador
3D de la Caja de Herramientas de Evaluacion
Socioecondmica de Anglo American plc relacio-
nados con la contribucion de la Compania a la
economia nacional.

Distribucion de la riqueza
generada?

25%
Accionistas 36%
Proveedores y

contratistas

6%
Reinversion en
la Empresa

1%

Regalias
privadas

/7%

24% Empleados

Gobierno

Ingresos operacionales

Los ingresos operacionales de Cerrejon duran-
te el 2008 ascendieron a 5.329.848 millones de
pesos, los que representan un aumento de 74
por ciento respecto del afo anterior, en que la
cifra fue de 3.065.231 millones.

2Notas Técnicas:

Trabajadores

El gasto registrado en el personal propio por
concepto de salarios y beneficios registrd un
aumento de 16 por ciento respecto del afio an-
terior, llegando a 390.420 millones de pesos, en
linea con el aumento del numero de personal
directo, que paso de 4.102 personas en 2007 a
5.116 en el 2008.

Proveedores y contratistas

Las empresas colaboradoras de Cerrejon repre-
sentan un significativo aporte para el desarrollo
de las actividades en la operacion y es asi como
en el 2008 contaron con 4.125 personas. El ru-
bro de proveedores y contratistas (nacionales y
extranjeros) se incrementd en 69 por ciento en
el Ultimo ano. Pasé de 1.130.640 millones en el
2007 a 1.915.202 millones en el 2008.

Estado

El aporte de Cerrejon a la comunidad y a su de-
sarrollo socioeconémico no se ve materializado
solo a través de sus aportes directos y proyec-
tos desarrollados en conjunto con los poblado-
res, sino que parte significativa de los recursos
de la Empresa son entregados a las finanzas
nacionales vy territoriales a través del pago de
impuestos directos, tasas, contribuciones vy
aportes parafiscales, entre otros.

En el afo 2008 se registrd6 un aporte de
1.298.596 millones de pesos y de 592.374 mi-
llones de pesos el aflo 2007, lo que representa
un significativo aumento de 118 por ciento.

Regalias
Cerrejon aportd durante el 2008 un mon-

to de 547.158 millones de pesos por con-
cepto de regalias, lo que corresponde a un

e Los célculos abarcan las compafias Carbones del Cerrejon Limited y Cerrejon Zona Norte S.A.

¢ Lainformacion proviene de los estados financieros oficialmente auditados (especificamente el informe Estado de Resultados).

e El monto distribuido a Empleados incluye todas las remuneraciones, beneficios y compensaciones asociadas con el personal directo.
¢ La Reinversion en la Empresa incluye las depreciaciones y amortizaciones del ejercicio.

GRI
EC1, EC6, EC9

Pacto mundial
8

Objetivos de desarrollo del milenio
8

Socio-Economic Assessment Toolbox
3D

alza de 303.571 millones respecto del afo
2007, equivalentes a 125 por ciento de in-
cremento en este aporte.

Impuestos

Los impuestos generados por Cerrejon
en el 2008 ascendieron a 746.438.448
millones de pesos representados por im-
puestos de renta y patrimonio, impuestos
parafiscales asociados a la fuerza laboral y
otros impuestos de caracter departamental
y municipal como impuesto predial, timbre,
vehiculo, etc.

Impuestos Generados *

millones de pesos

Sobretasa ACPM, estampilla,
arancel, contribucion energia,

- . 55.730.302
contraprestacion portuaria,
predial, vehiculo, timbre
Parafiscales 19.194.414
Impuesto de Renta y Patrimonio 671.513.733
Total impuestos 746.438.448

* Con base en informacion del Estado de Resultados a
diciembre 31 de 2008

Accionistas

La utilidad neta del ejercicio del 2008 ascen-
di6 a 1.352.561 millones de pesos, represen-
tando un crecimiento de 137 por ciento frente
a la utilidad neta del ejercicio del ano 2007, en
el que el monto ascendié a 569.799 millones
de pesos.



Reinversion en la Empresa

El valor econémico reinvertido corresponde a
aquellos conceptos que no son distribuidos a los
grupos de interés y que la Empresa utiliza para
dar continuidad a la operacion. Corresponden
a depreciaciones y amortizaciones del periodo.
Cabe mencionar que para el caso de Cerrején, al
ser parte de una industria extractiva, la principal
linea de reinversién corresponde a la renovacion
de equipo minero, la que ascendié a 312.725
millones de pesos en el 2008 y 419.332 millones
de pesos en el 2007.

Contribucion a la
economia colombiana

Caja de Herramientas de
Evaluacion Socio Econémica
(SEAT)

Socio-Economic Assesment Toolbox (SEAT) es
una metodologia de evaluacién socioeconé-
mica de las operaciones mineras aplicada por
Anglo American, que Cerrejon ha tomado como
referencia para el célculo de la contribucion a la
economia del pais, siguiendo los lineamientos
en su indicador 3D.

El objetivo de este indicador es ayudar a las
empresas a describir de manera robusta las
contribuciones que hacen a la economia del
pais en el que operan.

Este objetivo es lograble desarrollando tres for-
mas diferentes de medir las contribuciones a la
economia nacional:

1. Valor agregado: es la medida de la contribu-
cién de la Empresa a la riqueza que se genera
en la economia.

2. Porcentaje de contribuciéon de la empresa al
Producto Interno Bruto (PIB) del pais. El PIB es
la suma del valor agregado producido por el to-
tal de la economia de un pais.

3. Contribucién a la balanza comercial del pais.
La balanza comercial es el saldo resultante en-
tre las exportaciones y las importaciones tota-
les realizadas por la operacion.

El valor agregado se conoce como el valor
agregado retenido en el pais y se define como:
total de pagos a empleados + impuestos y re-
galias generados + todas las devoluciones a los
inversionistas del capital (incluyendo el pago
de intereses, los beneficios retenidos en la
Compania para inversiones y reemplazo de ac-
tivos depreciados). Los valores deben estar en
moneda nacional, en nuestro caso pesos co-
rrientes de cada ano.

Gracias a que en Colombia se calculan cuentas
nacionales a nivel regional, es posible saber la
participacion de Cerrejon en la actividad econé-
mica de la Guajira. Cerrejon representa la ma-
yor parte del Producto Interno Bruto regional de
la Guajira (41%).

Este calculo no esta explicito en la metodologia
SEAT, pero es posible obtenerlo. Con base en
las cuentas departamentales del DANE conoce-
mos la estructura econémica del Departamento
de la Guajira'y en éstas especificamente encon-
tramos el valor agregado generado por el sec-
tor carbdn, que en su totalidad corresponde a
la operacion de Cerrejon. Asf calculamos la par-
ticipacion de Cerrejon y de los otros sectores
econdémicos en el PIB de La Guajira.

Ver: www.dane.gov.co

Contribuciones a las
Exportaciones

Para calcular la contribucion de Cerrejon a las
exportaciones del pais hay que calcular primero
los valores netos exportados por la Empresa y
luego compararlos con las exportaciones tota-
les del pais.

Luego de efectuar los calculos respectivos apli-
cando los lineamientos de la metodologia SEAT
se obtuvieron los siguientes resultados:

0,4%

Contribucion de Cerrejon
al PIB de Colombia

41%

Participacion de Cerrejon
en la actividad econémica
y PIB de La Guajira

5%

Contribucion de Cerrejon
a las exportaciones del pais

Abastecimiento local

Desde los mismos inicios de la operacién mi-
nera en La Guajira, Cerrejéon ha impulsado la
prioridad de adquirir bienes y servicios a pro-
veedores de la regién, registrando y llevando
estadisticas del volumen de negocios y explo-
rando oportunidades viables.

En la medida en que se evidencie una oferta
idénea de bienes/servicios que cumplan los
requerimientos de la Compafiia siempre se ha
dado prelacion a los proveedores en el siguien-
te orden:

1°. Proveedores de la region de influencia
de la mina.

2°. Proveedores de la Guajira.

3° Proveedores de Barranquilla (por la ope-
racién de consolidacion de carga en esta
ciudad).

4°, Proveedores de la costa Atlantica.
5°. Proveedores nacionales.
Y, finalmente, proveedores internacionales.

En el caso particular con los proveedores de
La Guajira se han efectuado varios negocios y
la Compafiia ha estado dispuesta a impulsar
el desarrollo de fuentes de aprovisionamiento,
para fomentar proyectos apalancados en los
programas de su Sistema de Fundaciones.

Se ha hecho especial énfasis en promover el
uso de mano de obra local a través de la presta-
cién de servicios a través de terceros (contrata-
cién) y a enfocar por medio de las Fundaciones
de Cerrejon las iniciativas de apoyo a la crea-
cién de empresa en La Guaijira.

El valor de las compras, contratos, adquisicio-
nes y suministros a nivel nacional alcanzaron los
613,201 millones de pesos en el 2008, de los
cuales el 41 por ciento fueron realizados en la
region (municipios del area de influencia -donde
el valor de las compras ha crecido substancial-
mente en los Ultimos afios-, resto de municipios
de La Guajira y la Costa Atlantica)

Compras, contratos, adquisiciones y suministros nacionales

Col $ millones de pesos corrientes

Municipios area Resto Municipios

de Influencia Guajira
2006 25,142 23,872
2007 28,698 12,485
2008 39,654 17,499

Costa Resto Total
Atlantica Colombia Nacionales
176,203 266,194 491,411
165,716 328,812 535,713
196,073 359,975 613,201




GESTION SOCIAL

Principio Estilo Cerrejon:

“Aspiramos a que las comunidades estén complacidas de que seamos parte de su entorno y
que continuemos siéndolo”

“Particularmente, en el contexto de la responsabilidad social, el paradigma de solo el cumpli-
miento de la ley no es suficiente. Por eso buscamos “hacer lo maximo posible y no lo minimo
necesario”

“Trabajaremos en direccion a hacer sostenible la vida de las comunidades de nuestro entorno.
Ademas de ser un imperativo moral, reconocemos que Cerrejon es sostenible en la medida en
que el desarrollo de La Guajira lo sea”

Iniciativa estratégica:

“Honrar la ‘licencia social para operar’ y fortalecer nuestra condicion y percepcion de buen so-
cio de las comunidades vecinas, la region y el pais. Cumplir indicadores y estandares ambien-
tales, sociales y hacer uso eficiente y responsable de los recursos naturales”

La gestion social de Cerrejon se hace explici-
ta con todos y cada uno de sus grupos de in-
terés, en especial de las comunidades, a las
que impacta e influencia con su operacion, y
se ha formalizado bajo la Politica Integral de
Seguridad, Salud, Ambiente y Comunidades,
en las que se ha incluido el enfoque social
como uno de los mas relevantes por medio de
la cual... “Cerrejon conduce sus negocios en
armonia con el medio ambiente y la sociedad,
protege la seguridad y salud de los trabajado-
res y asegura que su presencia mejora la cali-
dad de vida de las comunidades de su area de
influencia...”

Derechos humanos

Durante el 2008 Cerrejon dio inicio a la im-
plementacion de su Programa de Derechos
Humanos, a la luz de los Principios Voluntarios
en Seguridad y Derechos Humanos, cubriendo
tanto a la fuerza publica como a las empresas
de vigilancia privada y al equipo humano en ge-
neral de la Comparnia. Principalmente se lleva-
ron a cabo procesos de formacion en Derechos
Humanos y Derecho Internacional Humanitario
a estos grupos de interés, al igual que una par-
ticipacion activa de Cerrejon como miembro
del Comité Minero Energético en Seguridad y

- . Derechos Humanos.
En las siguientes paginas se presentan las ac-

ciones sociales que bajo la estrategia corpora-
tiva de mineria responsable se han desarrollado
con los grupos de interés.

La siguiente fue la distribucion de la actividad de formacion y sensibilizacion por grupos de interés:

Capacitaciones DD.HH. 2008

Numeros de

Personal participante

HR1, HR2, HR3, HR6, HR8, HR9, SO1, EC8
MM5, MM6B, MM8
1,2,5

1,2,3,4,5,6,8

Formacion y sensibilizacion

Los contenidos principales sobre los cuales se
orientd este proceso fueron:

e Definicion de los Derechos Humanos.

e Alcance de los Derechos Humanos.

e Derechos Humanos que pueden ser
vulnerados asociados a la operacion.

e Declaracion de los Derechos Humanos
como marco de referencia.

e Principios voluntarios en seguridad y
Derechos Humanos.
Legislacion indigena.

e Derecho Internacional Humanitario y
sus normas (con apoyo de la Cruz Roja
Colombiana Seccional La Guajira).

Numeros de
capacitaciones

asistentes

Cerrejon 1.022
Contratistas 638
Fuerza publica 1.467
Vigilancia privada 445
Indigenas* 57
Afrodescendientes* 3
Mestizos* 17

Indigenas 1.446
Escolarizados Mestizos 584

Afrodescendientes 54
Total entrenamiento 5.733

*Adultos que fueron formados por el programa de DD.HH.

52 52
19 19
26 52
12 18
35 60
144 201



Cerrejon promueve la aplicacion de los Prin-
cipios Voluntarios en seguridad y derechos hu-
manos. A través de su participacion en el Comité
Minero Energético (Comité mediante el cual se
promueve un mejor desempefio en materia de
derechos humanos y seguridad, tanto en em-
presas del sector minero energético como en
entidades del Estado) ha dado inicio al pilotaje
de los indicadores que serviran de orientacion a
las empresas para hacer un seguimiento practi-
co y especifico a su gestion en esta materia. En
el 2009 se espera obtener la version oficial de
indicadores para su divulgacion.

Entre septiembre y diciembre del 2008 se re-
cibieron 16 casos en el programa de derechos
humanos en los que se hizo referencia a la vul-
neracion de algun Derecho Humano, con cau-
sas como acoso laboral, violacion de derechos
culturales de comunidades indigenas por parte
de la Fuerza Publica, extorsion de grupos arma-
dos ilegales, entre otros. Cerrejon tomo las me-
didas preventivas y correctivas del caso, € inicid
un proceso de registro riguroso de las quejas.

Para Cerrejon es fundamental la aplicacion de
estandares internacionales en materia de dere-
chos humanos, y es por ello que se ha com-
prometido con la aplicacion de los mismos
sobre el Manejo de Quejas Corporativas de la
Corporacion Financiera Internacional del Banco
Mundial.

Conforme a la Politica de Responsabilidad
Social Laboral, Cerrejon considera que no es
permisible el incumplimiento de la legislacion
laboral en materia de trabajo infantil y traba-
jo forzado, por lo cual, mediante el Sistema de
Integridad Operacional, ha establecido las medi-
das de control requeridas, no solo a nivel interno
en la contratacion de sus trabajadores sino tam-
bién en toda su cadena de valor, particularmente
con sus proveedores y empresas contratistas.

Cerrejon ha hecho un especial énfasis en el
aprovisionamiento responsable, por medio de
la inclusion de clausulas de Derechos Humanos
en la totalidad de los contratos establecidos
con las empresas contratistas y sus proveedo-
res de bienes y servicio, al exigirle a sus trabaja-

dores formacion béasica en derechos humanos.
Para lograr este objetivo, se han establecido
multas econdmicas, para quienes incumplan
con las clausulas.

De esta manera Cerrejon ha hecho un espe-
cial énfasis en disminuir el riesgo potencial de
vulnerar los derechos humanos, no solo en la
Compafia sino también en su cadena de valor
€on sus proveedores y contratistas.

Para Cerrejon la gestion social es una de las
prioridades en la estrategia de mineria respon-
sable y durante el 2008 fortalecié sus progra-
mas y proyectos sociales con las comunidades.

El objetivo del area de salud no es hacer conve-
nios con ONG, sino el de lograr para las comu-
nidades del area de influencia del Cerrejon, que
los servicios de salud prestados por el estado
sean mas accesibles a las comunidades, se au-
mente la cobertura en salud, se mejore la cali-
dad de la prestacion de los servicios, y se apoye
el fortalecimiento de las instituciones de salud,
para propender por su autosostenibilidad.

Particularmente, en el contexto de la responsabilidad social, el paradigma de solo el cumplimiento
de la ley no es suficiente. Por eso buscamos “hacer o maximo posible y no lo minimo necesario”




Consecuente con lo anterior Cerrejon:

e Establecié un convenio con el Hospital
Nuestra Sefiora de Barrancas para la aten-
cion directa en salud a las comunidades
de Roche, Patilla, Chancleta y Tamaquito y
resguardos indigenas de Provincial, Trupio
Gacho, San Francisco y Campo Alegre.
Actividades desarrolladas:

- Desarrollo continuo de programas de
prevencion y promocion en cada una de
las comunidades.

- Medicina especializada.

- Laboratorios y estudios especializados.

- Entrega de formulas a pacientes
vinculados.

e Adquirié una Unidad Mévil de Salud y firmo
convenios con los Hospitales de los muni-
cipios de Barrancas, Hatonuevo y Albania,
para proporcionar una infraestructura ade-
cuada en la atencion extramural de salud
en las comunidades del area de influencia,
para el desarrollo permanente de progra-
mas de promocion de la salud y prevencion
de las enfermedades del Plan Obligatorio
de Salud del Estado.

e Se llevaron a cabo Brigadas de Salud de
medicina general y especializada con las
instituciones hospitalarias del estado en
los municipios del area de influencia, con
el fin de aumentar la cobertura en salud en
aquellas comunidades rurales que lo nece-
siten y no estén cubiertas por convenios
con los hospitales.

Cerrejon establecid un convenio con el
Club de Leones Monarca de Barranquilla
cuyo objeto es apoyar las evaluaciones vi-
suales, intervenciones quirlrgicas oftalmo-
l6gicas, suministro de anteojos y suministro
de medicamentos.

A través de un Convenio firmado con la
Secretaria de Salud y Educacion Depar-
tamental de La Guajira y con la Fundacion
Francoise Xavier Bagnoud se dio comienzo
al desarrollo de la Estrategia de Prevencion
de ITS con énfasis en VIH/sida. Su objeti-
Vo es establecer un proceso de formacion
en la prevencion de infecciones de transmi-
sion sexual dirigido a adolescentes y jove-
nes lideres, docentes y padres de familia y
con ellos, cumplir el objetivo de replicar la
estrategia de prevencion a joévenes y ado-
lescentes de los municipios de Barrancas,
Hatonuevo, Albania, Maicao y Uribia.

Firm6é un convenio con la Universidad
Pontificia Javeriana para el fortalecimiento
de las Instituciones hospitalarias del esta-
do en los municipios del area de influencia,
para mejorar la capacidad administrativa y
el conocimiento en salud de los médicos y
paramédicos.

A través del convenio con el Club Rotario
realiz6 donaciones a pacientes con remi-
siones médicas especializadas, que tienen
dificultades econdémicas para su traslado y
pago de tratamiento.

llka Fabiana de Luque Curiel, primera Becaria Fullbright-Cerrejon

Como uno de los pilares fundamentales para
el desarrollo del individuo y la gestion del co-
nocimiento, la educacion es un derecho funda-
mental que Cerrejon ha promovido entre sus
comunidades.

Para ello ha establecido las siguientes alianzas es-
tratégicas con instituciones educativas y guber-
namentales, tales como el SENA, Comfamiliar de
La Guajira, Corpoeducacion, las alcaldias muni-
cipales, Secretaria de Educacion Departamental,
Fundacion Empresarios por la Educacién Ca-
pitulo Guajira y las instituciones educativas del
Departamento. En el 2008, y gracias a estas
alianzas, se destacan los siguientes proyectos:

1. Proyecto de formacion técnica ‘Conéc-
tate Colombia’, para el desarrollo de dos
programas de formacion técnica en el
Departamento, dirigidos como minimo a
100 jovenes bachilleres de poblaciones vul-
nerables, y con énfasis en el desarrollo de
competencias laborales.

2. Fortalecimiento de la Gestion Escolar
de las instituciones educativas oficia-
les de Albania, Hatonuevo y Barrancas
(Papayal).

3. Programa de Fortalecimiento a Poli-
ticas de Primera Infancia: ludotecas—
Convenio Cerrejon— Corporacion Dia de
la Ninez.

Reconocemos que la transparencia es fundamental en nuestras relaciones con las comunidades
irW




4. Fortalecimiento de la Secretaria de
Educacion Departamental, con la par-
ticipaciéon del Ministerio de Educacion
Nacional, la Fundacién Cerrejon para el
Fortalecimiento Institucional de La Guajira,
Cerrejon.

5. Patrocinio del Gran Foro Departamental
de Educacioén.

6. Formacion de funcionarios publicos,
mediante la financiacion de 60 por ciento de
la matricula, a cargo de Cerrejon, y en dos
programas académicos: Administracion de
empresas y liderazgo y programa en direc-
cién y gestion de recursos humanos, ava-
lados académicamente por la Universidad
Catdlica de Avila (UCAV) de Espafia y la
Universidad Santo Tomas de Chile.

7. Programas de becas, se otorgaron 10
Becas Excelencia Cerrejon a los mejores
bachilleres nacidos en La Guajira y gra-
duados de un colegio del departamento,
completando un grupo de 47 jovenes pa-
trocinados para sus estudios superiores en
Colombia. También se llevd a cabo la en-
trega de la Beca Fullbright-Cerrejon a la
guajira llka Fabiana de Luque Curiel, (inge-
niera electrénica), quien iniciara estudios de
maestria en gerencia de ingenieria a partir
del 2009.

8. Programa de Fortalecimiento de la
Ensenanza del Inglés con la Comision
Fulbright, por medio del cual se logré la
asignacion de una instructora norteame-
ricana para que trabaje con los profeso-
res y estudiantes de los colegios oficiales
de Albania, Hatonuevo y Barrancas con
el fin de mejorar el proceso Ensefianza-
Aprendizaje del Inglés.

Recreacion, cultura y deportes

Cerrejon dentro del marco de su Respon-
sabilidad Social ha disefiado un Programa de
Recreacion, Cultura y Deportes dentro del area
de influencia de La Mina y extensivo al depar-
tamento de La Guajira que busca promover el
deporte, el buen uso del tiempo libre, reforzar la
cultura y forjar valores y principios en las nuevas
generaciones.

En este periodo se destaca los siguientes
aportes:

e Programa Formacion musical. Consoli-
dacioén de la Orquesta Sinfonica de Cerrejon
con las presentaciones de fin de ano en
los diferentes municipios de La Guajira en
los eventos que patrocina Cerrejéon para
la comunidad. Este programa beneficia
a mas de 100 nifios del departamento.

Adicionalmente, para el area de influencia
se tiene un programa de formacién de ini-
ciacion musical para mas de 180 nifios en
sus propias comunidades.

e Programa Jévenes Talentos. Se destaca
la realizacion del | torneo Comunidades
Vecinas de Cerrejon que busca integrar
a los nifos de la zona minera. Méas de
150 nifos (indigenas y no indigenas) reci-
ben capacitacion, estimulo para practica
del deporte y el compromiso por el estu-
dio. Por otro lado, como es institucional
en el departamento de La Guajira, se de-
sarrollé el Torneo Departamental Jévenes
Talentos, en el cual participan mas de
600 ninos de los municipios participantes.
Adicionalmente, 40 nifios de La Guajira pa-
trocinados por Cerrejon cumplieron su sue-
no de representar a su departamento, en
el Torneo Internacional ASEFAL realizado
en Barranquilla. Cerrejon promueve en las
comunidades la practica del futbol con la
presencia de Arnoldo Iguaran y del béisbol
en pequenas ligas apoyadas por un grupo
selecto de profesores.

e Programa Fortalecimiento Institucional.
Para apoyar la recreacion, la cultura y los
deportes, Cerrejon patrocind la implemen-
tacion deportiva y logistica de eventos
en los municipios del area de influencia.
Adicionalmente, se destaca la presencia
institucional de la empresa en los festivales
mediante el apoyo en la programacion cul-
tural y promocioén del Festival de La Cultura
wayuu, Festival Cuna de Acordeones,
Festival de Barrancas, Festival de Albania,
Festival del Bolero, Festival de Fonseca,
Festival de Hatonuevo y festivales tradiciona-
les y religiosos de las comunidades vecinas.

Comunidades
indigenas

Por ser La Guajira uno de los departamentos
con mayor poblacion aborigen del palis, y te-
niendo en cuenta que la operacién de Cerrejon
se desarrolla en sitios adyacentes a comu-
nidades indigenas, se requiere brindarle una
especial atencion y fomentar el respeto a sus
tradiciones y costumbres. Es por ello que se ha
incluido dentro de la estrategia corporativa un
programa especifico para estas comunidades,
que afo tras afo la Compania ha venido per-
feccionando y que busca preservar y promulgar
su legado cultural y autéctono y mejorar su ca-
lidad de vida. A continuacion se presenta una
breve resena de las actividades realizadas con
estas comunidades.

Procesos formativos y de
fomento microempresarial

Con el objetivo de desarrollar un espiritu em-
prendedor en los jovenes indigenas del sector
rural, en el 2008 se continud con la implemen-
tacion del Programa Jovenes Rurales en las
comunidades indigenas asentadas en el area
de influencia de Cerrejon mediante una alian-
za estratégica de la Fundacion Cerrejon Guajira
Indigena y el Sena Regional Guajira.

Con el Programa de capacitacion a Jovenes
Rurales se pretende crear las condiciones propi-
cias para que la poblacion indigena, vulnerable al
desempleo, tenga la posibilidad de incorporarse
a actividades productivas de la region, mediante
la gestion de proyectos productivos asociados
al proceso formativo, o0 como trabajadores.

14 comunidades indigenas han sido beneficia-
das para un total aproximado de 390 aprendi-
ces en el area de influencia objeto del programa
(Puerto Bolivar, Linea Férrea y Resguardos del
Sur) en areas como Artesanias, Granja Moderna
Autosuficiente, Alimentacion y Nutricion Animal
y Construccion Rural, entre otros.

Adicionalmente, junto con el Sena Regional
Guajira, se logro la certificacion de 26 jovenes
indigenas como Agentes en Salud Comunitaria,
provenientes de los Resguardos Indigenas
de San Francisco, Trupio Gacho y Provincial
asentados en el Municipio de Barrancas. Esta
formacion regular incluyd moédulos como: sa-
neamiento basico, nutricién, primeros auxilios,
materno infantil, cuidado del nifo, cuidado del
adulto, salud mental y vacunacion.

Gestion ambiental para
comunidades indigenas

Con el objetivo de responder oportunamente a
las inquietudes que provengan de las comuni-
dades indigenas en cuanto a los impactos de la
mineria en el medio ambiente y hacer esfuerzos
permanentes para cultivar relaciones cordiales,
de dialogo abierto y cooperacion, se adelantan
anualmente visitas ambientales para la presen-
tacion de los programas, politicas y mecanis-
mos de control que implementa Cerrejon en
relacion al medio ambiente a comunidades in-
digenas de su area de influencia.

La Gestion Ambiental de la Compafia com-
prende programas de preservacion, medicion y
educacion en los recursos aire, agua, suelos,
bosques, y fauna, los cuales se llevan a cabo
en las instalaciones de La Mina, el ferrocarril y
el puerto.

En el 2008, asistieron a estas visitas, 135 in-
digenas de los Resguardos de San Francisco,
Provincial, Cerro de Hatonuevo y Trupio Gacho
donde apreciaron puntos tales como el Mirador




Visita de comunidades del area de influencia a areas rehabilitadas en La Mina

Patilla/Otero, muestrador de calidad de aire,
Centro de fauna y flora, vivero, area de rehabi-
litacion, planta de residuos solidos, laguna de
oxidacion y voladuras.

Adicionalmente, Cerrejon presentd, previa con-
vocatoria al cabildo, autoridades tradicionales,
docentes y comunidad en general, los resulta-
dos de calidad de aire en el resguardo indige-
na de Provincial donde asistieron cerca de 43
personas. Se informd a la comunidad que los
resultados obtenidos se remitieron a las auto-
ridades ambientales competentes, el Ministerio
de Medio Ambiente, Vivienda y Desarrollo
Territorial y Corpoguajira (autoridad regional), y
en ellos se registré que las concentraciones de
polvo en todas las estaciones, cumplen amplia-
mente con lo establecido en la legislacion vi-
gente tanto para la norma diaria como para la
norma anual.

Sensibilizacion en derechos
humanos a comunidades
indigenas

Cerrejon continda con el programa de forma-
cion en Derechos Humanos a las comunida-
des indigenas en coordinacion con la Cruz Roja
Seccional Guajira. Mas de 1.400 miembros de
comunidades indigenas, entre nifios, jovenes y
adultos, han sido capacitados.

Etnoeducacion

Doce jovenes indigenas wayuu estudiantes
del Centro Etnoeducativo KamuUsuchiwo'u y
vecinos de Puerto Bolivar, recibieron el titulo
de bachilleres en basica secundaria. Esta pri-
mera promocion ha culminado con éxito una
gran etapa de sus vidas, la cual contribui-
ra a construir un mejor futuro para ellos y sus
comunidades.

Cerrejon liderd el proceso de ampliacion y
mejoramiento de la infraestructura del Centro
Etnoeducativo KamUsuchiwo'u, las publicacio-
nes de textos y cartillas de ensefianza bilingUe,
el acompanamiento pedagogico y la gestion
ante entidades gubernamentales para la apro-
bacion gradual de la secundaria. Igualmente,
brindo el apoyo a las actividades extracurricula-
res para el fortalecimiento de la etnoeducacion
y la preservacion de la cultura indigena wayuu,
entre otras actividades.

Programa de corte de maleza a
lo largo de la linea férrea

Mediante este programa Cerrejon busca un
beneficio directo para las comunidades ve-
cinas indigenas a lo largo de los 150 kildme-
tros de la via férrea, desarrollando un trabajo
productivo de mantenimiento de la vegetacion.

Durante este periodo se han logrado generar
oportunidades de empleo a través de la conso-
lidacion de la Cooperativa wayuu y el contrato
de servicios con la Fundacion Cerrejon para el
Progreso de La Guajira.

Se han mejorado los estandares de contrata-
cion y seguridad social y en especial se ha he-
cho énfasis en la importancia de la seguridad
industrial en el trabajo, asi como en la tecnifica-
cién por medio de la adquisicion y utilizacion de
maquinas como guadanadoras y motosierras,
que han mejorado la productividad en el corte
de maleza, con su respectivo entrenamiento en
seguridad para evitar accidentes a los 180 be-
neficiados incluidos en este programa.

Sensibilizacion de seguridad 'y
autocuidado en la via férrea

Cerrejon promueve conductas responsables y
de autocuidado frente a los riesgos asociados
a la via férrea. En el 2008 se adelantaron cam-
panas educativas que ademas de fortalecer la
relacion de buen vecino, buscan la promocion
de la seguridad y prevencion de incidentes en
el corredor férreo.

Dentro de las principales actividades estuvie-
ron: obras teatrales en wayuunaiki, charlas a
la vigilancia privada Sepecol para mejorar el



relacionamiento con las comunidades indige-
nas vecinas del corredor férreo, como partes
que interactUan en el mismo territorio. También
entrega de kits escolares, concurso de pintu-
ra donde los ninos escolarizados mediante di-
bujos ilustran su percepcion sobre los equipos
ferroviarios y en general de la via férrea.

Para el 2009 seran programadas actividades
de mayor impacto para sensibilizar a las comu-
nidades en este aspecto.

Seguimiento caso Tabaco

Las principales recomendaciones del Comité
de Revision Independiente a la Empresa en el
tema de los reasentamientos se orientaron a la
resolucion de las diferencias dentro de los ex
pobladores de Tabaco con respecto al manejo
de los impactos del reasentamiento de su co-
munidad en anos anteriores.

Cerrejon ha tenido avances con relacion a es-
tas recomendaciones. En primer lugar, se die-
ron una serie de pasos sugeridos por el Comité
de Revisiéon Independiente, o asumidos por la
Compania, que culminaron con la firma, en di-
ciembre de 2008, de un acuerdo definitivo con
el Comité de Reconstruccion de Tabaco (CRT),
que representaba a las familias que durante

muchos anos se resistieron a la forma como se
abordaron y realizaron las negociaciones entre
la comunidad y la Compafiia.

Luego de la presentacion publica de las re-
comendaciones del Comité de Revision Inde-
pendiente la Empresa manifesté publicamente
su disposicion para conversar con este sector
de ex pobladores de Tabaco sobre la base de
la voluntad de tomar todas las acciones nece-
sarias para alcanzar un acuerdo satisfactorio.

Durante el 2008 la Empresa y los represen-
tantes de este sector de la comunidad es-
tablecieron un preacuerdo procedimental y
desarrollaron una discusion por etapas que
permitid llegar a definiciones sobre temas tan
complejos como la caracterizacion de afecta-
ciones, la determinacién de compensaciones
e indemnizaciones vy la identificacion de las ac-
ciones y roles de Empresa y comunidad para
asegurar el desarrollo futuro de las familias de
Tabaco.

Red Tabaco de Desarrollo
Enddgeno

Cerrejon, en conjunto con la comunidad, concer-
taron un Plan de Gestién de la Red de Desarrollo

Enddgeno, compuesto por cuatro fases:

Fase 1: Diagnostico de la situacion de las fami-
lias ex residentes en Tabaco.

Fase 2: Implementacion de la estrategia de
sostenibilidad.

Fase 3: Creacion de proyectos y fortalecimiento
del desarrollo sostenible.

Fase 4: Evaluacion y seguimiento a la estrategia
de sostenibilidad.

El principal compromiso de Cerrejon es empo-
derar a los antiguos residentes de Tabaco para
que se labren su propio futuro mediante proyec-
tos productivos vy, por otra parte, crear una red
de desarrollo enddgeno que fomente la creacion
de capital social de una comunidad dispersa y
acerque en términos de confianza mutua a los
ex residentes de Tabaco con Cerrejon y a la uni-
ficacion de criterios entre el CRT y los miembros
de la comunidad participante en la Red Tabaco
por el bien comun de la comunidad.

Ivan Paz, exresidente de Tabaco y residente en Los Remedios trabajando en su empresa




Oficinas de Atencion
a la Comunidad (OAC)

Principios Estilo Cerrejon:

“Aspiramos a que las comunidades estén
complacidas de que seamos parte de su en-
torno y que continuemos siéndolo”

“Nos proponemos operar el negocio incre-
mentando nuestro foco externo y nuestra sen-
sibilidad hacia el mundo exterior”

Durante el 2008 Cerrejon mantuvo sus Oficinas
de Atencion a la Comunidad (OAC), por me-
dio de las cuales restablecieron canales de co-
municacion de doble via entre Cerrejon vy las
comunidades del area de influencia con el fin
de canalizar inquietudes, expectativas, divul-
gar aspectos generales de la Empresa y de
Gestion Social que permitan fortalecer la ima-
gen de Cerrejon.

El procedimiento para presentar cualquier re-
clamo es:

1. Diligenciar la ficha con los datos de la
persona que formula la solicitud queja o
reclamo.

2. Si esta no viene por escrito El Asistente
de Gestion Social, encargado de la OAC
presta todo el soporte que se requiera para
diligenciar el formulario especial si asi lo
considera y es solicitado por el remitente.

3. El Asistente de Gestion Social, encargado
de la OAC analiza e intercambia opiniones
con el solicitante y una vez aclaradas las
inquietudes, procede a dar respuesta in-
mediata en caso de que la solicitud lo per-
mita o la traslada junto con el resumen de
la entrevista al Departamento correspon-
diente y envia copia al Jefe de la Division
de Gestion Social y al Analista respectivo
segln sea el caso en el Departamento de
Responsabilidad Social.

4. El Departamento competente con el acom-
panamiento del Departamento Legal pre-
para la respuesta, la cual se hace llegar
al solicitante por correo certificado o per-
sonalmente, segun se haya indicado para
esos efectos en la solicitud correspondien-
te o en el oficio radicado.

5. Si la respuesta requiere ampliaciéon me-
diante una explicacion de orden téc-
nico, el Asistente de Gestion Social
organizara la actividad con la comunidad y
el Departamento competente, bien sea en
las instalaciones de La Mina, en algun sec-
tor de linea férrea (segun sea el caso), en
Puerto Bolivar o en la comunidad misma.

o

Si la solicitud, queja o reclamo requiere ac-
ciones de Cerrejon o de alguno de sus con-
tratistas, estas deben ejecutarse segun el
plan establecido. El seguimiento lo realiza
el Departamento responsable y la Division
de Gestion Social hasta su cierre.

7. Cuando la solicitud, queja o reclamo re-
quiera la intervencion de diversas autorida-
des, se dara traslado a las mismas a través
del Departamento Legal.

8. El resultado de las reuniones posteriores a
la respuesta por escrito se documentan, se
informa al Departamento o Departamentos
involucrados en Cerrejon y se cierra el
proceso.

9. Las solicitudes, quejas o reclamos presen-
tados deberan responderse en un plazo no
superior a 15 dias calendario, dependiendo
de la complejidad, sensibilidad del tema y
las diferentes areas que deban intervenir.

10. Si el caso lo amerita, las respuestas se-
ran divulgadas entre los diferentes esta-
mentos de la comunidad y las autoridades
correspondientes.

Reasentamientos

Principios Estilo Cerrejon:

“Aspiramos a que las comunidades estén
complacidas de que seamos parte de su en-
torno y que continuemos siéndolo”
“Trabajaremos en direccion a hacer sostenible
la vida de las comunidades de nuestro entorno.
Ademas de ser un imperativo moral, reconoce-
mos que Cerrejon es sostenible en la medida
en que el desarrollo de La Guajira lo sea”
“Particularmente, en el contexto de la respon-
sabilidad social, el paradigma de solo el cum-
plimiento de la ley no es suficiente. Por eso
buscamos ‘hacer lo maximo posible y no lo
minimo necesario”

Iniciativa estratégica:

“Lograr exitosamente el plan de reasenta-
mientos. Cumplir con los planes de accion de
comunidades en coordinacion con el plan mi-
nero por desarrollar en el mediano plazo”

Reasentamientos en curso

Durante el 2008 Cerrejon se propuso y ejecu-
tdé una serie de acciones para mejorar la im-
plementacién y el enfoque de los procesos de
reasentamiento en curso. Como parte de la re-
vision de enfoques la Empresa ha reformulado
su declaracion de politica de reasentamiento,
indicando textualmente que Cerrejon sigue los

lineamientos y normas de desempenfo social de
la Corporacién Financiera Internacional (IFC),
del Banco Mundial, y que orienta sus procesos
de reasentamiento como una oportunidad para
mejorar, de manera concertada con las comu-
nidades, los estandares de vida y el fortaleci-
miento del capital social local en La Guajira.

Los procesos generales observados en las co-
munidades de Roche, Patilla y Chancleta son
consistentes con los lineamientos del IFC para
reasentamiento involuntario y se implementan
de manera coordinada con las comunidades y
sus juntas de accién comunal.

Entre los principales avances obtenidos se
encuentran:

e Procesos de catastro.

e Se estan culminando los procesos de
identificacion, revision y cierre de listas de
beneficiarios.

e Proceso de didlogo y concertacion sobre
los marcos de compensaciones que van
a ser utilizados en el proceso de reasenta-
miento y restitucion de medios de vida de
las familias reasentables.

e En el caso de Roche, ya se han identifica-
do, junto con la comunidad, los terrenos en
los cuales se espera reubicar a la poblacion
reasentable.

e Asi mismo, se han adquirido las tierras y se
esté realizando el trabajo de licenciamiento
y habilitaciéon para el traslado de las fami-
lias, el cual se espera realizar antes de que
finalice el afio 2009.

e Enlos casos de Patilla y Chancleta se rea-
lizaron las consultas y visitas con las fami-
lias. Se cuenta con una idea general de
sus preferencias y se estan efectuando las
conversaciones para la adquisicion de los
terrenos.

e Todos los procesos de discusion y acuer-
do con las comunidades estan siendo de-
bidamente registrados y documentados,
contando con la participacion de repre-
sentantes de los gobiernos locales, auto-
ridades regionales o nacionales y de los
organismos de veeduria social promovidos
por la legislacion colombiana.

e Cerrejon elabord un sistema de indicadores
para medir los estandares actuales de vida
de las comunidades reasentables y asi mo-
nitorear las acciones por implementar para
su mejora.



Cifras actualizadas a 2008

320 280 ) 834

Poblacion total 100 134 (%

Unidades familiares 25 64 64 25 (%) 178
Predios deshabitados censados 456 1443 905 Predio comunal 2804
Predios inhabitados 25 64 64 Predio comunal 158
Predios/Edificios publicos 5 8 2 0 10
Afio planeado de reubicacion 2009 2010 2010 2009 N/A
Etnia Campesinos Campesinos Campesinos Indigenas N/A
Area poblada (Ha) 14 32 13 10 69

Notas: todas las comunidades estan localizadas en el municipio de Barrancas, Departamento de La Guajira, Colombia.
Fuentes: estudios socioeconémicos de las comunidades. Roche: 1998. Patilla y Chancleta: 2007. Tamaquito: 2007.
(*) Las cifras pueden variar segun la estacion de lluvias.

Objetivos claves para el 2009

e TABACO:
Adquirir terrenos para la reconstruccion de Tabaco e incrementar la cobertura de la Red
Enddgena.

¢ ROCHE:

- Llegar a un acuerdo sobre la remuneracion total con los residentes y no residentes poseedores.
- Construccion de vivienda e infraestructura.
- Movilizacion de las unidades familiares al nuevo sitio.

e PATILLA Y CHANCLETA:

- Adquirir terrenos para reubicacion, diseno e inicio de construccion de vivienda e infraestructura.
- Socializar el régimen de compensacion y adquirir 50 por ciento de las parcelas vacias.

- Iniciar los procesos de identificacion y disefio de proyectos productivos con la debida asesoria.

e  TAMAQUITO:
- Adquirir terrenos para reubicacion y realizar el acuerdo sobre vivienda e infraestructura.

Seguimiento a las recomendaciones del comité
de revision independiente

Principios Estilo Cerrejon:

“Nos apoyaremos en referentes externos para buscar mejoramiento y validar qué tan alineados
estamos con los estandares internacionales”

“Reconocemos que la transparencia es fundamental en nuestras relaciones con las
comunidades”

A continuacion se presenta el seguimiento de las acciones y proyectos por cada programa que
elaboré la Empresa siguiendo las recomendaciones del comité de revision independiente. Se
presenta segun su estado de implementacion y porcentaje de cumplimiento a abril de 2009.




Programa

Cultura corporativa
Cerrejon

Reasentamientos y
caso Tabaco

Sistema de
Fundaciones Cerrejon

Compromiso con la
sociedad civil

10
iR

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

Tablero de progreso TPR

Acciones y proyectos

Realizar una reunion que inicie con la Gerencia de Cerrejon y el personal relevante para
fortalecer la transformacion cultural en curso, con relacion a la identidad y a la RSE -
Responsabilidad Social Empresarial. Se esperan dos productos claves:

¢ Una declaracion de valores y areas de enfoque de RSE.
* Un acuerdo sobre la manera de avanzar en el proceso de actualizacion de manera sistematica.

Desarrollar y publicar un plan de accién sobre la transformacion de la cultura corporativa y la RSE que
incluya capacitaciones. Publicar la declaracion de valores corporativos de Cerrejon y su enfoque de RSE.

Programa de entrenamiento en valores.

Sesiones claves de capacitacion y re-ingenierfa de la Responsabilidad Social Empresarial dirigidas al alto
nivel y con personal relevante.

Restructurar el &rea de gestion social de Cerrejon.

Encuesta de Medicién de Estandar de Vida realizada por el DANE, siguiendo los estandares del Banco
Mundial y Naciones Unidas.

Mejorar las herramientas de comunicacion utilizadas para informar y proveer retroalimentacion a las
comunidades locales y de acuerdo con ello ajustar nuestros programas.

Disefiar y redactar una estrategia general de gestion social que muestre como vamos mas alla de los
requerimientos minimos legales y la manera en que adoptamos estandares internacionales.

Presentar la estrategia a las comunidades locales y agencias gubernamentales.
Llegar a un acuerdo con el Comité de Reubicacion de Tabaco sobre un facilitador externo independiente.
Acuerdo con el Comité de Reubicacion de Tabaco, facilitado por el Profesor John Harker.

Analizar y definir la compensacién financiera para algunos casos especiales del primer
reasentamiento de Tabaco.

Construir el sitio simbolico de Tabaco.

Mejorar los estandares de vida de las comunidades de Tabaco. (Nuevos proyectos empresariales para su
comunidad.

Emitir una nueva declaracion de politicas de reasentamiento.

Desarrollar y concertar cronogramas con las comunidades afectadas para sus procesos de
reasentamiento.

Desarrollar indicadores para medir los estandares de vida actuales de las comunidades que se van a
reasentar e identificar acciones claves para mejorarlos.

Actualizar la pagina web de Cerrejon para explicar mejor los procesos de reasentamiento y la implementa-
cion de estandares internacionales. El proceso se debe hacer cada tres meses.

Desarrollar, consultar y publicar los objetivos claves y estrategias de cada fundacion.
Nombrar directores y juntas directivas de alto perfil para las fundaciones.

Los departamentos relevantes deben identificar y acercarse a nuevos asociados. El estado de nuevas
alianzas seré publicado en nuestra pagina web.

La planeacion y preparacion del Foro seran realizadas consultando con grupos de interés internos y
externos.

Realizar un Foro de desarrollo regional.

Estado de
implementacion




Tablero de progreso TPR

Programa

Estado de

Acciones y proyectos . < .
Y proy implementacion

Llevar a cabo un conjunto de actividades de desarrollo socio econdémico junto con Cerrejon, la Fundacion

24 Guajira Indigena, la Fundacién Progreso y otros asociados, para mejorar los estandares de vida de las
comunidades wayuu en nuestra area de influencia, respetando su cultura y sus tradiciones.
o5 Identificar necesidades de capacitacion en las comunidades en la zona de influencia de Cerrejon y definir
un plan de capacitacion.
26 Implementar el plan de capacitacion de acuerdo con los intereses de la comunidad.
Los wayuu, cultura
y empleo 27 Implementar el programa ‘Conéctate Colombia’, capacitacion técnica para 120 estudiantes.
28 Monitorear proyectos empresariales derivados de la capacitacion.
29 Desarrollar el plan con la Fundacion para el Desarrollo Indigena de La Guajira y las comunidades.
30 Desarrollar e implementar un programa interno de mejoramiento.
31 Construir un centro de salud.
32 Realizar una reunién con los interesados del gobierno.
33 Escribir el caso de estudio de Colombia para el libro de mineria del EITI que se lanzara en la reunion del
Doha en febrero.
. 34 Publicar los pagos de regalias en los medios locales.
Regalias
35 ‘En alianza con la Oficina Anticorrupcion de la Vice Presidencia, se planea llevar a cabo tres reuniones
participativas de rendicion de cuentas para examinar el uso dado a las regalias’.
36 Se pretende llevar a cabo talleres de construccion de capacidades para funcionarios publicos y otros
interesados.
} o 37  Mejorar el mecanismo existente para quejas y agravios.
Seguridad y principios
voluntarios sobre 38 Monitorear los indicadores de los principios voluntarios sobre seguridad y derechos humanos.
seguridad y derechos o o ) o ) o
humanos 39 Disenar y poner en practica un mecanismo de seguimiento para medir los resultados de la capacitacion en
derechos humanos.
Salud y asuntos 40 Establecer un programa de monitoreo de aire.
ambientales 41 Establecer un proceso independiente de verificacion de calidad del aire.
Mejora de los 42 Identificar asociados clave y disefiar un plan.
festandgres dela Llevar a cabo un taller sobre estandares internacionales de mineria dirigido a la Empresa, el gobierno y la
industria 43 . >
sociedad civil.
ESTADO PROPORCION
Finalizado: - 49%
En curso: - 44%
Riesgo en cronograma: 7%
Atrasado: - 0%




Siguiendo las recomendaciones del Comité de
Revision Independiente, Cerrejon ha definido
como principales premisas de actuacion para
cada una de sus fundaciones:

1. Alta especializacién en cada uno de sus
enfoques de trabajo: agua, empleo, grupos
indigenas y fortalecimiento institucional con
un alto nivel de ejecucion.

2. Desarrollo de proyectos sostenibles.

3. Participacion de terceros (ONG, fundacio-
nes, entidades multilaterales).

4. Estrechamente vinculadas al proceso de
desarrollo de La Guajira.

Durante el 2008 se logré la consolidacion de las
cuatro fundaciones y la formalizacion de los planes
de trabajo con objetivos claramente definidos.

Cerrejon comprometido con la sostenibilidad y el medio ambiente

Para mayor informacion sobre las Fundaciones
Cerrejon y sus respectivos Informes de Gestion
2008 consulte:

www.fundacionescerrejon.org.

A continuacién se presentan los principales lo-
gros y avances obtenidos por las cuatro funda-
ciones en el periodo reportado.




m Objetivo Logros/avances 2008

agua-guajira

‘ fortalecimiento
institucional

Contribuir al fortaleci-
miento del sector de
agua y saneamiento

bésico en La Guajira.

Apoyar iniciativas de
fortalecimiento
institucional de las
entidades territoriales y
de la sociedad civil y sus
comunidades para
construir un entorno
transparente y
participativo que
contribuya a la efectiva
atencién de necesidades
bésicas de la poblacién y
a la convivencia pacifica
en el Departamento de
La Guajira.

Con la creacion de la Fundacion del Agua para La Guajira, se elabora un Plan Estratégico
y se definen tres lineas de trabajo: 1) Abastecimiento de Agua; 2) Saneamiento e Higiene;
3) Conservacion de Fuentes Hidricas. Con base en ello se identifican proyectos y
necesidades de informacién para construir una linea de base y definir su intervencion.
Como parte del fortalecimiento de las relaciones con las instituciones nacionales del
sector, se suscribié un Acta de Compromiso entre el Ministerio de Ambiente, Vivienda y
Desarrollo Territorial y la Fundacién, en el que ésta Ultima se compromete a apoyar la
Politica de Agua y Saneamiento en el Departamento de La Guajira.

Elaboracién de un estudio de prediagndéstico en el 20 por ciento de las comunidades
indigenas del érea de influencia de Cerrejon para el levantamiento de linea base en
agua, saneamiento, higiene y saneamiento escolar.

Participacion en el proyecto de construccion y esquema de sostenibilidad de
reservorios en la Alta Guajira, impulsado por la Vicepresidencia de la Republica y el
Viceministerio del Agua. La Fundacién del Agua en conjunto con la Fundacién Indigena
realizaron un estudio de caracterizacion sociocultural en Ukaytalamana —sector Bahia
Honda- que dio origen a una propuesta de sostenibilidad para reservorios.

Se definié un acuerdo con la Agencia Presidencial para la Accién Social y la
Cooperacion Internacional, particularmente con el Programa de Activos Improductivos,
para elaborar y poner en marcha una estrategia de sostenibilidad de 46 molinos de
viento, que sirven para la extraccion de agua en comunidades indigenas, ubicadas a lo
largo de la linea férrea. Como resultado se rehabilitaron en el 2008 16 molinos de viento
que beneficiaron a aproximadamente 1.600 indigenas wayuu de la Media Guajira. A su
vez, se actualizd el inventario de molinos de viento, albercas y abrevaderos en la zona.
Se realizé un estudio exploratorio para la elaboracion de un Plan de Accién para la
Recuperacion de la Cuenca del Arroyo Paladines, Municipio de Hatonuevo. Este
ejercicio permitié generar alianzas entre distintos actores locales: gobierno, academia y
sociedad civil. Se inicid un proceso de recaudo de recursos para la ejecucion del Plan
de Accioén a cinco afios. En el informe de sostenibilidad del 2009 se reportara el inicio
de la implementacion.

Paralelo a este ejercicio se realizé en conjunto con la Fundacién Tabaco Nuevo
Amanecer y el Departamento de Gestion Ambiental, la limpieza del cauce bajo - arroyo
Paladines: se recolectaron aproximadamente 19 toneladas de residuos sdlidos,
abarcando 3.1 km de cauce y 200 hectareas de cuenca.

Realizacion del “Foro Marco Legal y Regulatorio del Sector de Agua y Saneamiento
Basico”, lo que permitié actualizar a las administraciones locales en los aspectos
legales y las responsabilidades de los entes territoriales con respecto al manejo de los
servicios publicos de acueducto, alcantarillado y aseo.

Se dio inicio al estudio de las condiciones ambientales y sanitarias de 25 jagleyes en
cuatro comunidades indigenas de Hatonuevo y Barrancas: Trupio Gacho, San Francisco,
El Cerro y Provincial, que fue posible gracias a la firma de un Convenio con la Universidad
de La Guajira. En este marco y con el objeto de promover el fortalecimiento de la
investigacion en agua se donaron materiales y equipos para el laboratorio del Instituto de
Estudios Ambientales y Abastecimiento de Agua, por valor de 23.7 millones de pesos.
Durante el 2008 Cerrejon invirtié para programas sociales dirigidos por la Fundacion
para el Agua en La Guajira 153 millones de pesos, y se apalancaron recursos de fuentes
externas por 205 millones de pesos que fueron invertidos en proyectos de la Fundacion.

En materia de transparencia:

Se firmaron cuatro pactos de Transparencia y Auditorias Visibles con los alcaldes de los
municipios de Albania, Barrancas, Hatonuevo y Uribia.

Se organizaron auditorias visibles a seis contratos de obra en los municipios de
Albania, Barrancas, Uribia y Hatonuevo por mas de 46.000 millones de pesos.
Realizacion de ocho foros de auditoria visible con un promedio de asistencia de 160
personas.

Se organizaron el Foro Departamental de Regalias y Administraciones Municipales, la
jornada de capacitacion en contratacion publica y el Taller sobre el Modelo Estandar de
Control Interno (MECI) en materia de gestién municipal.

En materia de control social:

Se llevaron a cabo 10 reuniones con los grupos de Auditores Visibles en los municipios
de influencia de Cerrejon. El promedio de asistencia fue de 18 personas por reunion.
En alianza con la Contraloria General de la Republica se llevé a cabo el foro El control
social participativo sobre la gestion de regalias de La Guajira, en agosto de 2008, con
una asistencia de mas de 180 personas.

En materia de gestion:

Se firmd un convenio de asociacion con el Departamento Nacional de Planeacién para
la gestién de regalias, inicialmente en el municipio de Hatonuevo.

Se realizaron talleres de Sensibilizacion y Prediagndstico con funcionarios de los
municipios del area de influencia como parte de la primera etapa del proyecto para la
formulacion de los informes de gestion del sector educativo en dichos municipios.

Se inici6 el acompafiamiento a la reactivacion del proceso de modernizacion de la
Secretaria de Educacion Departamental (SED).

Se adelanto un taller sobre conflictividad y fortalecimiento del papel institucional de las
Casas de Justicia en el Departamento de La Guajira y posteriormente se logré concretar
el desarrollo del proyecto de Casa de Justicia Regional del Departamento de La Guajira.




m Objetivo Logros/Avances 2008

guaijira indigena

progreso

Contribuir al desarrollo
comunitario y al
mejoramiento de la
calidad de vida de las
comunidades indigenas
de La Guajira, (wayuu,
wiwa, kogui) promovien-
do iniciativas de
inversion, el fortalecimien-
to institucional y un mejor
aprovechamiento y
conservacion de los
recursos naturales,
reforzando el patrimonio
cultural dentro de un
marco de desarrollo
sostenible.

Invertir, con las
comunidades de la region
y otras entidades,
recursos para, de forma
conjunta, creary
fortalecer empresas
sostenibles que sean
generadoras de empleo
en el Departamento con
sostenibilidad en el
tiempo (mas alla de los
contratos mineros).

Convenio Ayatajirrawa, firmado entre el ICBF y la Fundacién para la atencién de 28
comunidades a lo largo de la via férrea para la implementacién de un proceso de
seguridad alimentaria. Han sido beneficiadas 283 familias, lo cual corresponde a 1.415
indigenas.

Programa ResA de Seguridad Alimentaria, mediante el cual se han atendido 206
comunidades, 3.750 familias y 18.213 indigenas wayuu beneficiarios.

Programa Jévenes Rurales para su emprendimiento empresarial, atendiendo a 14
comunidades.

Convenio etnobotanico para el andlisis de la alimentacion de los indigenas wayuu, con
una cobertura de cuatro zonas: rio Rancherfa, resguardos y asentamientos del sur de
La Guajira, Zona de playa (Riohacha-Puerto Bolivar), Carraipia, en 24 comunidades.
Programa Asawa de Seguridad Alimentaria para el pueblo wayuu, en el que se esta
trabajando de manera conjunta con ocho comunidades vecinas a la Granja de La
Fundacién: Wasachen, Parusain, Pulowi, Matnatshi, Iruain, Uraichen, Shuputshi y
Juluitpana.

Proyecto de Artesanias mediante convenio celebrado entre la Fundacion Aid To
Artisans Colombia y la Fundacién Cerrején Indigena, mediante el cual se ha apoyado a
60 comunidades de la zona de influencia.

Proyecto Aaciwasug para el fortalecimiento de la capacidad de autogestion y las
relaciones de los resguardos indigenas wayuu del sur de La Guajira (en ejecucion).
Proyecto de Salud Mental.

Estudio socioeconémico y de lugares importantes de cruce para las comunidades
wayuu que viven a lo largo de la linea férrea en la zona de los apartaderos.

Durante el 2008 se definieron tres areas de trabajo a través de la promocion y
participacion en proyectos en las cadenas productivas consideradas estratégicas en el
Departamento de La Guaijira: turistica, acuicola y agricola.

Cadena turistica. Para satisfacer la demanda actual de Cerrejon y el potencial turistico
de la zona se contratd un estudio de factibilidad para la construccién de un hotel en
cercanias a La Mina.

Cadena acuicola. Con el objetivo de crear oportunidades de generacion de ingreso
complementarias a la actividad de la pesca tradicional en Media Luna y Puerto Bolivar
la Fundacion apoyd la segunda fase del cultivo de bivalvos (ostiones y ostras) y se
construyeron seis lineas de cultivo de bivalvos en Bahia Portete. Elaboracion de un
video y una cartilla en espafiol y en wayunaiki que soportan la transferencia tecnoldgica
llevada a cabo a través de un taller tedrico practico en Media Luna. Todo esto con
miras a la creacion de una empresa productora y comercializadora de estos productos.
Cadena agricola. Negocios inclusivos para productores agricolas con empresas de
grandes superficies. Se ha firmado convenio en alianza con Carrefour, Cecodes y el
Servicio Holandés de Cooperacion al Desarrollo para llevar a cabo el plan de negocios
y estudio de factibilidad.

Proyecto de Mantenimiento de Molinos de Viento. Apoyo a la Asociacion de Técnicos
de Mantenimiento de Molinos de Viento (Asotecmo), conformado por jovenes de la
comunidad wayuu.

Financiacion de emprendimientos. Microcrédito tradicional. Se otorgaron 1.109
créditos por mas de 2.700 millones de pesos distribuidos en 14 municipios.
Acompafiamiento administrativo y asesoria empresarial a los proyectos de la comunidad
de Tabaco. Se han asignado recursos a 63 proyectos por mas de 1.600 millones de
pesos, distribuidos en diferentes actividades, tales como comercio, servicios, ganaderia,
avicultura, computadores, porcicultura, entre otras.

Recursos de la mesa de concertacion de Oreganal. Se han entregado a 26 proyectos,
por méas de 125 millones de pesos.

Recuperacion de obras civiles como apoyo a proyectos del Departamento de
Responsabilidad Social, tales como el parque infantil en Fonseca, reconstruccion del
cementerio en Oreganal y la Incubadora de empresas de La Guaijira, este ultimo con
montos desembolsados por la suma de 51 millones de pesos.

Mayor informacion en:
www.fundacionescerrejon.org
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Imagen corporativa y posicion externa

Cerrejon contratd en el 2008 con una entidad externa (Centro Nacional de Consultoria) un estu-
dio con el objetivo de medir la imagen y posicionamiento externo de la Compafiia. Se hicieron
comparaciones con otras empresas extractivas tanto mineras como petroleras.

Conocimiento de Cerrejon en La Guajira:

70
50 -
30 - 27
13
10 | : | | :
Compaiiia

P @IreON s taotero

Fuente: Resultados estudio de percepcion realizado por el Centro Nacional de Consultoria

Sector Minero

Al mismo tiempo el estudio evalud el poder de la marca ‘Cerrejon’ donde se observé un avance

continuo en crédito y visibilidad, en la opinion de diversos grupos de interés.

Visibilidad de marca
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Fuente: Resultados estudio de percepcion realizado por el Centro Nacional de Consultoria

Crédito de marca

Los atributos de crédito se
calcularon con base en las
siguientes preguntas:

¢ Es una empresa importante para
el pais?

¢ Es una empresa que genera
empleo?

¢ Es una empresa con buena
reputacion?

¢ Es una empresa que genera pro-
greso en la region?

¢Es una empresa que contribuye
al desarrollo social?

¢ Es una empresa que le genera
orgullo?

¢ Es una empresa en la que usted
confia?

¢Es una empresa que protege o
cuida el medio ambiente?

Los atributos de visibilidad
se calcularon con base en las
siguientes preguntas:

¢ Es una empresa que se diferencia
claramente?

¢La imagen de esta empresa es
atractiva para usted?

¢Ha visto u oido con frecuencia
comunicaciones de esta empresa?
¢Puede recordar rapidamente el
simbolo o logo o frase distintiva de
esta empresa?




CAPITAL HUMANO [ - Lad, LATO- Lava, 03, ECS, E07,
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Principios Estilo Cerrejon:

“Trabajaremos para ser mas innovadores, mas abiertos al cambio, mas participativos”
“Trabajaremos para generar mds confianza en la relacion con nuestros empleados”
“Trabajaremos para generar una cultura de mayor empoderamiento, autocontrol y autonomia
de nuestros empleados” 3

1,36

Cerrejon es una compafia que soporta su ac-
cionar sobre la base de principios y valores cor-
porativos claros, y apoyada en el talentode su . ______
capital humano privilegia el empoderamiento y

desarrollo. . .
Clientes internos/
Business Areas, Funciones

Cerrejon comprende que sus empleados son
Partners

|
|
|
|
|
1
un capital esencial. Abordamos retos llenos de :

innovacion para adaptarnos a la realidad cam- ! Comité de
biante de nuestro entorno: actualizamos el de- 1 Capital
sarrollo de las habilidades que requerimos para } Humano
hacer sostenible el negocio, armonizando la vi- !

sién técnica, administrativa y productiva de la |

operacion con las habilidades que precisamos |

para el desarrollo integral de nuestros colabo- w

radores y la promocion efectiva del cuidado de !

nuestro ambiente natural y social.

conocimiento

Centros de

servicios

Centro de 1
1 Empleados

Transformacion

GSUUCTUTE&\ d@| area Para asegurar una flexibilizacion de la funcion  Esta nueva arquitectura esta disenada como
de capital humano, y un acercamiento mas pro- ilustra el diagrama y comprende cuatro gran-

Iniciativa estratégica: fundo a las necesidades del negocio y a cada  des areas de Capital Humano: Comité de

“Promover el orgullo de trabajar, colaborar y  uno de nuestros colaboradores, la Gerencia de  Capital Humano, los Centros de Conocimiento,

ser parte de Cerrejon mediante la implemen-  Capital Humano vivid una transformacion en su  los Business Partners y los Centros de Servicio.

tacion de iniciativas que contribuyan a mejo-  estructura para hacer realidad las estrategias

rar el clima organizacional” definidas.

Algunos miembros del equipo de la Division de Proteccion de Cerrejon

'.\'“ e

)




D|é|ogog con |OS de liderazgo en la Comparifa, buscando estre- ~ POr rango de edad
char las brechas identificadas entre las dimen- Porcentaje de trabajadores

J[rabaJ adores d U rante siones y competencias que estan definidas en

el comité de gerencia, los resultados de la en-
cuesta de clima Great Place To Work (El mejor
e| 2008 lugar para trabajar) y las necesidades internas 1

) que las gerencias han manifestado.
Se llevaron a cabo cuatro reuniones de co-

municaciones con un grupo representativo
de los trabajadores compuesto por 600 per-
sonas. Los didlogos se realizaron asi: dos de
ellos en La Mina, uno en Puerto Bolivar y uno
en Bogota. En ellos se presentaron el entorno
econdémico de la Empresa, los resultados ob-
tenidos del 2008 y las metas para el 2009 y se
recogieron las inquietudes, comentarios y pro-
puestas generadas de nuestra fuerza laboral.

El modelo de liderazgo de Cerrejon se funda-
menta en la premisa que el ser humano es ca-
paz de fortalecer su capacidad para determinar
qué es mejor para él en su vida personal y labo-
ral y, para ello, puede tomar decisiones libres,
consecuentes con sus aspiraciones. Asi mis-
mo, asume la responsabilidad por sus decisio-
nes, acciones y omisiones.

Reconocimiento Generacion de empleo

La importancia y el impacto de la operacion
o X #
a| J[a|ento human@ de Carbones del Cerrejon en Colombia puede
C 2 ser vista desde muchos frentes de desarrollo, B Menor o igual 03
@rreJOﬂ como el laboral, cuya operacion emplea un to- a20 '
tal de 9.241 personas, conformando el equipo m o
L a30 19,1
Cerrejon es una empresa que sobresale por  humano de la Empresa
sus elevados estandares empresariales y en B 31240 22,5

2008 fue reconocida por el estudio Employer of  Las siguientes son las estadisticas de nuestro
Choice realizado por la Asociacion de Gestion  equipo humano al cierre del 2008:

Humana (ACRIP) con la firma de investigacion 51 a60 16,4
de mercados Yanhaas, como una de las mejo-
res empresas para trabajar en Colombia.

B 41a50 41

‘ B Mayor a 60 0,7
Por tipo de contrato

Esta distincién fue destacada por el Presidente Mano de obra
de la Republica, quien reconocié a través de

una comunicacion los aportes de Cerrejon en

la exportaciéon mundial de carbén, “teniendo en

cueqta estandares en seguridgd, salud, mgdio Por género
ambiente y desarrollo sostenible, y contribu- . .

yendo efectivamente al bienestar y desarrollo Numero de trabajadores
de sus trabajadores y las comunidades en las

areas en las que operan”.

Total 100

Esto es posible solo por medio del desarrollo
y reconocimiento del mejor talento, que en-
frenta de manera responsable y competente
los desafios que el entorno y nuestra opera-
cién nos imponen.

Programa Lider
Cerrejon

Iniciativa estratégica: W Directos 5.116
“Actualizar el modelo de liderazgo Cerrejon
de acuerdo con las necesidades y tendencias
de la mineria a nivel mundial, fortaleciendo Total 9.241

una cultura organizacional basada en desem-

perio que refuerce el reconocimiento del logro MPT PTC #
individual y grupal en las diversas formas de
compensacion”

Contratistas 4125

Hl Hombres 713 4119 4.832

Mujeres 169 115 284
Durante el 2008 se disend el programa Lider
Cerrejon, con el fin de fortalecer las habilidades Total 882 4234 5.116




Por origen
Porcentaje del total de los trabajadores directos

0%
1%
29% 60%
Porcentaje Trabajadores MPT Porcentaje Trabajadores PTC
0,
0% 5% 0%
19%
26%
40%
69%
41%
TOTALES
% % # %
MPT PTC
B LaGuajra 164 32% 2913 569% 3077  60,1%
B Resto de la Costa 363 7,1% 1.123 22,0% 1.486 29,0%
Resto del pais 354 6,9% 198 3,9% 552 10,8%
Exterior 1 0,0% 0,0% 1 0,0%

Total 882 4.234 5116  100%



Rotacion media

Durante el 2008 se presentd una rotacién me-
dia similar entre hombres y mujeres. A conti-
nuacion se presentan las gréficas de rotacién
por género.

Rotacion
Numero de trabajadores

MPT PTC #

B Lamentada 16 16
Otras causas 18 31 49
Total 34 31 65

Rotacion por género
Numero de trabajadores Hombres

MPT PTC #

B [ amentada 14 14
Otras causas 15 28 43
Total 29 28 57

Rotacion por género
Numero de trabajadores Mujeres

MPT PTC #

B [amentada 2 2
Otras causas 3 3 6
Total 5 3 8

Beneficios

Cerrején mantiene un firme compromiso con
sus trabajadores y sus acciones van mas alla de
lo que dicta la ley. Actualmente los empleados
disfrutan de un paquete integral de beneficios
(salarios, beneficios legales, planes voluntarios
y prestaciones extralegales) competitivo en el
mercado laboral y disefiado para atraer y rete-
ner el mejor talento humano en Colombia.

Como un incentivo, al momento de pertenecer
a la planta directa de personal, en la actualidad
Cerrejon brinda a sus trabajadores los siguien-
tes beneficios adicionales:

e Crédito de vivienda
e Politica Plan de Asistencia Educativa para
Trabajadores.

Equidad de género
e igualdad de
oportunidades

Nuestra filosofia de compensacién esta orien-
tada a ofrecer niveles de remuneracion integral
que permitan atraer, retener y recompensar al
personal idéneo, comprometido con la vision y
valores de la Empresa. En desarrollo de esta fi-
losoffa aplicamos cuatro principios bésicos:

1. Reconocimiento por nivel de responsabilidad
del cargo. 2. Pago por mérito de acuerdo con el
desempeno. 3. Competitividad con el mercado
selecto de comparacion y 4. Equidad interna.

Por otra parte, nuestro sistema de compensa-
cién contempla un rango salarial para cada nivel
de responsabilidad, el cual permite reconocer
diferencias en las competencias, la experiencia
relevante y el desempefio de los empleados.

Este sistema se aplica de igual forma a todos los
empleados, sin ningun tipo de discriminacion
por género, origen, raza, religion, politica, etc.

En los Ultimos anos la presencia de la mujer
se ha fortalecido, no solo en las areas admi-
nistrativas sino también en las operativas y en
todos los niveles de la estructura. Llevando a
la practica nuestro valor de Respeto, el cual es
absolutamente indispensable que sea promo-
vido entre los miembros de la comunidad de
Cerrejon, particularmente en las poblaciones
minoritarias y etnias locales.

Proporcion salaria
DOr género

Este indicador se calcula dividiendo el salario
promedio de los hombres sobre el salario pro-
medio de las mujeres para cada una de las ca-
tegorias. En algunas categorias aparece cero
(0) debido a que no hay personal de uno de los
dos géneros en el grupo.

Relacion salarial por género
Porcentaje por nivel de cargos

Relacion Hombre - Mujer (%)*
Presidencia 0

Vicepresidencia Ejecutiva

de Operaciones 0
M Vicepresidencias 100
Gerencias 0
| Jefaturas de Division y
. . 97,2
Superintendencias
[l Otros profesionales 125,1
Técnicos 121




El célculo anterior permite inferir las siguientes  (ComMposicion por edad v cargo
conclusiones: Numero de trabajadores

e A nivel de Vicepresidencias, no existe dife-

rencia salarial entre hombre/muijer. 1.900 -
e Anivel de Jefatura, los hombres tienen una 1590 7
asignacion salarial menor con respecto a la 1.600 -
de las mujeres. 100 ]
e En la categoria de ‘otros profesionales’ la 1.300 4
asignacion salarial de los hombres es 25,1 1700
por ciento mas con respecto a la de las 1-383:
muijeres. 800
e Por (ltimo, en la planta operativa se obser- e
va que los hombres devengan 21 por cien- 500 -
to méas que las mujeres. b
200
Pese a que las diferencias en algunas categorias 103 ] . . . . — .
sobrepasa el 20 por ciento, Cerrejon ha venido <=20 21-30 31 -40 41-50 51 -60 > 60

implementando un andlisis especifico de car-
gas de trabajo y de responsabilidades para que,

asi mismo, sea el pago justo a la fuerza laboral <=20 21-30 31-40 41-50 51-60 >60 TOTAL
sin hacer distincion por género y lograr de esta
manera una nivelacion equitativa en donde sea B Gerencias, Vicep. y ] 8 11 ] o1
posible. Presidencia
W Jefaturas y 1 9 23 36 1 70
D|\/e r8|dad Superintendencias
y Otros profesionales 135 158 291 193 14 791
No discriminacion B Técnicos 17 842 985 1771 597 22 4234
Total 17 978 1.153  2.093 837 38 5.116

En Cerrejon las politicas de administracion de
personal y salarios no discriminan a persona al-
guna por su género, edad u origen étnico. o )
Composwcwon POor genero y cargo
Coherentes con nuestro propésito de excelen- Numero de trabajadores
cia y mejoramiento continuo, en cualquier ni-
vel de la Compania es imperativa la satisfaccion
de los perfiles de competencias personales y
profesionales de las responsabilidades de cada 4.400 4
posicion y, adicionalmente, las responsabilida-  4.000 -
des de trabajar para Cerrejon.

3.600 -
Para asegurar idoneidad la Empresa tiene habili-  3.200 -
tados mecanismos de vinculacion internos y ex- 2800 1

ternos; en el ambito interno, las convocatorias
internas son el medio que permite ofrecer movili-  2.400
dad laboral a las personas que ya laboran para la
Compania, de manera que puedan tomar deci- 2.000 1
siones libres sobre su carrera profesional, acon-  1.600 -
dicionadas a las necesidades especificas de la

Empresay en el lugar y momento adecuados. 1.200 1
800 -
A nivel externo, Cerrejon recluta y selecciona
sus trabajadores (incluidos los del nivel ejecu- 400 4
tivo y maximo érgano de gobierno) por los mé- 0 . —
ritos personales, educativos y profesionales de HOMBRE MUJER

cada uno de ellos, privilegiando a personas ori-
ginarias del area de influencia y sin distincion
de su raza, credo, origen, preferencia sexual, HOMBRE = MUJER TOTAL
género o edad.

B Gerencias, Vicep. y Presidencia 20 1 21
El 60 por ciento de los trabajadores son natura- B Jefaturas y Superintendencias 61 9 70
les ldq La Guaﬂra_y el 29 por ciento de la Costa Otros profesionales 632 159 791
Atlantica colombiana.

B Técnicos 4119 115 4.234

Total 4.832 284 5.116



Composicion por region y cargo
Numero de trabajadores
3.300 ;
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B Gerencias, Vicep. y Presidencia 4 16
B Jefaturas y Superintendencias 7 31 32
Otros profesionales 157 328 306

M Técnicos 2.913 1.123 198
Total 3.077 1.486 552

EXTERIOR

EXTERIOR TOTAL
1 21

70

791

4.234

1 5.116

FO rMmac | é N Los principales programas son:

o i a)
Iniciativa estratégica:
“Asegurar la efectiva gestion del conocimiento. Asegurar la permanencia y evolucion del cono-
cimiento colectivo acumulado y en las proximas décadas dentro de Cerrejon”

En Cerrejon se tienen establecidos varios programas para gestionar las habilidades y la formacion
de los empleados para mantenerlos con las competencias requeridas por los cambios tecnologi-
cos y la evolucion de nuestro negocio. Por esta razén manejamos un promedio cercano a las 50
horas de entrenamiento presencial por empleado por afio.

Categoria Niimero de empleados Promedio de horas b)
por empleado

MPT 906 40,52
PTC 4.725 49,53

Programas de capacitacion fuera de
la Empresa: orientados a la adquisicion
de nuevos conocimientos o conocimien-
tos especializados fuera de la Compafia
con el fin de mantener un nivel de experien-
cia actualizado a los empleados. Durante el
2008, 181 empleados participaron en even-
tos de capacitacion fuera de la Compafiia
que tuvieron un costo total de 373 millones
de pesos.

Programa de asistencia educativa: es-
tablecido para estimular el autodesarrollo
de los empleados mediante el apoyo eco-
némico en el valor de los estudios profe-
sionales, de especializacion o idiomas que
deseen adelantar en instituciones reco-
nocidas. Durante el 2008 se patrocinaron
estudios universitarios y de posgrado en di-
ferentes disciplinas a 154 empleados con
un costo total de 487 millones de pesos.




c) Programa de formacion en el puesto de
trabajo (On the Job Training): estableci-
do para reentrenar a los técnicos que ha-
cen mantenimiento a los diferentes equipos
e instalaciones en Cerrejon. En el transcur-
so del 2008 se desarrollaron 1.331 cursos
de instruccioén en el sitio de trabajo con 19
instructores dedicados, lograndose otorgar
825 certificaciones de competencias en
realizacion de tareas de mantenimiento.

Un esfuerzo similar se realiza con los ope-
radores de los equipos mineros, quienes
deben ser reentrenados en la operacion
de los nuevos equipos, que vienen con los
Ultimos adelantos tecnolégicos y que han
sido adquiridos para reemplazar aquellos
que son retirados de la operacién por fi-
nalizacion de su vida Util o por razones de
obsolescencia. Para esta labor se tienen
destinados 26 operadores expertos, que
actlan como instructores de sus compa-
Aeros en los Nuevos equipos.

Durante el 2008 fueron reentrenados 806
operadores en equipos de mineria debido a
la renovacion de los antiguos y a la entrada
de nuevos equipos adicionales.

d) Otros esfuerzos orientados a gestion
de habilidades y formacion continua:
durante el 2008 se hizo un inventario de las
areas de conocimiento claves de la opera-
cion, el conocimiento propio necesario que
debe tener un empleado de la Compania
para realizar adecuadamente su trabajo,
y se identificaron las principales activida-
des de formacién que se deben desarrollar
para que un empleado nuevo o transferido
a otro cargo se capacite adecuadamente
para realizar su trabajo.

Este esfuerzo es fundamental para captu-
rar la gestion del conocimiento acumulado
por los empleados a lo largo de mas de 20
afios de operacion.

Gestion del
desempeno

La gestion del talento humano esta centrada
en las competencias personales y profesiona-
les de cada individuo, asi como su contribu-
cién al logro de los objetivos y las estrategias
de la Compafiia.

Teniendo en cuenta estas dos premisas, para
el ano 2008 se llevaron a cabo las evaluacio-
nes de desempefo tanto del personal técnico
como de profesionales. En la gréfica se obser-
van los resultados porcentuales del cubrimien-
to de los trabajadores.

Gestion del desemperio
Porcentaje de cubrimiento de
trabajadores evaluados

%
N MPT 87
PTC 90

Este porcentaje hace referencia al numero de
formatos de evaluaciones del desempefio y
competencias recibidas fisicamente, pero to-
dos los empleados MPT a los que les corres-
pondia fueron evaluados y clasificados.

Compensacion
competitiva

Retribucion al Desempeno

de Nuestro Talento

Los salarios pagados por la Compafiia cumplen
la normatividad colombiana y las normas mini-
mas establecidas por la industria de la mineria.
Durante el 2008 Cerrejon pag6é un salario mini-

mo superior en 102,45 por ciento con respecto
al Salario Minimo Mensual Legal Vigente:

Salario minimo en Cerrejon
comparado con el salario
minimo legal vigente para
el ano 2008 (valor hora)

Salario minimo
pagado por
Cerrejon

Salario minimo

legal mensual
vigente 2008

1.922

3.891

Libertad de asociacion

La Compania respeta la libertad de asociacion,
de negociacion conjunta y de cumplimiento de
los derechos laborales en concordancia con lo
establecido en la Politica de Responsabilidad
Social Laboral. Adicionalmente, la Compania
respeta y no se opone a la asociacion de los
trabajadores de las empresas contratistas.

Al cierre del periodo reportado Cerrejon tuvo
81,81 por ciento de trabajadores sindicalizados
en su planta directa, correspondiente a 4.121
trabajadores técnicos calificados.

Trabajadores sindicalizados
Porcentaje de trabajadores

%
B Sindicalizados 81,81

No sindicalizados 18,19



GESTION AMBIENTAL

Principios Estilo Cerrejon:

“Trabajaremos en direccion a hacer sostenible la vida de las comunidades de nuestro entorno.
Ademas de ser un imperativo moral, reconocemos que Cerrejon es sostenible en la medida en

que el desarrollo de La Guajira lo sea”

“Particularmente, en el contexto de la responsabilidad social el paradigma de solo el cumpli-
miento de la ley no es suficiente. Por eso buscamos ‘hacer lo maximo posible y no lo minimo

necesario”

Iniciativa estratégica:

“Honrar la ‘licencia social para operar’ y fortalecer nuestra condicion y percepcion de buen so-
cio de las comunidades vecinas, la region y el pais. Cumplir indicadores y estandares ambien-
tales y sociales y hacer uso eficiente y responsable de los recursos naturales”

Comprometidos con el
desarrollo sostenible

Es politica de Cerrejon conducir sus negocios
en armonia con el medio ambiente y la socie-
dad, combinando los elementos econdmicos,
sociales y ambientales que generen valor agre-
gado a su producto en sinergia con la preser-
vacion del medio ambiente y la calidad de vida
de las comunidades en su area de influencia.

El objetivo es alcanzar el progreso social que
reconoce las necesidades de todos los indivi-
duos, la proteccion efectiva del medio ambien-
te, el uso prudente de los recursos naturales y
el continuar con los altos niveles de empleo y
crecimiento econdmico.

Sistema de Gestion
Ambiental

El Sistema de Gestion Ambiental, certificado en
el aflo 2003 en la Norma ISO 14001, se enfoca
en la administracion de los aspectos e impac-
tos ambientales que se derivan de las activida-
des primarias, de soporte y complementarias,
en todas las areas donde opera, cumpliendo
todos los requerimientos y normas estableci-
dos en la legislacion ambiental colombiana.
Comprende aspectos tan importantes como
el disefio y mantenimiento ambientalmente se-
guro de sus instalaciones; mejoramiento de
procesos industriales y de mineria y estable-
cimiento de canales adecuados de comuni-
cacion con todas las audiencias interesadas,
entre otras iniciativas.

EN1 - EN25, EN30, EC2
MM1, MM2, MM3

7,8,9

(Gestion eficiente de
l0S recursos naturales

Cerrejon ha definido estrategias y programas
para hacer un uso eficiente de la energia, tan-
to la que proviene de los combustibles que
usa en sus procesos como la energia eléctrica
comprada a la red eléctrica nacional. Asi mis-
mo, ha establecido programas de control y se-
guimiento al consumo de aceites lubricantes,
explosivos, uso de agua de las diferentes fuen-
tes y generacion de residuos sdlidos ordinarios
y especiales.

Rehabilitacion de tierras en un proceso integrado de acarreo de carbén, planta trituradora y transporte en via férrea en Cerrejon




Programas ambientales

Cerrejon ha disefiado y puesto en marcha pro-
gramas integrales de manejo de agua, fauna,
coberturas vegetales, suelos, rehabilitacion de
tierras intervenidas por la mineria, riego de vias
de acarreo, prevencion de emisiones a la at-
mosfera, manejo y disposicion de residuos s6-
lidos ordinarios y especiales. Estos programas
han llevado un proceso de acompafamiento
mediante programas de capacitacion y divul-
gacion ambiental a empleados, contratistas y
de atencion de visitas de comunidades vecinas.

ndelap

Aire 31%

Residuos soélidos 43%
Agua 39%
Rehabilitacion de tierras 47%

Fauna 45%

3 Preparacién inicial de terreno para rehabilitacion de tierras

Por otra parte, Cerrejon esta trabajando para
certificar sus laboratorios ambientales bajo la
norma ISO NTC-17025.

Cerrejon ha suscrito convenios con organiza-
ciones internacionales (Conservacion Inter-
nacional —Cl- y Banco Interamericano de
Desarrollo -BID-) con el objetivo de trabajar
conjuntamente en proyectos de investigacion
de la diversidad biolégica e impulsar oportuni-
dades relacionadas con energias renovables y
eficiencia energética, biocombustibles y adap-
tacion al cambio climatico.

iOn ambiental de Cerre

43% 15%
42% 2%
39% 9%
36% 5%

38% 3%

A continuacion se presenta la evaluacion de los
indicadores de desempefno que tienen relacion
con los programas de preservacion del medio
ambiente que desarrolla la Companfia en sus
sistemas de gestion ambiental.

INnformacion ambiental
a partes interesadas

Uno de los objetivos en el 2008 fue el fomento
a las buenas relaciones con las comunidades
locales a través del didlogo, retroalimentacion

Programa ambiental | Excelente | __Bueno | Regular | __Malo___| Noresponde |
9%

2%
12%
12%
12%

15%




e intercambio de sugerencias o ideas. Se eje-
cutaron 18 visitas de comunidades, resguardos
y representantes de la administracion departa-
mental y de entidades territoriales con el pro-
posito de dar a conocer de cerca la gestion
ambiental de la Compafiia y conocer su punto
de vista a través de un modelo de encuesta.
El 82 por ciento de los entrevistados respondid
que fueron aclaradas sus dudas respecto a los
programas ambientales. Adicionalmente se en-
contré que el 74 por ciento de los encuestados
afirman que la presentacion de los programas
ambientales durante la visita si cambid su opi-
nién anterior de la gestion del Cerrejon. En lo
correspondiente a los programas ambientales
relacionados con aire, residuos soélidos, agua y
rehabilitacion de tierras se obtuvo una evalua-
cién como excelente o bueno de un porcentaje
de entrevistados que, segun el programa, varié
entre 74 por ciento y 83 por ciento.

Estas visitas forman parte del programa de
educacion ambiental de Cerrejon, cuyo objeti-
VO principal es la toma de conciencia y mejorar
el conocimiento de este tema en empleados y
contratistas, asi como en la comunidad, de tal
forma que los involucrados sean conscientes
de su responsabilidad en esta gestion y actien
con ética y conciencia ambiental clara en el ma-
nejo de su cotidianidad.

Para empleados y contratistas se ha desarrolla-
do una matriz de entrenamiento, a la cual va li-
gada un programa de charlas, dependiendo del
nivel y estatus.

Principio de precaucion
en Cerrejon

Cerrejon identifica, evalla y controla los riesgos
potenciales SHEC asociados con cambios que
se realicen en la operacion.

El procedimiento para el manejo del cambio se
aplica entendiéndolo como cualquier adicion,
supresion, modificacion o reemplazo que pue-
da afectar la salud, seguridad, el medio am-
biente, o la comunidad y que no corresponda
a un reemplazo o sustitucion del mismo tipo y
calidad del original.

Tierras, biodiversidad,
flora 'y fauna

Terrenos en zonas protegidas

En la actualidad no existen instalaciones ope-
rativas propias de Cerrejon, alquiladas o ges-
tionadas, que sean adyacentes, contengan
0 estén ubicadas en areas declaradas como
protegidas y areas no protegidas de gran valor
para la biodiversidad.

Biodiversidad - Plan
de manejo de fauna

Cerrejon cuenta con un plan de manejo de fau-
naterrestre y acuatica que implementa acciones
necesarias para prevenir, mitigar y compensar
los impactos generados a la biodiversidad por
la intervencion minera. Los procedimientos de
manejo de fauna estan registrados en el siste-
ma SIO de la Compania.

Mediante la combinacion de acciones vitales,
la continua observacion de los eventos natura-
les, la curiosidad por experimentar, aprender e
innovar se ha logrado ensamblar un proceso
pionero y autdctono muy particular en materia
de responsabilidad ambiental, reconocido por
los visitantes y expertos nacionales e interna-
cionales que visitan a Cerrejon.

Areas identificadas que
requieren plan de gestion
en biodiversidad

En los Ultimos anos Cerrejon ha estableci-
do bosques de proteccion en areas cerradas
a la intervencion del hombre, donde la defo-
restacion y la caza estan prohibidas. En ellos
se preservan diversas especies nativas, tales
como la babilla, el venado, el saino, el tigrillo,
la iguana, la tortuga verde y el cardenal, entre
otras. Se han creado nichos de rocas para fa-
cilitar el establecimiento de fauna menor y asi
promover la repoblacion de las areas rehabili-
tadas. Sumado a esta iniciativa, Cerrejon par-
ticipa con Corpoguajira en un programa de
conservacion del caiman aguja de agua salada
de Bahia Portete, en el cual se involucran pes-
cadores de la comunidad como ‘Guardianes
de cocodrilos’.

2008
2.599
2.527
2007
2.451
2006

M Area intervenida

M Area activa

M Area disponible para rehabilitar
Area en rehabilitacion

Habitats protegidos y
rehabilitados

Las tierras de propiedad de Cerrejon no interve-
nidas por las actividades de mineria y de sopor-
te operan como zonas de amortiguacion para
mantener a las comunidades libres de riesgos
y permitir la recepcion y preservacion de las es-
pecies de fauna silvestre desplazadas de las
areas intervenidas. Las tierras en proceso de
rehabilitacion se constituyen en receptoras de
fauna y su riqueza se incrementa en la medi-
da en que se va dando el reordenamiento es-
tructural de los componentes de suelo y de las
comunidades vegetales y animales asociadas.

Rehabilitacion de tierras

El Programa de Rehabilitacion de Tierras es
un componente del Plan de Manejo Ambiental
de Cerrejon, el cual ha sido aprobado por el
Ministerio de Ambiente, Vivienda y Desarrollo
Territorial. Es un proceso de construccion con-
tinuo en el que el producto final puede ser un
territorio de caracteristicas comunes entre lotes
0 segmentos, relativamente homogéneo, ro-
deado por un mosaico territorial no intervenido
por la mineria, muy diverso en cuanto a compo-
nentes, oferta de bienes y servicios, estados de
conservacion o degradacion, incluyendo usos
de la tierra.

En el afo 2008 se tomaron para uso minero
700 hectareas, para un acumulado multianual
de 10,556 ha. En Cerrejon el proceso de re-
habilitacion de tierras (areas en rehabilitacion)
se comenzd a implementar en el ano de 1990,
cubriendo al finalizar el aho 2008 una extension
de 2,527 hectareas.

10.556
7.956

9.856
7.332

9.496
7.071







En el 2008 se alcanzo una extension de 2.527
hectareas de area rehabilitada, comprendien-
do alrededor de 800 lotes de extension y forma
variable, que constituyen un conjunto de plani-
cies y laderas conformadas sobre botaderos de
escombros de mineria, adosados a laderas de
colinas naturales o a nuevas formas terrestres
emergentes sobre antiguos tajos de mineria.

El area intervenida alcanzé 10.556 hectareas,
con un area activa de 7.956 hectareas. De toda
el area disponible para recuperacion (2.599
hectareas), se habian recuperado un 97,2 por
ciento, equivalente a 2.527 hectareas. A su vez,
el area intervenida se incrementd con respecto
a 2007 en 700 hectareas, lo cual significd un
incremento del 7,1 por ciento. De otra parte, se
recuperaron 76 hectareas, tres hectareas mas
que en el ano 2007.

Gestion en el Centro de fauna

Durante el 2008 fueron atendidos y rehabilita-
dos 3.278 individuos en el Centro de fauna y
posteriormente se reubicé a 444. Se realizaron
actividades de rescate en 488 hectareas y se
mantuvo especial atencion sobre 31 especies
que se consideran con algun grado de peligro
de acuerdo con la UICN.

Energia

Consumo directo

El consumo directo de diesel, es decir, el
correspondiente a vehiculos y maquinaria de
propiedad de la Compafia, se incrementd en
un 22 por ciento entre los afnos 2006 y 2008.
Un consumo de combustible de estas dimen-
siones requiere un seguimiento permanente y
por ello, Cerrejon ha iniciado un programa de
gestion energética para hacer un control per-
manente al uso de combustibles y energia eléc-
trica como estrategia para reducir las emisiones
de gases efecto invernadero.

En la siguiente figura se puede observar la ener-
gia equivalente aportada por cada uno de los
combustibles usados en el proceso de produc-
cién y en términos energéticos, el diesel aporta
mas de 96 por ciento de todos los requerimien-
tos de este recurso.

De otra parte, la intensidad energética por die-
sel en la operacion se ha incrementado entre
2006 y 2008 desde 0,36 GJ/ton de carbodn pro-
ducida, hasta 0,39 GJ/ton. Este incremento se
debe al aumento de la relacion de descapote,
a las mayores distancias horizontales y vertica-
les de acarreo, y a la edad de los equipos de
mineria, etc.

Energia - Uso de combustibles (GJ/ano)
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Entre los proyectos que se plantean para lograr reducir las emisiones de CO2 por unidad de ener-
gia utilizada, generadas por el uso del diesel, se encuentra el uso de gas natural como combustible
en los camiones, asi mismo se analiza la posibilidad de usar biocombustibles obtenidos a partir de
plantas que no tengan relacion con la produccion de alimentos como, por ejemplo, la jatropha y
otro tipo de cultivos que se adapten a las condiciones de los suelos de Cerrejon.

Consumo indirecto

Entre el 2006 y el 2008 el consumo de energia eléctrica se incrementd en un 23 por ciento, lo que
se debid principalmente al ingreso de equipo minero que presenta consumos importantes durante
Su operacion.

Energia - Uso de energia eléctrica (MWh/ano)
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Eficiencia energética

Desde el primer cuatrimestre de 2008 Cerrejon ha trabajado en la implementacion de un sistema
de gestion orientado a la eficiencia energética en produccion, manejo de carbén y el Departamento
de Servicios a la Operacion. En la siguiente tabla se puede observar el resumen de los proyectos de

eficiencia energética que tienen un horizonte de ejecucion hasta agosto de 2009.

Area o Proceso

Equipo Clave

Puerto Bolivar Apiladores y bandas

Planta de carbén Trituradoras

Mineria de carbén  Palas y bombas

Total estimado

Ademas de los proyectos anteriores, se estan
implementando acciones como:

- Sistema de Gestion Energética, basado en el
estandar ANSI/MSE 2000.

- lluminacion eficiente. El resultado fue 15 por
ciento de ahorro y para el 2009 se plantea la
instalacion de dos nuevos sistemas.

- Aires acondicionados eficientes. Se ajusté la
temperatura de consigna en las oficinas, redu-
ciendo los ciclos de operacion y optimizando
las necesidades de este servicio.

- Calentamiento de agua con energia solar. En
el 2009 comenzo la construccion de un nue-
vo campamento en el puerto y las instalacio-
nes seran equipadas con calentadores de
agua solar. Una vez se analicen los resultados
se espera extender la instalacion a otras areas
residenciales.

Emisiones GE

Entre el ano 2006 y el 2008 las emisiones direc-
tas e indirectas de GEIl de la Compafiia se in-
crementaron en 21 por ciento, lo cual obedece
fundamentalmente al incremento del consumo
de diesel en la misma proporcion.

Potencial de ahorro

de energia

(MWh/afio) (Mili$/afo)
1,574 s
672 o
8.2 1.140
10,501 08

Ahorros potenciales

Potencial de .
. Porcentaje de

reduccion de

.. ahorro de

emisiones energia

(TonCO2/aino)

787 6,1%

335 0,92%

4.073 6,9%

5.195 4,23%

Emisiones directas e indirectas Gases de Efecto Invernadero

(Ton CO2/ano)
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Emisiones de GEI Indirectas

El consumo de combustible (diesel) es respon-
sable de mas de 92 por ciento de las emisio-
nes de CO2 que se generan en la Compania.
Por su parte, el consumo de energia eléctrica
en las diversas operaciones equivale a tres por
ciento de las emisiones totales. En la siguiente
grafica se puede observar el valor absoluto de
estas emisiones y su evoluciéon en los Ultimos
tres anos.

Si bien el valor absoluto de las emisiones se in-
crementd en 21 por ciento en los Ultimos tres
anos, la produccion de carbén también se in-
cremento en 10,2 por ciento al pasar de 28,7
millones de toneladas en el 2006 a 31,7 millo-
nes de toneladas en el 2008.



Iniciativas de mitigacion y adaptacion al cambio climatico

Entre las estrategias y las acciones que se estan desarrollando para mitigar el cambio climatico se
encuentran:

- Eficiencia energética y energias renovables

- Nuevas tecnologias de mineria

- Proteccién de la biodiversidad y adaptacion al cambio climatico

- Gestion Ambiental por medio de la Fundacion Cerrejon Agua Guajira

Emisiones de otros gases - material particulado,
Oxidos de nitrogeno y Oxidos de azufre (ton/ano)
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Aire
Proteccion de la capa de 0zono

Se han implementado proyectos orientados al cambio de aires acondicionados antiguos por equi-
pos nuevos que operan con refrigerantes con menor ODP, se elimind el uso de aerosoles con con-
tenidos de CFC, asi como se han sustituido equipos para la extincion de incendios operando con
sustancias que no agotan la capa de ozono.

Proteccion de la calidad del aire

Cerrejon lleva a cabo un programa para controlar las emisiones de material particulado (polvo) me-
diante una flota de tanqueros que riegan aproximadamente 105 kildmetros de vias de La Mina con
mas de 17.000 metros cubicos de agua por dia, provenientes principalmente de la escorrentia al-
macenada en lagunas de retencion.

La eficiencia de las medidas de control y el
cumplimiento de las normas de calidad de aire,
se verifican a través de una red de 18 estacio-
nes de monitoreo, dedicadas a la medicion de
material particulado suspendido total (TSP) y de
polvo respirable (PM10), localizadas tanto vien-
to arriba como viento abajo de La Mina y del
puerto. Los resultados obtenidos son remitidos
a las autoridades ambientales competentes, el
Ministerio del Medio Ambiente y Corpoguajira
(autoridad regional), y en ellos se registra que
las concentraciones de polvo en todas las esta-
ciones cumplen ampliamente con lo estableci-
do en la legislacion vigente, tanto para la norma
diaria como para la norma anual.

Entre el 2006 y el 2008, las emisiones de mate-
rial particulado totales en La Mina se redujeron
en 39 por ciento.

Modelacion de la calidad del aire

Cerrejon ha desarrollado una metodologia
de modelacion de la dispersion atmosféri-
ca para predecir las concentraciones de ma-
terial particulado en las comunidades vecinas
a su operacion minera en escenarios futuros
de explotacion.

En el escenario de prondstico 2008 con los ni-
veles de control planeados (80-85 por ciento
de eficiencia de control de emisiones de vias),
la calidad del aire en las poblaciones alrede-
dor de la operacién minera se mantuvo dentro
de los limites legales de concentraciones (100
ug/m?® promedio anual y 300 pg/m® promedio
diario), con excepcion de la poblacion de Las
Casitas, en donde podrian presentarse even-
tos de excedencia de la norma diaria. Cerrejon
realizd un seguimiento detallado al comporta-
miento de las concentraciones en este recep-
tor y una vigilancia estricta del cumplimiento de
los controles operacionales.




En las siguientes figuras se presenta el resultado de los valores anuales para concentracion de TSP
y PM10, en ellas se demuestra el cumplimiento de la norma anual de concentracion en todas las
estaciones de la red de monitoreo.
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Concentraciones promedio anual de PM10 2008
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Agua

En los dltimos tres afos el uso de agua de
Cerrejon se ha disminuido en 7 por ciento. El 63
por ciento corresponde a escorrentias, pozos de
despresurizacion de mantos y aguas costeras.

La captacion de aguas de baja calidad se incre-
mento en el periodo 2006-2008 en 44 por cien-
to, mientras que la captacion de aguas de alta
calidad (rio Rancheria y acuiferos) se redujo en
42 por ciento. Esta reduccion se ha logrado de-
bido al esfuerzo de la Compania para reducir la
captacion de agua del rio Rancheria, protegien-
do esta fuente de agua vital para La Guajira.

Cerrejon continla haciendo reciclaje de una
buena parte de las aguas residuales domésti-
cas que se generan en el campamento y que
son tratadas mediante lagunas de estabiliza-
cién. En el 2008 se reciclaron 257.000 m® de
aguas tratadas, un incremento de 19 por ciento
con respecto a 2006.

Durante los tres Ultimos afios la captacion de
agua del rio Rancheria se ha reducido de ma-
nera importante, al pasar de 3.228.000 m®/afo
a 1.356.000 m¥afio, mientras que el agua cap-
tada del acuifero se ha incrementado en una
fraccion mas baja con respecto al total de agua
demandada.

Uso eficiente de recursos
hidricos

De acuerdo con un requerimiento del MAVDT,
Cerrejon desarrolld un estudio para determinar,
como parte de una de las variables por tener
en cuenta en el aspecto de monitoreo y cober-
tura vegetal, si existen o no tendencias en la
varianza y la media de los registros mensuales
interanuales y total multianuales de la precipi-
taciéon y los caudales del rio Rancheria en las
estaciones que se vienen monitoreando para la
gestion ambiental. Entre las principales conclu-
siones del estudio se determind que la opera-
cién minera de Cerrejon no esta afectando el
caudal del rio Rancheria dado que la relacion
entre precipitaciones y caudal se mantiene a
lo largo de los periodos analizados. Lo anterior
significa que la escorrentia superficial mantie-
ne los patrones normales de la zona, permi-
tiendo la disponibilidad de agua para garantizar
un adecuado aprovechamiento por los ecosis-
temas y por los usos posteriores que se dan
aguas debajo de su paso por La Mina.

Usos vy fuentes de agua (miles de m®/ano)
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Tratamiento de Aguas

En el 2008 se reciclaron 257.000 m?, un incremento de 18 por ciento con respecto al afio 2006.
Entre 2006 y 2008 se logré una reduccion de 39 por ciento en las descargas de aguas residuales
al rio Rancheria y otras corrientes de agua. La evolucion de las descargas se puede observar en
la siguiente grafica:

Aguas residuales descargadas (kms/ano)
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Residuos solidos

La tasa de reciclaje, se ha incrementado desde 22 por ciento a 36 por ciento entre el 2006 vy el
2008. Estos altos niveles de aprovechamiento de residuos se generan gracias a la cultura de sepa-
racion en la fuente y a las estrategias que se han disefiado e implementado para evitar que mate-
riales valiosos terminen su vida Util en el relleno sanitario.

En la siguiente figura se puede observar la evolucién de la generacion de residuos sdlidos y el cre-
cimiento en la fraccion recuperada de los materiales generados.
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Residuos mineros vy
vertimientos

Durante el 2008 no se presentaron derrames
de aceite significativos y los causados se tra-
taron mediante el proceso de biorremediacion
que desarrolld Cerrejon para el tratamiento de
suelos contaminados.

Reciclaje

El aceite recuperado y reutilizado en el 2008 al-
canzé los 974.311 galones, con un incremento
de 27 por ciento con respecto al 2006 y logran-
do valorizar mas de 60 por ciento de todo el
aceite usado en el proceso. En la siguiente fi-
gura se observa la evolucién de la recuperacion
de aceites usados en los Ultimos afos.
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Aceite usado recuperado
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Inversion ambiental

La inversién ambiental en la Compafiia se incrementd de manera sustancial durante el 2008 al lle-
gar a 76.798 millones de pesos, lo que significd un incremento de 78,5 por ciento con respecto al
2007 y de 131 por ciento al 2006. En la siguiente figura se puede observar la evolucién de la inver-
sion ambiental en los Ultimos tres afios.

Los recursos se utilizan principalmente para el programa de control y monitoreo ambiental (57 por
ciento), adquisicion de equipos e instrumentos de medicién y control (37 por ciento), rehabilitacion

de tierras (6 por ciento) y el resto en recursos para estudios ambientales y actividades relacionadas
con el medio ambiente.

Inversion ambiental (MCOP$/ano)
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Seccién/aspecto

Contenidos generales

Nuestro Estilo Cerrejon: mineria responsable
Acerca de este informe

Acerca de Cerrejon

Desempefio y magnitudes

Modelo de gestion: ‘Estilo Cerrejon’
Principios Estilo Cerrejon y valores
Respaldo a iniciativas y estandares

Gestion de riesgos en sostenibilidad

Estrategia corporativa ‘Mineria responsable’
Responsabilidad de nuestro producto: El carbédn

Insumos

Responsabilidad en salud y seguridad
Relacionamiento con grupos de Interés
Inclusividad, dialogo y resultados

Gobierno corporativo

Estructura de Gobierno

Competencias en alta direccion y compensacion por
desempefo

Ruta de la méaxima integridad
Aplicacion de medidas de control
Cumplimiento Normativo

Valor agregado y desempefo econémico - DMA
Distribucion de la riqueza generada
Contribucion a la economia colombiana
Abastecimiento local

Gestion social - DMA

Derechos Humanos

Gestion social con comunidades
Comunidades indigenas

Oficinas de atencion a la comunidad
Reasentamientos

Sistema de Fundaciones Cerrejon

1.1
3.1-8.8,3.10,3.11, 3.13
22-27,29,210,413

2.8

4.8
4.12
1.2

PR1, PR3, PR5, PR8, EN26,
EN27

EN1, EN2, EN24
LAG - LA9

4.14-447

4.1 -4.4,49-4.10

4.5,4.7

4.6
EC4
S02 - SO7

EC1

EC9, SEAT: 3D

EC6

HR1 - HR3, HR6, HR8 — HR9
SO1

EC8

Suplemento

sector
mineria

MM12

MM5
MM6EB
MM8

Pacto
mundial

8,9

8,9

1,2,4,5

Objetivos de

desarrollo del
milenio

Ubicacion
(pagina)

5-9
10- 11

13- 14
14-15

19-24

20
25-27

28 - 38

34

35

35
35
35
36 - 37
36
37
37
38 -49
38 -39
39 - 40
41 -42
43
43 - 46
47 - 49



Seccién/aspecto

Capital humano - DMA

Generacion de empleo y desarrollo
Rotacion media

Beneficios

Equidad de género e igualdad de oportunidades
Formacion

Gestion del desempefio

Compensacion equitativa

Libertad de asociacion

Gestion ambiental - DMA
Comprometidos con el desarrollo sostenible
Tierras, biodiversidad, flora y fauna

Energia

Emisiones GEI

Aire

Agua

Residuos solidos

Inversion Ambiental

Suplemento

sector
mineria

LA1, EC7
LA2
LA3, EC3
LA13, LA14
LA10, LA11
LA12
EC5
LA4, HRS

EN26, EN29
EN11 - EN15, EN25 MM1, MM2
EN3 - EN7
EC2, EN16 - EN18
EN19 - EN20
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EN22 MM3

EN30

Indicadores con dato en ‘cero’ © no reportados
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Incidentes por incumplimiento en Salud y Seguridad
Incumplimientos por etiquetado

Codigos Voluntarios en marketing para mineria
Incidentes por incumplimiento codigos de marketing
Multas por incumplimiento en suministro y uso
Preaviso relativo a cambios

Incidentes por discriminacién y medidas adoptadas
Trabajos forzados

Multas y sanciones por normativa ambiental
Sanciones y multas por incumplimiento

Huelgas y cierres patronales

Litigios relativos a uso de la tierra

Sitios con mineria artesanal y pequena escala
Incidentes con comunidades con invocacion de mecanismos

Incidentes con aplicacion de plan emergencias

PR2
PR4
PR6
PR7
PR9
LAS
HR4
HR7

EN28
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MM4
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Pacto
mundial
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No aplicable
Cero (0)
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(pagina)

52 - 58
53
55
55

56 - 57
57
58
58
58

57 -70

59 - 60
61
63

64 - 65

65 - 66

67 - 68
68
70



VERIFICACION INDEPENDIENTE

ASSURANCE STATEMENT

VERIFICACION POR TERCERA PARTE DE INDICADORES DEL INFORME DE
SOSTENIBILIDAD 2008

NATURALEZA Y ALCANCE DE LA VERIFICACION DE LOS INDICADORES

SGS Colombia S.A. fue encargado por Carbones del Cerrejon Limited (en adelante Cerrejon), y Cerrejon Zona Norte
S.A. (en adelante CZN), conjuntamente y en adelante Cerrejon / CZN, para llevar a cabo una verificacion parcial inde-
pendiente de indicadores de su Informe de Sostenibilidad para el afio 2008 (el Informe), cuya elaboracion y definicion
de contenido fue responsabilidad de Cerrejon / CZN.

SGS Colombia S.A. no ha participado en la preparacion de cualquiera de los materiales incluidos en este Informe.
Nuestra responsabilidad es expresar una opinion sobre el texto, datos, graficos y declaraciones en el ambito de la ve-
rificacion que se expone a continuacion.

La verificacion del Informe solicitada por parte de Cerrejon / CZN se limitd a nueve indicadores. El Alcance para los
indicadores es: Para el Area Ambiental en las paginas 59 a 70 del Informe: Calidad de Aire en Mina y Puerto, Calidad
del Agua, Tierras rehabilitadas, Aceite recuperado; Para el Area Social en las paginas 38 a 58 del Informe: Porcentaje
de empleados por convenio colectivo, Porcentaje de trabajadores directos provenientes de La Guajira, Formacion de
empleados en Derechos Humanos, Multas y sanciones significativas; Para el Area Econdémica en las paginas 36 - 37
del Informe: Valor Econémico generado y Distribuido. Esta informacion Econémica y Financiera se sustento en la ve-
rificacion de tercera parte de las Firmas Auditoras del Cerrejon / CZN. Este Informe excluye las actividades fuera del
periodo definido por el Informe de Sostenibilidad 2008.

El Grupo SGS ha desarrollado un conjunto de protocolos y practicas para la Verificacion de Informes de Sostenibilidad
basada en las actuales normas y guias de buenas practicas previstas en el Global Reporting Initiative, Sustainability
Reporting Guidelines y el AAT1000 Assurance Standard.

Este Informe se ha verificado mediante nuestro procedimiento de verificacion de contenido. La verificacion comprende
una combinacion de entrevistas con los empleados pertinentes en Cerrejon / CZN, en diferentes niveles de responsa-
bilidad; evaluacion de los sistemas y procesos para la recoleccion y sistematizacion de datos; documentacion y revi-
sion de registros en la Mina de Cerrejon / CZN en La Guajira, y en las oficinas centrales en la ciudad de Bogota.

DECLARACION DE INDEPENDENCIA Y COMPETENCIA

El Grupo de companias de SGS es el lider mundial en inspeccién, comprobacion y verificacion, que opera en mas de 140
paises y la prestacion de servicios, incluidos los sistemas de gestion y de servicios de certificacion, calidad, medio am-
biente, salud ocupacional y seguridad, auditoria social y la ética y la formacion; gases de efecto invernadero verificacion
de emisiones y la verificacion de Informes de sostenibilidad. SGS Colombia S.A., afirma la independencia de Cerrejon /
CZN, esta libre de prejuicios y conflictos de intereses con la organizacion, sus filiales y las partes interesadas.

GP5009 Issue 1




El equipo de Verificacion fue conformado con base en sus conocimientos, experiencia y calificaciones para la verifica-
cion del Informe en Areas Econdmicas, Ambientales (auditores con conocimiento de la norma ISO 14001), y Sociales
(auditores con conocimiento de la norma SA8000).

OPINION DE LA VERIFICACION

Con base en la aplicacion de la metodologia y la verificacion de los trabajos realizados, estamos satisfechos con la in-
formacion reportada en el Informe sobre los indicadores solicitados, por cuanto son precisos, fiables y proporcionan
una representacion justa y equilibrada de las actuaciones relativas a los mismos.

Firmado por:

0 oA

ALVARO BENDEK AHUMADA
SYSTEMS & SERVICES CERTIFICATION
REGIONAL MANAGER SOUTH AMERICA

WWW.SGS.COM
SGS COLOMBIA S.A.
BOGOTA D.C. - COLOMBIA




TABLA DE CORRELACION GRI - PACTO GLOBAL (COP)

Tabla de correlacion GRI - Global Compact

Principios

Correlacion directa con
indicadores GRI

Correlacion indirecta
con indicadores GRI

Derechos humanos

Normas laborales

Medio ambiente

Lucha contra la corrupcion

Principio 1. Las empresas deben apoyar y respetar la
proteccion de los derechos humanos proclamados en el
ambito internacional.

Principio 2. Las empresas deben asegurarse de no ser
cémplices en abusos a los derechos humanos.

Principio 3. Las empresas deben respetar la libertad de
asociacion y el reconocimiento efectivo del derecho a la
negociacion colectiva.

Principio 4. Las empresas deben eliminar todas las formas
de trabajo forzoso u obligatorio.

Principio 5. Las empresas deben abolir de forma efectiva
el trabajo infantil.

Principio 6. Las empresas deben eliminar la discriminacion
con respecto al empleo y la ocupacion.

Principio 7. Las empresas deben apoyar los métodos
preventivos con respecto a problemas ambientales.

Principio 8. Las empresas deben adoptar iniciativas para
promover una mayor responsabilidad ambiental.

Principio 9. Las empresas deben fomentar el desarrollo y
la difusion de tecnologias inofensivas para el medio
ambiente.

Principio 10. Las empresas deben trabajar contra la
corrupcion en todas sus formas, incluyendo la extorsion y
el soborno.

HR1-9

HR1 -2, HR8

HR5; LA4, LAS

HR7

HR6

HR4; LA2, LA13, LA14

4.11

EN2, EN 5 -7, EN10, EN13 - 14,
EN18, EN 21 - 22, EN 26 - 27,
EN30

EN2, EN 5 -7, EN10, EN18,
EN26 - 27

S02-4

LA4, LA13, LA14 ; SO1

HR1-3

HR1 -3

HR1, 2; EC5, EC7; LA3

EC2

EC2; EN1, EN3 - 4, EN8 - 9, EN
11-12, EN 15-17, EN19 - 20,
EN 23-25, EN 28 - 29; PR3 - 4

SO5 -6




FL PROGRESO DE CERREJON A LA LUZ DE

LOS PRINCIPIOS DEL PACTO GLOBAL (COP)

A continuacién se presenta la gestién de Cerrejon durante el 2008 frente a su compromiso con los
principios del Pacto Global. A lo largo del presente Informe de Sostenibilidad se encuentran el detalle
y las respuestas de cada seccion.

Informe de sosteni

Compromiso

Cerrejon SISTE.M . Actividades
Seccion/

Seccion/ S seccién/ubicacion
. o ubicacion
ubicacion

Principios

Resultados
seccién/ubicacion

Principio 1. Las empresas ”
P P Formacion en Derechos

deben apoyar y respetar la Programa de Derechos
- o Humanos y Derecho
proteccion de los derechos Humanos / Politica de .
Internacional
humanos proclamados en el Derechos Humanos o
Humanitario

ambito internacional. Respaldo a Iniciativas y

aplicacion de
Derechos estandares
Humanos internacionales /
(Pags. 38 - 49) Principios Voluntarios en
Seguridad y Derechos
Humanos
Principio 2. Las empresas Sistema de Integridad )
. " Casos analizados a la
deben asegurarse de no ser Operacional / Clausulas
P luz de los Derechos
cémplices en abusos a los de Derechos Humanos
Humanos
derechos humanos. en Contratos
Gestion entre Cerrejon y
sus Trabajadores para
Principio 3. Las empresas negociacion convencion
deben respetar la libertad de Sistema y Politica de colectiva.
asociacion y el Capital Humano/ Responsabilidad Social
reconocimiento efectivo del Libertad de Asociacion Laboral bajo Inclusion clausulas
derecho a la negociacion lineamientos SA8000 sobre libertad de
colectiva. asociacion en contratos
con empresas
contratistas.

Principio 4. Las empresas
deben eliminar todas las
formas de trabajo forzoso u

h ) Gestion Socialmente
obligatorio.

Sistema y Politica de

Normas Responsable / - ) Inclusion clausula sobre
. , Responsabilidad Social o .
Laborales Responsabilidad Social : abolicion trabajo
(Pags. 52 - 58) i Laboral en materia de ITaborgl bajo forzado e infantil.
Principio 5. Las empresas L . lineamientos SA8000
deben abolir de forma efectiva trabajo infantil o forzoso
el trabajo infantil.
- Sistema de
Compensacion Cerrejon
Capital Humano / - Mecanismo de
Principio 6. Las empresas Equidad de género e Sistema y Politica de convocatorias internas
deben eliminar la igualdad de Responsabilidad Social - Valor Corporativo de
discriminacion con respecto oportunidades, Laboral bajo Respeto y Promocién a
al empleo y la ocupacion. Diversidad y no lineamientos SA8000 la mujer
discriminacion - Procesos de

reclutamiento sin
discriminacion alguna

Participacion en Comité
Minero Energético sobre
indicadores en Principios
Voluntarios

En proceso Aplicacion
Mecanismo de Agravios

Formacion en DD.HH. a 5.640
personas

Anadlisis de 16 casos a la luz
de los DD.HH.

Anédlisis de convenio con
fuerza publica y dos contratos
con empresas de vigilancia, a
la luz de los DD.HH.

81,81% de los trabajadores se
encuentra bajo sindicato.

La Compania no utiliza ni
auspicia el trabajo forzado.

Cerrejon no utiliza ni apoya el
trabajo infantil. Sus
trabajadores mas jovenes
tienen aproximadamente 20
anos de edad.

Capital Humano/Gréficas de
trabajadores por género, edad,
regién, municipio.



Medio
ambiente
(Pag. 19y
Pags. 59 - 70)

Lucha contra la
corrupcion
(Pags. 34 - 35)

Informe de sosteni

Compromiso

Cerrejon

Principios Seccién/

ubicacion

Principio 7. Las empresas
deben apoyar los métodos
preventivos con respecto a
problemas ambientales.

Principio 8. Las empresas
deben adoptar iniciativas para
promover una mayor
responsabilidad ambiental.

Gestion Ambiental

Principio 9. Las empresas
deben fomentar el desarrollo y
la difusion de tecnologias
inofensivas para el medio
ambiente.

Principio 10. Las empresas
deben trabajar contra la
corrupcion en todas sus
formas, incluyendo la
extorsion y el soborno.

Qobierno Corporativo/
Etica y Transparencia

SISTEMAS
Seccion/
ubicacion

Sistema de Gestion
Ambiental

Politica de Seguridad,

Salud, Ambiente y
Comunidades

Politica de Etica
Comité de Etica

Iniciativa EITI

Actividades
seccién/ubicacion

Ecoeficiencia y Gestion
Ambiental/Principio de
precaucion en Cerrejon

Objetivo de Desarrollo
del Milenio No. 7

Estandar ISO 14001

Mineria Responsable/
Responsabilidad de
nuestro producto: El
Carbon

Ecoeficiencia y Gestion
Ambiental / Aire /
Modelacion de calidad
del Aire

Gobierno Corporativo/
Aplicacion de medidas
de control,
Cumplimiento
Normativo

Programas de
Fundacion Cerrejon
para el fortalecimiento
institucional

Resultados
seccién/ubicacion

Desempeno y magnitudes
2008/Cifras en Sostenibilidad/
Gestién Ambiental y Emisiones

Convenios con Colciencias y
con Banco Interamericano de
Desarrollo

Gobierno Corporativo/
Aplicacion de medidas de
control




GLOSARIO

Término

GRI
ISO 14001

OHSAS 18001

AA1000 Stakeholder Engagement Standard

PMO
EFFE
ONG
IFC

SEAT

WClI

COo2

COPASO

SHEC

Third Party Review
ICFES

DANE

DD.HH.

SENA

CREM

PTC

MPT
CORPOGUAJIRA
GJ

Ton

MWh

MAVDT

Descripcion

Global Reporting Initiative (Iniciativa de Reporte Global)
Estandar del Sistema de Gestion Ambiental publicado por la Organizacion Internacional de Estandares (ISO)

Estandar del Sistema de Gestién en Salud Ocupacional y Seguridad creado por un nimero de entidades
lideres en estandarizacion

Estandar para el relacionamiento con los grupos de interés publicado por Accountability
Oficina de Gestion de Proyectos

Proyecto de Eficiencia y Efectividad Administrativa

Organizacion No Gubernamental

International Finance Corporation (Corporacion Financiera Internacional)

Socio-Economic Assessment Toolbox. Caja de herramientas de Evaluacion socioeconémica de Anglo
American

World Coal Institute (Instituto Mundial de Carbdn)

Emisiones de dioxido de carbono

Comité Paritario de Salud Ocupacional

Security, Health, Environment & Communities (Politica de Seguridad, Salud, Ambiente y Comunidades)
Comité de Revision Independiente, que analizé la gestion en Responsabilidad Social de Cerrejon.
Instituto Colombiano para el Fomento de la Educacion Superior

Departamento Administrativo Nacional de Estadistica

Derechos Humanos

Servicio Nacional de Aprendizaje

Centro de Recursos Educativos Municipales de Fonseca (La Guajira)

Personal Técnico Calificado

Personal de Manejo y Confianza

Corporacion Auténoma Regional de La Guajira

Gigajulios

Toneladas

Megavatios

Ministerio de Ambiente, Vivienda y Desarrollo Territorial



CONTACTOS

Para informacion adicional sobre este informe, por favor contactar a:

Philip Potdevin Hernan Gémez Héctor Hincapié
Capital Humano Suministros y contratacion Seguridad y Atencién de
philip.potdevin@cerrejon.com hernan.gomez@cerrejon.com Emergencias
hector.hincapie@cerrejon.com

Julian Gonzéalez Dario Bernal
Sostenibilidad Contabilidad Financiera e Impuestos ~ Mauricio Cardenas
y Asuntos Publicos dario.bernal@cerrejon.com Coordinador Centro de Investigacion
julian.gonzalez@cerrejon.com e Informacion

Abraham Korman mauricio.cardenas@cerrejon.com
Jorge Alvarez Gestion Ambiental
Legales y Gobierno abraham.korman@cerrejon.com

jorge.alvarez@cerrejon.com

Sitios de consulta sugerida:

Comité de Seguimiento a las Regalias del Carbdn Pacto Global de Naciones Unidas

www.regaliascarbon.org (UN Global Compact)
www.unglobalcompact.org

BHP Billiton

www.bhpbilliton.com Consejo Internacional de Mineria y Metales
International Council on Mining and Metals

Anglo American (ICMM)

www.angloamerican.co.uk WWW.icmm.com

Xstrata Instituto Mundial del Carbdn

www.xstrata.com WWW.WCI.Org

Fondo de Empleados de Cerrejon Iniciativa de Transparencia en la Industria Extractiva

www.fondecor.org.co www.eitransparency.org

Iniciativa Global de Reportes Principios Voluntarios

(Global Reporting Initiative, GRI) www.voluntaryprinciples.org

www.globalreporting.org







CUESTIONARIO DE EVALUACION
AL INFORME DE SOSTENIBILIDAD

Su opinion es vital para Cerrejon

Le invitamos a que nos envie sus comentarios y sugerencias en este formato
via fax, correo electrénico, escaneado, personalmente o correo postal.

Carbones del Cerrejon Limited

Calle 100 No. 19 - 54, piso 12

Bogota - Colombia

email: comunica@cerrejon.com

1. (A que grupo relacionado con
Cerrejon pertenece usted?

Accionista

Trabajador

Cliente
Proveedor/Contratista
Comunidad indigena
Comunidad campesina
Gobierno/Distrito

Medio de comunicacion
Academia

Otro ¢,Cual?:

2. Seleccione los apartados del
Informe que le parecieron mas
interesantes:

e Desempefo y magnitudes
2008

e Modelo de Gestion: ‘Estilo
Cerregjon’

e Mineria responsable

e Relacionamiento con grupos
de interés

e Gobierno corporativo

e Valor agregado y desempeno
econdémico

e (Gestion socialmente
responsable
Capital humano
Gestion ambiental

3. En relaciéon con las siguientes
caracteristicas, ¢Qué le ha parecido
el informe de Sostenibilidad 2008
de Cerrejon? (Marcar solo una
alternativa)

Extension (cantidad de informacion
presentada)

Muy bueno
Bueno
Regular
Malo

Utilidad (satisfaccion de expectativas
en cuanto al contenido presentado)

Muy bueno
Bueno
Regular
Malo

Presentacion/Disefo (en relacion con
el formato, fotografia, estructura, etc.)

Muy bueno
Bueno
Regular
Malo

Claridad (la informacion se presenta
de forma ordenada y entendible)

Muy bueno
Bueno
Regular
Malo

4. Si cree que algun tema o dato
no ha sido incluido dentro del
informe, o ha sido tratado de forma
insuficiente, indique cuél o incluya
sus comentarios adicionales.

Nombre:

Entidad:

Correo electronico:

Agradecemos muy
especialmente sus
opiniones.







Documentacién, analisis y coordinacion
del proceso de elaboracion:

Centro de Informacion e Investigaciones -
Division de Comunicaciones de Cerrejon

Consultoria en elaboracidén de informe:
PricewaterhouseCoopers

Verificacion independiente:
SGS Colombia S.A.

Diseno:
Toro Mora Fisher América

Vinculo Grafico
Impresion:

D’vinni

Este informe fue impreso en papel esmaltado
brillante de 150 gr el cual cuenta con la
certificacion FSC, de SAPI papeles amigables
con el medio ambiente.
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