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Cabo de la Vela (La Guajira).

Punta Cocos (Bahia Portete, Alta Guajira).
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Cerrejon y La Guajira

Introduccién

El carbon es, desde hace diez afios, la segunda
fuente de generacion de energia, después del
petrdleo (IEA, World Energy Outlook, 2011).
Produce el 41% de la energia eléctrica consumi-
da en el mundo y es el sequndo combustible mas
importante en materia de consumo de energia
primaria.

En este contexto, Cerrejon, considerada la mina
de carbén de exportacion a cielo abierto mas
grande del planeta, ha logrado una notable
participacion en el mercado internacional del
carbon (el 4,6% del mercado global de exporta-
ciones y el 40,5% de las exportaciones colom-
bianas de este mineral), con una produccién

anual de 32,3 millones de toneladas en 2011.

En razon de que la calidad del carbon ya no se
mide sélo por su poder calorifico ni por sus bajos
contenidos de azufre (restricciones ambientales
hacen que el mercado internacional le dé una
valoracién premium al carbén con bajos conteni-
dos de azufre), sino también por la responsabili-
dad social, econdmica y ambiental que tenga el
producto en toda la cadena de produccion,
Cerrején ha adquirido el compromiso de llevar a
cabo una operacion de extraccion y comercializa-
cién responsable, basada en su vision de posicio-
narse como un productor y exportador de clase
mundial eficiente y confiable, que cumpla con los

estandares de sequridad, salud, medio ambiente y
desarrollo sostenible, de comportamiento ético
ejemplar y respetuoso de los derechos humanos,
que contribuye al bienestar y desarrollo de las
comunidades vecinas a su operacién, al tiempo
que promueve la participacion, el desarrollo y el
progreso de su gente.

La gestion de operacion en el 2011, ejecutada en
el departamento de La Guajira en una mina a
cielo abierto, una linea férrea de 150 kilometros,
un terminal de embarque en Puerto Bolivar, y en
Bogotd, sede administrativa de Cerrejon, se
describe a lo largo de este Informe de sostenibili-
dad.

/112% - Energia nuclear,
hidrica y otras
fuentes renovables

—124% - Gas 1 A nivel mundial: 700 millones (CMC*, calculos propios)

130% - Carbon

7 Desde Colombia: 79 millones (Ministerio de Minas y Energia)
134% - Petroleo .

. Desde Cerrejon: 32,03 millones

*CMC, Unico comercializador del carbén de Cerrejon

(IEA, World Energy Outlook, 2011)
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Cerrejon y La Guajira

Sobre este informe

Este informe es el resultado de un proceso evolutivo del reporte de la gestion social, econémica y ambiental que Cerrejon viene desarrollando con los

grupos de interés desde el 2005.

2005 2006-2007
GRI G2 GRI G3, Nivel: A
Suplemento de
Mineria y Metales

* La verificacion de este informe se limito a nueve indicadores.

Suplemento de Mineria y Metales

2008*-2010

GRI G3, Nivel: A+

Suplemento de Mineria y Metales
Verificacion SGS Colombia S.A.

Cubre la gestion de las operaciones mineras de Carbones del Cerrején Limited
y CZN S.A., ambas en adelante Cerrejon (ver naturaleza juridica, p. 12).

Periodo: 1.° de enero a 31 de diciembre de 2011

Cubrimiento: operaciones en Bogotd, La Mina y Puerto Bolivar

Lineamiento: GRI G3.1

Nivel de aplicacion GRI: A+

Suplemento de Mineria y Metales

Verificacion del informe: SGS Colombia S.A.

Estados financieros: auditados por Deloitte Colombia
Comunicacion de Progreso Avanzado segun la Red Local del Pacto
Global de la Organizacion de las Naciones Unidas.

En los capitulos de este informe se destacan los paisajes tipicos de La Guajira.

¢Qué es Global Reporting Initiative (GRI)?

e Institucion independiente, creada en 1997.

® Provee lineamientos para construir los informes de sostenibilidad.
e Guia reconocida por la Organizacion de las Naciones Unidas.
e Cuenta con el reconocimiento de mas de 600 organizaciones involucradas y con la colaboracion de cerca de 30.000 representantes.

e www.globalreporting.org

Proceso de elaboracion del informe 2011

| Validacion de materialidad

Encuesta )
Taller Encuesta Estudios de

Tablero de i6 d impactos
Mando i e sociales
TMS-2010 2009-2010 2011

Ajustes del informe 2010

Encuesta de isi

sta o Andlisis
mlater||alldad Analisis de) NN
alaalta oo practicas

g

Los datos sobre emisiones totales, directas e
indirectas, de gases de efecto invernadero
reportados en la edicion 2010 de este informe
(para los afios 2009 y 2010) se modificaron por
un error de calculo. Ver mas informacion en la
p. 57.

En 2010, las unidades familiares por reubicar
en Tamaquito Il eran 30. En algunas versiones
impresas del Informe de 2010 en espafiol, en |a
p. 45, se presentd un error de diagramacion
que modificaba esta cifra.

Las acciones frente al
cumplimiento de los

10 Principios Voluntarios del
Pacto Global de Naciones
Unidas se identifican a lo
largo del informe.

Principios Voluntarios
del Pacto Global de
Naciones Unidas.

Apoyar y respetar la
proteccion de los derechos
humanos.

Asegurarse de no ser
complices de la
vulneracion de los
derechos humanos.

Respetar la libertad de
asociacion y reconocer el
derecho a la negociacién
colectiva.

Apoyar la eliminacion de
trabajo forzoso o bajo
coaccion.

Apoyar la erradicacion del
trabajo infantil.

Apoyar la abolicion de las
practicas de discriminacion
enelempleoy la
ocupacion.

Mantener un enfoque
preventivo que favorezca
el medio ambiente.

Fomentar las iniciativas
Que promuevan una mayor
responsabilidad ambiental.

Favorecer el desarrollo y
la difusion de las

tecnologias respetuosas
con el medio ambiente.

Trabajar en contra de la
corrupcion, incluidos la
extorsion y el soborno.
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Cerrejon y La Guajira

Roberto Junguito Pombo

Durante el primer trimestre del afio 2012, Roberto
Junguito Pombo asumid la presidencia de
Cerrejon.

Junguito Pombo es ingeniero industrial de la
Universidad de los Andes con estudios de posgra-
do en Administracion y Relaciones Internacionales
en la Universidad de Pensilvania, en Estados
Unidos. Inici6 su carrera como consultor gerencial
en McKinsey & Company y luego fue vicepresi-
dente de Inversiones en Valores Bavaria. En los
Gltimos afos se desempefid en el sector aéreo
como vicepresidente para Reestructuracion y
Operaciones de Avianca y posteriormente como
presidente de Copa Airlines Colombia.

Carta del presidente

Roberto Junguito Pombo
Presidente de Cerrejon

Los retos del 2012

¢Cuales son los principales objetivos de
Cerrejon en el 2012?

Inicialmente, tenemos dos grandes retos en
produccion: mantener nuestros estandares de
seguridad con una operacion con cero fatalidades
y superar los 32 millones de toneladas de carbén
exportadas.

En materia ambiental, sequiremos promoviendo
iniciativas para prevenir, mitigar y compensar los
impactos de nuestra operacion. Es asi como
emprenderemos el desafio de implementar unas
metas en materia de ecoeficiencia para reducir el
consumo de energia eléctrica, diésel y agua;
contribuiremos a la tarea de declarar cuatro areas
protegidas en La Guajira, en alianza con Conser-
vacion Internacional, Corpoguajira y The Nature
Conservancy, y continuaremos con el programa de
rehabilitacion de tierras intervenidas para superar
las 3.000 hectéreas rehabilitadas.

Adicionalmente, mantendremos nuestro compro-
miso de reducir la desigualdad en el acceso a
oportunidades basicas para la poblacién guajira a
través del fortalecimiento de nuestros programas
de sostenibilidad, responsabilidad social y de la
labor liderada por el Sistema de Fundaciones
Cerrejon.
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Es importante destacar la continuacion y el
cumplimiento del cronograma de obras para la
adecuacion del proyecto P40, que iniciamos en
2011y con el cual esperamos estar en capacidad
de exportar 40 millones de toneladas anuales, a
partir de 2015.

¢Por qué este momento histérico es coyun-
tural para la expansion de Cerrejon?

En La Guajira tenemos el privilegio de contar con
uno de los activos mas abundantes en recursos de
carbdn de alta calidad a nivel global. En Cerrejon
tenemos la oportunidad de expandir nuestras
operaciones para satisfacer la demanda creciente
por carbén como fuente fundamental de genera-
cioén de energia eléctrica. Los niveles de crecimien-
to de la demanda previstos por los analistas para
la proxima década son importantes, pero existe la
posibilidad de que los crecimientos sean menores
hacia el futuro si el carbon empieza a ser sustitui-
do por otras fuentes alternativas de energfa.

Este es el momento para crecer y aprovechar los
beneficios de la produccion del carbén de
Cerrejon, que se traduce en mas inversiones en
infraestructura para La Guajira, el aumento
significativo del pago de regalias e impuestos a la
nacion, la generacion de miles de empleos de

calidad y el posicionamiento de Colombia como
uno de los principales paises exportadores de
carbén dentro del mercado internacional.

¢{Como promover la sostenibilidad desde
Cerrejon para La Guajira?

Estamos comprometidos, por medio de iniciativas
directas y del Sistema de Fundaciones, con el
asesoramiento, la promocién y la estructuracién
de proyectos que permitan aportar al desarrollo
de Lla Guajira, ampliando especialmente la
cobertura en salud y educacién, y promoviendo
proyectos productivos a largo plazo, asi como
mecanismos orientados al buen destino de los
recursos procedentes de las regalias y los impues-
tos que paga Cerrejon, los cuales representan un
gran aporte econémico para ayudar a eliminar la
pobreza extrema y la inequidad.

Este es un departamento con muchos retos por
delante y su sostenibilidad es una responsabilidad que
nos compromete a todos los sectores, tanto puablicos
como privados, para identificar areas estratégicas en
las cuales podemos focalizar esfuerzos.



Mensaje del presidente

Por séptimo afio consecutivo, Cerrejon presenta su
Informe de sostenibilidad, una herramienta Util para
compartir con nuestros grupos de interés los avances de
la operacion, los programas sociales y ambientales
ejecutados, al iqual que las metas y los logros obtenidos
en el 2011. Plantea, a su vez, los retos y desafios que
hemos asumido para el 2012, ajustados al deber de
operar como una empresa comprometida con el
desarrollo regional de La Guajira.

EI 2011 fue un afio especial para Cerrejon: se alcanzd
la cifra historica de 32,03 millones de toneladas
exportadas. Ademés, se avanzo en el fortalecimiento
del capital social de los cinco procesos de reasenta-
miento llevados a cabo, y se dio inicio al proyecto de
expansion P40, que contempla adecuaciones en La
Mina y el puerto, con una inversion de US$1.300
millones para la produccion y exportacion de 40
millones de toneladas anuales de carbén desde 2015.

Es motivo especial de satisfaccion para los empleados
y contratistas de Cerrejon la cifra de cero fatalidades en
|a operacion durante el 2011, que se complementa con
los excelentes resultados conseguidos en nuestros
indices de seguridad. Esto se logrd debido al compro-
miso de todo el equipo y a la actualizacion de los
protocolos del Sistema de Gestion de Riesgos (SGR),
estrategia clave para prevenir eventualidades y
garantizar el bienestar y la salud de nuestros colabora-

dores. Gracias a este indicador, en 2012 el Consejo
Colombiano de Seguridad (CCS) nos hizo entrega de la
Cruz Esmeralda en la categoria Excelencia, el principal
reconocimiento otorgado a una empresa por sus
estandares en seguridad industrial.

En cuanto a lo social, en 2011 la inversion de Cerrejon
superd los $16.800 millones, con los que fortalecimos
nuestros programas en beneficio de la comunidad
guajira. Esta intensa gestion permiti6 que nos
hiciéramos merecedores del Premio Portafolio, al ser
reconocidos como la compafifa mas responsable
socialmente en el pais, y del premio de la Cdmara
Colombo-Britanica Britcham Lazos 2011, con su
mencién de honor al programa innovador de gran
impacto en La Guajira.

Referente a la gestion ambiental, la inversion llegd a
los $79.500 millones, dirigidos al desarrollo de
acciones de acuerdo con la normatividad establecida.
El afio pasado alcanzamos las 2.890 hectéreas de
tierra rehabilitadas y firmamos, en asocio con las
comunidades de Bahia Hondita y Punta Gallinas, el
acuerdo de conservacion de especies amenazadas de
tortugas marinas y del caiman aguja. Esto tltimo forma
parte de nuestra labor ambiental, que va mas alla de
las exigencias legales.

Cerrejon tiene el compromiso de sequir siendo un

promotor y coadyuvador en el desarrollo regional para La
Guajira, mediante el fortalecimiento de alianzas
estratégicas y encadenamientos econdmicos que
garanticen el desarrollo sostenible del departamento.
El desafio que hemos asumido desde el inicio del 2012
es continuar con el trabajo diario de hacer una mineria
responsable, regida por nuestras politicas y guias de
conducta, que tienen como principio bésico la
integridad. Fsta se promueve entre nuestros colabora-
dores y se ve reflejada en el compromiso inquebranta-
ble que tenemos con el cuidado de la salud, la
sequridad, el medio ambiente y la comunidad.

Todas estas acciones se traducen en el interés de Cerrejon
por aprovechar los aprendizajes obtenidos frente a su
responsabilidad social empresarial durante estas tres
décadas de operacion, para contribuir asf a potenciar esta
region, su capacidad productiva, diversidad cultural,
riquezas naturales y destinos turisticos.

Es asi como con este informe 2011 Cerrejon
ratifica su adhesién voluntaria al Pacto Mundial
de Naciones Unidas, con el que promueve los diez
principios universales que rigen los temas de
derechos humanos y laborales, el cuidado del
medio ambiente y la gestién anticorrupcion, asi
como nuestro compromiso de presentarles a los
grupos de interés el desempefio ambiental, social
y econémico de la operacion.

Informe de sostenibilidad 2011 ‘ 1 1



Cerrejon y La Guajira

Historla

Naturaleza y forma juridica

Cerrejon se refiere a la operacion minera de Carbones del Cerrejon Limited y
Cerrején Zona Norte S.A., compafiias que operan en el pais en virtud de la
asociacion existente entre ellas para la explotacién de dos de las cinco areas
mineras y del acuerdo de integracion de operaciones suscrito con el Gobierno
colombiano:

Contrato de Asociacion Zona Norte (Carbones del Cerrejon Limited,
Cerrejon Zona Norte S.A. y el Estado colombiano).

Contrato de Gran Mineria del Area de Patilla (Carbones del Cerrejon
Limited, Cerrején Zona Norte S.A. y el Estado colombiano).

Contrato de Gran Mineria del Area de Oreganal (Carbones del
Cerrejon Limited y el Estado colombiano).

Contrato de Gran Mineria del Area del Sur (Carbones del Cerrejon
Limited y el Estado colombiano).

Contrato de explotacion minera con la Comunidad del Cerrejon
(Carbones del Cerrején Limited).

Carbones del Cerrejon Limited (antes International Colombian Resources
Corporation, Intercor) es una sociedad extranjera con domicilio en Anguila
(Indias Occidentales Britanicas), con una sucursal establecida en Colombia
con domicilio en Bogota.

Cerrejon Zona Norte S.A. (CZN) es una sociedad anénima colombiana, con
domicilio principal en Bogotd, a la que mediante la firma del Contrato de
Explotacion Minera y Transferencia (CEMT) se le transfirio el interés contrac-
tual de Carbocol en el Contrato de Asociacion suscrito originalmente con
Intercor (hoy con Carbones del Cerrejon Limited).

Ambas sociedades pertenecen por partes iguales a compafifas subsidiarias de
Xstrata plc, Anglo American plc y BHP Billiton plc.

Durante las fases de exploracion y construccion esta operacién minera tuvo una
participacion estatal (1976 a 2000) en el Contrato de Asociacién Zona Norte,
por intermedio de Carbocol S.A., cuyos intereses se transfirieron a Cerrejon Zona
Norte S.A. mediante la firma del Contrato de Exploracion Minera y Transferencia.
Por lo tanto, el Gobierno colombiano no se encuentra dentro de la estructura de
accionistas de ninguna de las dos compafiias.

Hitos en la historia

El gobierno del presidente Misael Pastrana
traspasa a Ecopetrol las reservas de carbon de la
zona del Cerrejon y se inician los estudios para
realizar proyectos de mineria de carbon.

ks

Firma del Contrato de Asociacién
entre Carbones de Colombia S.A.
(Carbocol) e Intercor, para desarro-
llar las reservas carboniferas de El
Cerrejon Zona Norte.

La asociacion inicio la construccion del puerto, la
linea férrea y la infraestructura minera.

=

1986

El presidente Belisario Betancur
inaugura el complejo minero.

El buque Bulk Venturer es el primero en ser
cargado desde el muelle definitivo.

Informe de sostenibilidad 2011
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fortalecimiento
institucional

progreso agua-guaijira guajira indigena

Se constituye el Sistema de Fundaciones
Cerrejon para promover e impulsar el
desarrollo sostenible en La Guajira

(pp. 70-75).

Se cumple una década de exportaciones con un
acumulado de cien millones de toneladas de
carbon.

\ Después de hacer estudios de prefactibilidad y

factibilidad durante varios afios, Cerrejon recibe
todas las aprobaciones necesarias para proceder
Se vende la participacion de Carbocol en El con su proyecto de expansion P40 y asi ampliar
Cerrejon Zona Norte (50%) a la sociedad progresivamente su capacidad de produccion y
conformada por subsidiarias de BHP Billiton plc, exportaciones hasta 40 millones de toneladas
Anglo American plc y Glencore International AG, anuales desde 2015.
que conforman la Sociedad Cerrejon Zona Norte
SA.
[ 1995 | [ 2001 |

CONCESION HASTA 2034

Subsidiarias de Anglo American plc, BHP Billiton
plc y Glencore International AG adquieren el
50% restante de El Cerrejon Zona Norte, median-
te la compra de la participacion de Exxon Mobil
en Intercor, convirtiéndose asi en duefios por
partes iguales de Intercor, que cambio su razén
social a Carbones del Cerrejon Limited, cuyos

. o 2, .
accionistas son subsidiarias de las tres compafiias X " ANGLO

) ) °
antes mencionadas. xstrata  bhpbilliton AMERICAN

Glencore vende su participacion a la empresa
europea Xstrata plc, cuyas subsidiarias son
actualmente propietarias de Cerrejon junto con
subsidiarias de BHP Billiton y Anglo American.

Cerrejon logra entrar en el mercado asiatico por
primera vez en 25 afios.

Para mayor informacion de la historia, ingrese a:
® http://www.cerrejon.com/site/nuestra-empresa/historia.aspx

Informe de sostenibilidad 2011 ‘ 1 3



5
[#2]
73]
5
P7
B
B
Pio

Objetivos corporativos

1. INTEGRIDAD OPERACIONAL

Establecer una cultura libre de accidentes, disminuyendo
constantemente los indices de accidentalidad, identificando
y controlando los riesgos y minimizando la probabilidad de
ocurrencia de enfermedades ocupacionales.

2. RESPONSABILIDAD SOCIAL

Promover y apoyar, desde nuestro cardcter de empresa privada
responsable, el desarrollo sostenible de las comunidades
localizadas en el rea de influencia de nuestras operaciones, de
manera que contribuyamos efectivamente al progreso de la
region y del pais; conducir todas nuestras actividades con
integridad y respetando los principios de conducta y accién en
materia de derechos humanos, relaciones laborales y
anticorrupcion; realizar todas nuestras operaciones bajo el
concepto de desarrollo sostenible mediante la aplicacion de las
mejores practicas para el control efectivo, la mitigacion y la
compensacion de los impactos adversos al medio ambiente.

3. EFICIENCIA'Y COMPETITIVIDAD

Mejorar continuamente, optimizar el uso de los recursos e
innovar en todos nuestros procesos, tanto en las dreas
operativas como de mercadeo y administrativas, y en sus
interacciones, para desarrollar condiciones que nos permitan
mantenernos en el primer cuartil de menor costo de las
minas exportadoras de carbon térmico en el mundo, sin
detrimento de nuestro objetivo de expansion y asegurando la
estabilidad de la operacion minera a largo plazo. Al mismo
tiempo, identificar y desarrollar oportunidades de negocio que
generen valor adicional a la produccion y venta de carbén.

4. CALIDAD Y SATISFACCION DE LOS CLIENTES

Satisfacer las necesidades y expectativas de los clientes y
consumidores de nuestro carbén en términos de calidad,
oportunidad, desempefio y asistencia técnica, mediante el
esfuerzo integrado y coordinado de las funciones de
planeacion, operaciones de minerfa, trituracion, transporte,
embarque y mercadeo. Establecer planes operacionales y de
ventas arménicos con el producto de La Mina y con nuestra
capacidad operacional y asegurar su cumplimiento. Al mismo
tiempo, asegurar la calidad del producto en cada una de las
etapas de nuestros procesos operativos.

5. DESEMPENO ORGANIZACIONAL Y CRECIMIENTO

|dentificar las oportunidades que maximicen el valor de
Cerrejon y hacerlas realidad. Alcanzar un nivel de produccion
de 40 millones de toneladas anuales a partir de 2015.
Promover y mantener las mejores relaciones con nuestras
comunidades vecinas, las autoridades locales, regionales y
nacionales, y demés grupos de interés, de tal forma que se
establezcan condiciones favorables para la posterior
expansion de la operacion a niveles superiores a mediano
plazo y preparar a la organizacion para continuar creciendo.

6. CAPITAL HUMANO Y TECNOLOGICO

Crear las condiciones organizacionales para atraer, motivar,
capacitar, desarrollar y asegurar la permanencia del talento
humano idéneo, y a la vez garantizar de manera suficiente y
permanente el conocimiento y las competencias necesarias
para realizar nuestras operaciones con estandares de clase
mundial; asimismo, brindar un excelente ambiente de
trabajo para todos los miembros de nuestro equipo.
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Valores y objetivos

Principios del Estilo Cerrejon

=y

Valo

10.

11.

Operar el negocio incrementando el foco externo y la sensibilidad hacia el mundo exterior.
Aspirar a que las comunidades estén complacidas al ser la operacion parte de su entorno.

Buscar el mejoramiento por medio de referentes externos para alinear la operacion con
estandares internacionales.

Trabajar para hacer sostenible la vida de las comunidades del &rea de influencia al
reconocer que Cerrejon es sostenible en la medida en que el desarrollo de La Guajira lo sea.

Hacer lo maximo posible y no lo minimo necesario, particularmente en el contexto de la
responsabilidad social, porque sélo el cumplimiento de la ley no es suficiente.

Reconocer que la transparencia es fundamental en las relaciones con las comunidades.
Construir confianza con los grupos de interés.

Comprometerse a llevar a cabo una operacion de mineria responsable, a la vanguardia de
Colombia y el mundo.

Trabajar por ser més innovadores, mas abiertos al cambio, mas participativos, tanto en
las relaciones internas como externas.

Generar mas confianza en la relacion con los empleados.

Promover una cultura de mayor empoderamiento, autocontrol y autonomia de los
empleados.

res corporativos

Para promover procesos claros y comportamientos eficaces que contribuyan a tener una operacion

eficient

e y responsable, el Estilo Cerrejon cuenta con unos valores que dan forma a esa filosofia

corporativa.

Ver

o Seguridad, salud y medio ambiente

Respeto
Responsabilidad
Etica

e Transparencia

Integridad
Empoderamiento

definicion de valores corporativos en

& http://www.cerrejon.com/site/nuestra-empresalestilo-cerrejon/valores.aspx

Alia

dos estratégicos

Cerrejon ha establecido alianzas con diversas organizaciones que le han permitido avanzar en la
implementacion de estrategias enfocadas en la sostenibilidad del negocio.

Ver listado de afiliaciones, convenios y membrecias en
& http.//www.cerrejon.com/site/desarrollo-sostenible-e-responsabilidad-social-rse/alianzas.aspx



Cerrejon y La Guajira

Materialidad

La “materialidad” se refiere al conjunto de asuntos relevantes, tanto para los grupos de interés como para Cerrejon, y se valido frente a tres insumos:

1. Resultados preliminares del “Estudio de 2. "Estudio de imagen y reputacion”, elaborado 3. Encuesta a la alta gerencia sobre aspectos
impactos sociales”, realizado por por el Centro Nacional de Consultoria en materiales para validar su relevancia frente a
Environmental Resources Management 2010. Cerrejon y sus grupos de interés, elaborada
(ERM) (ver mas informacion en la p. 23). por PwC.

Técnica de recoleccion

Encuestas personales. Técnica de recoleccion

Metodologia Encuesta enviada por via electrénica.

Cuantitativa. Muestra

Muestra 11 representantes de la alta gerencia de
Cerrejon.

* 450 hombres y mujeres mayores de 18

afios residentes en La Guajira (Barrancas,

Riohacha, Uribia, Maicao, Albania y

Hatonuevo).

51 indigenas wayuu residentes en La

Guajira.

152 empleados de Cerrejon.

150 lideres de La Guajira a escalas

departamental y municipal, pertenecientes

al Gobierno departamental y sus entidades

municipales, representantes de los partidos

politicos, legisladores, fuerzas militares,

Iglesia, gremios, asociaciones civicas,

medios, lideres de salud, lideres

educativos, microempresarios, dirigentes

privados y sindicatos.

* 30 lideres de opinion en Bogota.

* 20 representantes de los medios de
comunicacién nacionales.

» 100 hombres y mujeres residentes en Bogota.

Temas de mayor relevancia para los grupos
de interés y para Cerrejon en 2011

Area de influencia de la operacion

Mina
21 comunidades (224.491 habitantes)

Linea férrea
243 comunidades (19.551 habitantes)

Puerto
15 comunidades (1.236 habitantes)

Eticay ;
transparencia combustibles

» - Grupos de interés
Respeto y politicas Uso eficiente

de derechos humanos de recursos
e Autoridades y entidades
departamentales y locales
Comunidades locales, rurales e indigenas
Empleados y sindicato
Empresas del sector minero
Gobierno Nacional
Medios de comunicacion regionales,
nacionales e internacionales, y lideres
de opinion
ONG
Proveedores y contratistas

Clientes m
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Sistema de
Fundaciones Desarrollo de
comunidades

Responsabilidad
de producto Reduccion de
pobreza y
desigualdad

Plan de Regalias
cierre
de mina

* Comité Independiente de Revision de
Programas Sociales (Third Party Review, TPR).
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Extension: 20.848 km?

| l I l

Importancia estratégica por localizacion fronteriza con
Venezuela y acceso al Caribe.

Acerca de La Guajira

PIB por sectores, 2010*

Construccion

Habitantes: 846.641

(poblacion proyectada por el Departamento Administrativo
Nacional de Estadistica, Dane), ubicados en 15 municipios, 44
corregimientos y rancherias pobladas por indigenas.

|

Cinco etnias indigenas: wayuu, kinqui, ika, kogui y wiwa.

60%

El 60% del producto interno
bruto (PIB) generado en La
- Guajira proviene de las
actividades asociadas a la
explotacion de minerfa y
canteras.

Antes de que entrara en vigencia el nuevo
Sistema General de Regalias, es destacable que,
en promedio, cerca del 40% de los ingresos
totales de los municipios receptores de regalias
directas de carbon (Albania, Barrancas, Hatonue-
vo, Uribia y Maicao) correspondia a las
contribuciones financieras de la operacién minera
de Cerrejon, por concepto de impuestos y
regalias pagadas a dichos municipios.

40%

Para mayor informacion, ver Informe de Contribu-
¢ion Fiscal de Cerrejon a las Finanzas Publicas
nacionales y territoriales 2011/en
www.fundacionescerrejon.org

La Mina
Localizada entre los municipios de
Albania, Barrancas y Hatonuevo

Impuestos pagados

US$2.306,2 millones (2001-2011)
US$365,8 millones en 2011
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7,3%
Comercio
Agricultura, ganaderia, 8,8%
caza, silvicultura y pesca Hoteles,
7,4% restaurantes,
bares y similares
3,1%
Industrias
manufactureras
14,4%
. _—
Colombia
Resto 34,7%
Explotacion
de minas y canteras
Actividades de 7.3%
servicios sociales
16,9%

Agricultura, ganaderia,
caza, silvicultura y pesca - Construccion

6,0% 4,3% .
Comercio

2,0%
Hoteles,

Resto 9%

Actividades de restaurantes,
servicios sociales bares y similares
13,9% 4,2%

Industrias

manufactureras
0,9%

La Guajira

&/
Explotacion

de minas y canteras
59,7%

* Fuente: Ministerio de Comercio, Industria y Turismo, tomado del Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (Dane)

Cuentas Nacionales Departamentales, noviembre de 2011 e Afio base 2005.

Area de
concesion

ital: Riohact
Capital: Riohacha 69.000 ha

Regalias pagadas

US$1.640,1 millones (2001-2011)
US$336,6 millones en 2011

Inversion social

2011: $16.855 millones

Inversion ambiental

2011: $79.547 millones

Distancias desde La Mina

Riohacha
100 km

Santa Marta
290 km

Barranquilla
400 km

14.737 visitantes en 2011
* Visitas turisticas
* Estudiantiles
* Esposas de funcionarios de Mantenimiento
* Familiares de empleados destacados de Produccion
© Visitas ambientales y sociales del area de influencia
 Comunidades indigenas de la via férrea
* Periodistas
* Comités técnicos de los accionistas

US$ 1.604.000 invertidos

en capacitacion y desarrollo
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El aumento del valor econdmico generado vy
distribuido se explica principalmente por el
incremento en el precio promedio por tonelada de
carbén vendida, que alcanzé en 2011 un valor de
US$101,02/t, lo que representa un aumento del
38,84% con respecto al precio promedio de
2010, US$72,76/t.

Como resultado de este incremento, en 2011 se
obtuvo una utilidad mayor que la generada en el
afio 2010y, por ende, se aumento la tributacion a
favor del gobierno; esto explica el incremento de
su participacion en los resultados del afio 2011.

Valor economico generado y distribuido

Cabe anotar que si bien la distribucion porcentual
de proveedores, contratistas y empleados dismi-
nuyd, el valor real percibido por todos estos
grupos de interés aumento.

Valor econémico generado y distribuido

Millones de pesos

Proveedores | Proveedores
y contratistas ] y contratistas ] Empleados Gobierno
nacionales [ del exterior

J J

Regalias

: Depreciacion
Rfig:g:: Amortizacion | Accionistas di stTr‘i)lgilci o
P (reinversion)
J J J J

J J 579.319 | 1.072.779 J
560.867 | 1.364.633 |  547.376 ] 1.652.098 | J J 88.880 |  348.213 | 1.575.179 | 6.137.246 |
9% | 22% | 9% | 27% | J J 1% | 6% | 26% | 100% |
J J J | 338818 )  541.193 J J J J
509.081 | 1.076.586 |  478.204 |  880.011 | J J 35.446 | 469.754 | 1.022.523 | 4.471.605 |
1% | 24% | 1% | 20% | J J 1% | 1% | 23% | 100% |
J J J | 533603 )  654.762 | J J J J
516.182 | 1.193.118 |  489.479 | 1.188.365 | J J 79.203 | 358.100 | 1.178.704 | 5.003.151 |
10% | 24% | 10% | 24% | J J 2% | 7% | 24% | 100% |
J J J | 547.158 | 746.438 | J J J J
=]
S 460.659 | 1.454.543 |  390.420 | 1.293.596 | J J 65.342 | 312726 | 1.352.562 | 5.329.848 |
= 9% | 27% | 7% | 24% | J J 1% | 6% | 25% | 100% |

Compras y contratos 2011
En pesos

S Y ST

La Guajira $7.341.775.888 $6.145.987.394 $4.005.039.228 $9.937.444.762
2 Proveedores regionales 23 19 25 21
E Total nacional $108.213.375.642 $89.071.734.431 $100.659.694.010 $140.389.849.249
S Proveedores nacionales 596 597 666 612
Participacion de La Guajira en total de compras nacionales 7% 7% 4% 7%
C o0 W o0 W oo
La Gugiia Valor contratos $61.734.082.771 $64.370.721.898 $54.904.648.272 $60.227.492.709
# Proveedores 166 134 145 189
Valor contratos $403.691.646.571 $445.275.841.226 $470.927.720.280 $566.405.481.918
Otros nacionales
2 # Proveedores 989 661 693 703
'::': ST Valor compras $465.425.729.342 $509.646.563.124 $525.832.368.552 $626.632.974.627
'g # Proveedores 1.155 795 838 892
= Valor contratos $27.716.393.542 $34.518.405.640 $26.802.512.020 $33.681.560.210
Internacional
# Proveedores 78 75 77 84
ol Valor contratos $493.142.122.884 $544.164.968.764 $552.634.880.572 $660.314.534.837
# Proveedores 1.233 870 915 976

Estas cifras incluyen compras de activos fijos e inversiones.
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Mayor informacion

Tablero de Mando en Sostenibilidad

Rehabilitacion de tierras intervenidas
por la minerfa)

el Efi (ubicacion en el informe) L] AU
Cifras de la 1 Produccion de carbon ) Infografia - Proceso )
operacién (millones de toneladas) No aplica productivo del carbén 32 millones de toneladas
2 Fatalidades LA7 11,32y 79 0
3 Indice de Frecuencia de .
Lesiones Registrables (IFLR) LA7 32 Limite: 0,34
Seguridad ’
|a%%$:| ¢ 4 Indice de Frecuencia de .
Lesiones Clasificadas (IFLC) LA7 32 Limite: 0,20
5 Implementacion de Finalizar la implementacion
protocolos de control No aplica 32y33 de los protocolos, que
de riesqos fatales se habia iniciado en 2010.
Menos de 2 casos por
LA7
79 cada 1.000 empleados.
Casos reportados
Salud 6 como enfermedad
profesional
Empleados nuevos (100%)
Capacitacion HR8 28 Vigilancia privada 279 vigilantes (26%
en derechos Grupos de interés del total, 1.100 vigilantes. El 74% restante
humanos y derecho ; capacitados habfa sidolcaE)acitado enel 2010).
internacional Fuerza publica 700 soldados (100% de
humanitario quienes protegen la infraestructura de
Cerrejon, Fuerza de Tarea Guajira).
HR11 31 70% de las quejas recibidas entre enero
Mecanismo de y septiembre de 2011 (el periodo de atencion
atencion de 8 Quejas solucionadas de quejas tiene una duracion
quejas minima de tres meses).
HR1y HR2 31y86 1. E1 100% de los contratos contiene una
Contratos con empresas clausula que compromete a proveedores y
Monitoreo y 9 de vigilancia analizados contratistas frente a la politica de
evaluacién bajo cldusulas en derechos humanos de Cerrejon.
derechos humanos (DD.HH.) 2. Verificacion de 25 contratos.
3. Atencién al 100% de las quejas recibidas
a través de la Oficina de Quejas frente a
reclamos de DD.HH.
Plantilla Trabajadores LA1 79
laboral 10 directos e indirectos No aplica
o Horas de formacion LA10 83
Capacitaciones 1 por trabajador (MPT y PTC) 247.099 horas/hombre de entrenamiento
Relso de los vertimientos
Agua 12| de origen doméstico ENT0 39y45 80%
Mantener el cum.p\imiento No aplica No aplica 03
13 del indicador de impacto del
ICA dentro de los pardmetros
Hidrocarburos | 14 | Recuperacion de aceite usado EN2 39y 56 55%
o .
) Residuos sélidos recuperados EN22 50 45% de los residuos totales generados
Residuos 15 .
para reciclaje
Aire* 16 | TSPenLMN** EN20 39,46y 47 90 pg/m?
17 | PM10en LMN** EN20 39,46y 47 45 pg/m?
18 | TSPenPBV** EN20 39, 46y 47 90 pg/m?
19 | PM10enPBV** EN20 39,46y 47 45 pg/m?
Aspectos | 20 | Sancionesy multas a Cerrejon EN28 No aplica Cero
Tierras 21 Adecuacion de tierras (programa de MM1 39y 55 130 hectdreas

8 ‘ Informe de sostenibilidad 2011



Convenciones

Meta alcanzada

Meta no alcanzada
Tendencia a aumentar

La tendencia se mantendra

*Segun la Resolucion 610 de 2010, los niveles maximos
permisibles (1g/m3) son los siguientes:
TSP - 100 pg/m? (tiempo de exposicion anual)
PM10 - 50 pg/m? (tiempo de exposicion anual)

** Concentracion promedio anual

€«v>00

Tendencia a disminuir

Tendencia

Estado Py
(préximos

Desafios 2012 y futuros

Resultado 2011

32,3 millones de toneladas.

0,30 para el total de la operacion. (para los empleados
fue de 0,33y para los contratistas, de 0,28).

0,21 para el total de la operacion (para los empleados fue de
0,27 y para los contratistas, de 0,16).

El principal desafio de seguridad continta siendo operar sin
fatalidades. Adicionalmente, mantener la tendencia de
disminucion (minimo 5% anual) en las lesiones registrables.

En 2011 culmind esta implementacion e inici¢ la incorporacion
del proceso de gestion de riesgos en fatalidades, para prevenir
y mitigar, de una manera mas estructurada, accidentes en la
operacion.

vV @ @ |V &

Incorporacion a la operacion de la gestion de riesgos de
fatalidades, como un proceso continuo, que sea asimilado
y aplicado por la totalidad de empleados y contratistas.

6 casos que corresponden al
1,1 por cada 1.000 empleados.

2

La tendencia al aumento se debe a cambios legislativos en el sistema
de seguridad social del pais. Las acciones para mitigar esta situacion son:
* Mantener una fuerza de trabajo saludable y productiva.
* Desarrollar las operaciones minimizando la ocurrencia
de enfermedades ocupacionales.
* Controlar los riesgos de salud relacionados con el trabajo.
* Reducir los niveles de riesgo higiénicos de manera
progresiva en los Grupos de Exposicion Similar (GES/GHR).

Empleados nuevos (100%)

Vigilancia privada 271 capacitados (97%)

Fuerza publica 839 soldados capacitados (120%; por
circunstancias del servicio el nimero de soldados fue ampliado).
Adicionalmente, se capacitaron 821 miembros de la fuerza
publica, que se encuentran en el drea de interés.

Empleados nuevos

1. Evaluacion del impacto de las capacitaciones en DD.HH.

2. Mantener el 100% de las capacitaciones y revisar la calidad de ellas.

Fuerza publica y vigilancia privada

1. Garantizar que los nuevos miembros de la fuerza pablica y la
vigilancia privada tengan la capacitacion en principios voluntarios,
seguridad y derechos humanos.

2. Medir el impacto de las capacitaciones.

84%. Se recibieron un total de 80 quejas en este periodo

y se resolvieron 67.

Adicionalmente se resolvieron 83 quejas (de las pendientes
de 2010).

1. Sistematizar las lecciones aprendidas para evitar impactos recurrentes.

2. Estandarizar el proceso y la atencion del procesamiento de quejas.

3. Optimizar el trabajo entre departamentos para coordinar la atencion
de las quejas complejas.

1.100%

2.100%. Se verificaron 25
empresas y 8 cooperativas.

3. Atencion al 100% de las quejas
recibidas a través de la Oficina de
Quejas frente a reclamos de DD.HH.

v

Verificacion aleatoria de contratos

Seguimiento al derecho de asociacion y negociacion sindical en empresas
contratistas (a septiembre de 2012, ocho empresas cuentan con negociacion
colectiva de trabajo).

Para la Oficina de Quejas

1. Capacitar a los directivos de las cinco empresas mas grandes de
contratistas en el respeto a los DD.HH.

2. Mantener la atencién del 100% de las quejas recibidas a través
de la Oficina.

Directos: 5.373
Indirectos: 4.497

La tendencia al aumento en estos proximos afios responde a dos razones:
* Crecimiento de Cerrejon por el proyecto de expansion.
* Proceso de sustitucion generacional.

Se super6 la meta en un 7%, con 296.728 horas/hombre
de entrenamiento.

El reto durante los proximos tres afios es capacitar a cerca de
1.200 nuevos empleados (mas de 100 MPTy 1.100 PTC).

136 hectéreas

2012: 180 hectareas.
2013: 200 hectéreas.

83% . @ Reutilizar el 80% de las aguas residuales domésticas
-0,28 . @ >-0,30
59% [ ] A 2012-2013:57% 2014 - 2016:60%
2012: 45%
45% 2013 - 2014:47%
. @ 2015 - 2016: 50%
del total generado
54 pg/m3 . <> Menor de 90 pg/m3 para TSP
29 pg/m3 . ¢> Menor de 45 pg/m? para PM10
33 pg/m3? . @ Menor de 90 pg/m? para TSP
20 pg/m3 . @ Menor de 45 pg/m? para PM10
Cero . @ Cero multas o sanciones

2014 - 2015: 400 hectéreas.
2016: 500 hectéreas.
(Con ajuste anual segtn plan minero)

Informe de Sostenibilidad 2011 ‘ 1 9
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Gestion de riesgos en sostenibilidad

La identificacion y la gestion de los riesgos en Cerrejon son fundamentales para el logro de los objetivos
y planes de negocio. Para reducir los riesgos en la operacién se requieren responsabilidad y liderazgo,
valores formados a través de los procesos con estandares y disciplina.

En la operacion de Cerrejon se ha desarrollado un sistema descentralizado de gestion de riesgos en el que
cada area es responsable de identificar, analizar, prevenir y mitigar aquellos eventos que pueden afectar
el logro de los objetivos y los planes de negocio, asociados al papel que desempefian.

Esta evaluacion, que comprende tanto aquellos riesgos operativos como los estratégicos, es liderada por
cada érea del negocio e involucra personal de diferentes niveles con miras a obtener una mirada holistica
de las situaciones.

El proceso de gestion del riesgo se lleva a cabo de manera continua, con pasos bien definidos, en los cuales
se aplica la metodologia de gestion de riesgos de BHP Billiton, adoptada en la operacion desde el afio
2009. Los riesgos de todas las fuentes son identificados, debidamente clasificados y formalmente analiza-

dos para observar los factores causales y las consecuencias, al igual que los controles que contribuyen a
prevenir la ocurrencia del evento o que ayudan a mitigar su impacto en caso de que éste se presente.

El proceso

Identificacion de eventos de riesgo
Registro de riesgos

Analisis de los eventos de riesgo

Identificacion de controles criticos
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Desarrollo de estandares
de desempefio
para cada control critico

[dentificacion y gestion de riesgos

El riesgo residual se valora aplicando criterios de
probabilidad y severidad. El sistema esta disefiado
para categorizar el riesgo de acuerdo con el tipo
de impacto que generaria el evento en los siguien-
tes aspectos:

e Salud y seguridad

e Financieros

* Medio ambiente

e Sociales o culturales
* Reputacionales

* Legales

=
-
-
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En 2011 se entrego al Grupo de Atencion de Emergencias de Cerrejon diplomas de reconocimiento y certificaciones a quienes cumplieron con la

Planes de accion

Es asi como al aplicar los criterios de materialidad
se identifican los eventos significativos, que
incluyen los conceptos de maxima pérdida previsi-
ble y umbrales de riesgo residual.

Por (ltimo, la operacion establece planes de
accién para mejorar los controles y disminuir los
riesgos residuales. A lo largo del afio se hacen
procesos de revision y evaluacion de la eficacia de
los controles y se informa periodicamente a la
junta de accionistas sobre los riesgos significati-
vos del negocio.

En 2011 se capacitd a los gerentes, vicepresiden-
tes y jefes de division en la metodologia de
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gestion, al ser considerados el nivel de respon-
sabilidad en la estructura organizacional que
debe garantizar que los riesgos se hayan
identificado y que los controles de prevencion y
mitigacion sean efectivos y eficientes.

Adicionalmente, en este periodo se identifica-
ron los controles criticos asociados a los
eventos de riesgo significativos, para focalizar
los esfuerzos en asegurar estos controles.

Permanecer vigilantes sobre la identificacién y
gestion de riesgos es primordial para el éxito de
la operacion, por lo que Cerrejon esta empefia-
da en que la gestion de riesgos sea parte

Norma NFPA1081, Norma de Calificaciones Profesionales para Miembros de Brigadas Industriales de Incendios.
= T

N S

esencial de todas las actividades y procesos de
toma de decisiones.

Este esquema de responsabilidad individual y
colectiva refuerza el compromiso de Cerrején, sus
accionistas, empleados y socios comerciales, que
consiste en prevenir los riesgos y mitigar los
impactos de la operacion frente al medio ambien-
te, las comunidades, su capital humano y los
demads grupos de interés.

Los principales riesgos y los planes de gestién
asociados se desarrollardn en las siguientes
secciones.



Gestion de riesgos en sostenibilidad

Estudio de impactos

sociales de la operacion

En el afio 2011, Cerrejon culmind el primer estudio integrado de impactos sociales de la operacion relacionados con derechos humanos posiblemente vulnerados.

Este estudio cumple con los Principios Rectores para las Empresas y los Derechos Humanos de Naciones Unidas, el Pacto Mundial de Naciones Unidas y las
recomendaciones de la Gufa I1SO 26000 sobre la necesidad de llevar a cabo procesos de debida diligencia en derechos humanos que permitan identificar los

impactos de la operacion.
En el diagnostico se profundizo principalmente en dos aspectos:
1. Impactos, riesgos identificados y recomendaciones

Se analizaron impactos prioritarios indirectos relacionados con creacion de
empleo directo y tercerizado, pago de impuestos y regalias, migracion y
seguridad en La Guajira. En el andlisis de impactos primarios y secundarios de
la operacion se desarrollaron aspectos relativos al medio ambiente, salud y
seguridad laboral, discriminacion y desplazamientos, entre otros.

2. Riesgos relacionados con los programas de gestion social

Aquellos referentes al nivel de conocimiento de Cerrejon sobre sus grupos de
interés, la inversién social y el involucramiento en los programas de responsa-
bilidad social empresarial (RSE).

En 2011, el estudio se socializd internamente con la alta gerencia para revisar los hallazgos y analizar las recomendaciones sugeridas, en tanto que en 2012 Ia
meta consiste en socializar y validar los resultados con las comunidades del area de influencia, para construir, a través del didlogo, una vision compartida del

impacto de Cerrejon sobre éstas.

La meta es generar planes de accion a partir de los hallazgos y recomendaciones del estudio y de los resultados de las sesiones de didlogo.

A . R
El 62% del personal directo de Cerrejon proviene de La Guajira.
v

La Unidad Mévil de Salud realizé mas de 16.000 actividades de slud en
Barrancas, Hatonuevo y Albania en 2011.

'IF'- - .

[

El Centro de Rehabilitacion de Fauna esta capa
optima de diversas especies.

M‘és de 8.000 nifios fueron usuarios de las ludotecas de Fonseca,
Uribia, Albania y Barrancas

b
L |
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Gestion de riesgos en sostenibilidad

Estructura organizacional

i
NTABILIDAD COM|TE DE
£ MPUESTOS FHANCIERD ACCIONISTAS
XSTRATA,
ANGLO AMERICAN

VICEPRESIDENCIA Y BHP BILLITON

FINANCIERA

mC

GERENCIA

CONTROL

DE RIESGOS
Y PLANEACION
CORPORATIVA

GERENCIA
CONTROL
INTERNO

GERENCIA
MATERIALES Y
SERVICIOS

PRESIDENCIA

VICEPRESIDENCIA
SOSTENIBILIDAD
Y ASUNTOS

GERENCIA GERENCIA

GERENCIA : GERENCIA
GERENCIA ESTANDARES PUBLICOS LEGAL P??ECUNCJ'L\Q'SQD SG&I\/’*\‘LO
RESPONSABILIDAD SOCIALES Y
SOCIAL RELACIONAMIENT

NTERNACIONA|

Cerrejon cuenta con un Comité de Accionistas conformado por representantes de las tres empresas accionistas, filiales de Xstrata plc, Anglo American plc y BHP
Billiton plc. La operacion no tiene accionistas minoritarios y el presidente es independiente del Comité de Accionistas.

Politicas corporativas

El Manual de politicas y quias de conducta de Cerrejon redne las politicas y guias mas importantes que rigen la conducta de la operacion, sus empleados y terceros
vinculados a su negocio. Ninguna persona o empresa vinculada a Cerrejon tiene autoridad para hacer excepciones a dichas politicas, ni existe objeto alguno que
justifique una violacién de éstas.

* Politica de ética * Politica de sequridad, salud, ambiente * Politica de comunicacion
y comunidades
* Politica de conflicto de intereses * Politica de control gerencial
* Politica de uso de alcohol y drogas
* Politica de derechos humanos e Politica de control de fraude
* Politica de igualdad de oportunidades
* Politica de responsabilidad social laboral * Politica de gestion de riesgos
* Politica de ambiente productivo de trabajo
* Politica de actividades politicas * Politica de sequridad de sistemas
* Politica de relaciones con los clientes y
* Politica de posiciones directivas calidad del producto * Politica de gastos de viaje y otros gastos

Para mayor informacion, ver
= http://www.cerrejon.com/site/nuestra-empresa/politicas.aspx
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VICEPRESIDENCIA
SERVICIOS
TECNICOS

VICEPRESIDENCIA
EJECUTIVA
DE OPERACIONES

GERENCIA
PRODUCCION
NORTE

VICEPRESIDENCIA

GERENCIA
PRODUCCION
CENTRAL

GERENCIA
MANTENIMIENTO

PRODUCCION

3 R

VICEPRESIDENCIA

SOPORTE
OPERACIONES GERENCIA
SERVICIOS A LA
OPERACION

GERENCIA GERENCIA GERENCIA
GERENCIA ASEGURAMIENTO GERENCIA GESTION ISTEMA GESTION
PROYECTO DE Y CAPACIDAD SEGURIDAD DE CALIDAD

AMBIENTAL

INSTALADA DEL CARBO

EXPANSION

Estructura de la alta direccion y comités

Comité de Accionistas

Se reune tres veces al afio para hacer seguimiento a las acciones contempladas en el plan anual y para aprobar
las inversiones. Anualmente se aprueba el presupuesto para el siguiente afio y el plan a cinco afios. Es el
encargado de controlar las practicas y el cumplimiento de buen gobierno.

GERENCIA
MANEJO
DE CARBON

Composicion

Un representante principal y un suplente por cada
una de las empresas filiales de BHP Billiton plc,
Anglo American plc y Xstrata plc.

La alta gerencia de Cerrejon.

Comité Financiero

Se reline tres veces al afio para revisar en detalle los resultados financieros, reporte de riesgos corporativos,
actualizacion de temas legales y de impuestos.

El vicepresidente financiero de cada accionista y
de Cerrejon.

Comité de Auditoria

Se retine dos veces al afio para revisar todos los temas relacionados con controles y auditorias externas e
internas.

El vicepresidente financiero de cada accionista y
de Cerrejon.

Comité Técnico Operativo

(Technical and Operational Review Committee, Torc)
y Comité Germ

(Geological Review Meeting)

Se relinen cuatro veces al afio para revisar en detalle el desempefio de la operacién, la planeacion minera y las
aplicaciones de capital, entre otros temas, que luego se aprueban en la junta de accionistas.

Un miembro y un representante técnico por cada
uno de los accionistas de Cerrejon.
La alta gerencia de Cerrejon.

Comité de Gerencia

En reuniones mensuales se toman decisiones que requieren un alto nivel de aprobacién, entre ellas proyectos
de inversién de capital y contrataciones.

Presidente, vicepresidente ejecutivo de
Operaciones, vicepresidenta financiera y gerente
del Departamento Legal de Cerrejon.

Comité de Control Interno

Evaltia desviaciones a la ética y conflictos de intereses cuando se presentan.

Presidente, vicepresidente ejecutivo de
Operaciones, vicepresidenta financiera y gerente
del Departamento Legal de Cerrejon.

Comité de Desarrollo Gerencial
(Management Development
Committee, MDC)

Se retine mensualmente para evaluar temas de gestion humana, tales como cambios en la estructura organiza-
cional, el establecimiento de nuevos programas y politicas, o ajustes a lo existente en lo referente a personal,
desempefio, desarrollo del talento, compensacion, laborales y salud ocupacional, y la ejecucion relevante de
éstos.

Presidente, vicepresidente ejecutivo de Operacio-
nes, vicepresidenta financiera, gerente de Capital
Humano y gerente del Departamento Legal de

Cerrejon.

Informe de sostenibilidad 2011



Gestion de riesgos en sostenibilidad

Control Interno

La prevencién del fraude, el manejo adecuado de conflictos de intereses y una estricta gestion anticorrupcién son algunas de las acciones que lleva a cabo el
Departamento de Control Interno de Cerrejon para velar por el cumplimiento de las politicas y guias de conducta, las cuales establecen los lineamientos frente
al compromiso incondicional de trabajar con integridad.

Este departamento se encarga de velar por el mantenimiento de una cultura alineada con las responsabilidades legales, éticas y sociales en Cerrejon, mediante
la realizacion de diversas capacitaciones, la divulgacion de las politicas y los principios de transparencia e integridad, el desarrollo de programas de prevencion,
la implementacion de los procesos para denunciar e investigar desviaciones en temas éticos y las revisiones de diferentes procesos administrativos.

Programas 2011

Lecciones aprendidas

Curso sobre politicas y guias de conducta

Tips de Control Interno

Socializacién de experiencias reales de desviacio-
nes a la ética con el fin de evitar su recurrencia.

Programas adicionales para 2012

Certificacion en politicas

Refuerzo de los conocimientos sobre las politicas
de Cerrejon y su compromiso de cumplimiento.

Programa integral de prevencion de
fraude, soborno y corrupcion

Mensajes especificos sobre los principios estable-
cidos en las politicas de interés general.

Newsletter

Fortalecimiento del conocimiento sobre cuatro
politicas de Cerrejon y su compromiso de cumpli-
miento.

Con la orientacion de la ley de practicas corruptas
en el extranjero del Gobierno de Estados Unidos
(The Foreign Corrupt Practices Act, FCPA), la ley
antisoborno del Reino Unido (UK Bribery Act), el
Estatuto Anticorrupcion colombiano y las politicas
internas de Cerrejon, se pretende incorporar un
programa que acoja los principios alli enunciados,
incluyendo la evaluacion y mitigacion de riesgos
de corrupcion.

Compartir temas de interés ético y experiencias de
otras empresas, o informar sobre programas o
situaciones del mundo de la ética global.

Procedimiento para investigar desviaciones a las
politicas de ética, conflictos de intereses y control de fraude

Registro del caso

Analisis preliminar

Investigacion

Se inicia con una denuncia recibida a través de los canales o como parte
de un proceso de revision de Control Interno.

Evaluacion previa para determinar si la denuncia corresponde a un caso
de ética, conflicto de intereses o fraude.

Proceso de verificacion de la denuncia (entrevistas, revision de documen-

tacion y andlisis de hallazgos).

Preparacion de un documento que establece si la denuncia tiene validez

Informe
Control Interno.

Evaluacion del Comité
de Control Interno

Retroalimentacion
corporativa

[F1
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y que incluye las recomendaciones para consideracion del Comité de

Andlisis de recomendaciones y definicion de sanciones (desde una
llamada de atencion hasta la terminacion del contrato).

Programa de Lecciones aprendidas ® Programa de TIPS e Conferencias
presenciales sobre politicas (se analizan casos) ® Cursos virtuales

El proceso de investigacion esta
fundamentado en el reglamento interno de
trabajo y los acuerdos de la convencion
colectiva.

Existe un flujo que define los niveles en
Cerrejon que deben conocer la denuncia,
de modo que se garantice la independencia
del proceso.

Se informa a los accionistas de Cerrejon de

la totalidad de los procesos investigados a
través de un reporte de fraude e
irregularidades.

Las denuncias pueden ser anénimas o
confidenciales.

Numero de evaluaciones de riesgos
de control interno hechas




Politica de conflicto de intereses

Mediante esta politica, Cerrejon exige a todos sus
empleados evitar cualquier conflicto entre sus
intereses y los de la operacién al tratar con
proveedores, clientes, contratistas y terceros, o en
la conduccion de sus propios negocios.

Las potenciales faltas a dicha politica involucran,
en la mayoria de los casos, algin beneficio
personal con base en la posicion del empleado
dentro de la operacion o el uso de informacion
confidencial obtenida en cumplimiento de sus
funciones. Para estos eventos, la accion disciplina-
ria tomada habitualmente ha sido la terminacion
del contrato de trabajo.

Las siguientes situaciones se consideran conflicto
de intereses para un empleado, su cényuge o
cualquier miembro de su familia, si no se han
declarado previamente y no las ha aprobado la
alta gerencia:

Mantener un interés, servir como funcionario o
directivo/consultor en cualquier organizacion que
tenga o pretenda hacer negocios con Cerrejon.

Adquirir y poseer concesiones de carbén o
derecho a regalias.

Aceptar comisiones, participaciones en ganancias
o regalos en efectivo.

Utilizar empleados, edificios, equipos o abasteci-
mientos de Cerrejon para su uso personal.

Comeprar, vender o arrendar cualquier tipo de
propiedad de Cerrejon.

En 2011, 391 empleados presentaron potenciales
conflictos de intereses en el Programa de Declara-
cién Anual. Para cada caso se hicieron recomen-
daciones al empleado y su jefe, y tres de ellos se
presentaron al Comité de Control Interno. En
todos los casos, los potenciales conflictos declara-
dos se gestionaron con acciones como el traslado
a otra area de trabajo, la abstencién obligatoria
en la toma de decisiones especificas, la segrega-
cién de funciones y la busqueda de mayores
niveles de autorizacion.

Empleados formados en politicas
relacionadas con ética,
transparencia y anticorrupcion

Canales de denuncia

o Llinea ética en Colombia

o Teléfono y correo electronico de la auditoria interna
de BHP Billiton

o Teléfonos y correo electronico del Departamento de
Control Interno

=
Consulte los canales de denuncias para temas éticos en
http:/lwww.cerrejon.com/site/nuestra-empresa/politicas.aspx

El Programa de Circularizacion de Politicas y
Declaracion de Conflictos de Intereses cubrié al
100% del personal profesional (MPT).

1.682 empleados técnicos (PTC) recibieron el
Manual de politicas y quias de conducta en una
version pedagégica y de facil lectura.

El Programa Anual de Declaracion de Conflictos
de Intereses cubrié el 100% del personal de nivel
gerencial y profesional.

Se dictaron conferencias sobre politicas y guias de
conducta como parte del programa de induccion
al 100% de los nuevos empleados.

Entre junio de 2010y junio de 2011 se dieron 62
conferencias presenciales sobre politicas y guias
de conducta a 1.095 empleados, en desarrollo del
programa.

Divulgacion de siete lecciones aprendidas de casos
reales de desviaciones, seis recomendaciones sobre
el cumplimiento de las politicas e informacion
acerca de los canales de denuncia, a través de los
canales internos de comunicacion de la operacion.

Unidades de negocio analizadas
por riesgo de corrupcion

Durante el afio 2011 se atendieron todas las
situaciones relacionadas con denuncias de fraude y
desviaciones a las politicas de ética, conflictos de
intereses, control de fraude y control gerencial. En
las denuncias de caracter confidencial se mantuvo
la reserva solicitada, ademas de que se le proporcio-
no al denunciante informacion basica de su caso.

Por otra parte, en el interior del Programa de
Evaluaciones de Riesgo se llevaron a cabo revisio-

nes especificas en dos departamentos (Materiales
y Contabilidad Financiera e Impuestos), en las
cuales se tomaron en cuenta vulnerabilidades en
fraude, con las respectivas evaluaciones de
controles de mitigacion.

Cerrejon mantuvo abiertos tres canales de denun-
cia que incluyen 16 formas de acceso, entre éstas
correos electronicos y lineas telefénicas internas,
externas y desde el exterior.

Medidas tomadas en respuesta
a incidentes de corrupcion

En Cerrején hay un proceso de reporte de desvia-
ciones a la politica de ética. En cada caso se
realizd una investigacion de las denuncias que
generaron un informe por cada una de ellas; en
estos informes se presentaron las conclusiones y
el Comité de Control Interno tomo las decisiones
respectivas, a las cuales se les hizo un seguimiento
durante el periodo.

De manera alterna, se construyeron lecciones
aprendidas, se implementaron medidas disciplina-

rias cuando se requirid y se ordenaron los ajustes
necesarios en los sistemas de control. Durante el
afio 2011 se tomaron varias medidas por
violacién a las politicas y guias de conducta, entre
ellas el retiro de seis empleados.

Numero de empleados
3 empleados retirados

Ao
2008

2009 5 empleados retirados

9 empleados retirados

2010

2011 6 empleados retirados

Informe de sostenibilidad 2011
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Gestion de riesgos en sostenibilidad

Principales logros 2011

Derechos humanos

Ajuste de la politica de derechos humanos, con base en

para las Empresas y los Derechos Humanos de Naciones Unidas y alineada
con el Estilo Cerrejon, su vision de desarrollo sostenible y las demas politicas

de la operacion.

los Principios Rectores

Realizacion del primer estudio de impactos sociales de la operacion (p. 23).

Fortalecimiento del trabajo en el estandar de Principios Voluntarios en Seguri-

dady Derechos Humanos a través de las capacitaciones en usos y costumbres

Capacitacion a funcionarios de rangos medio y alto en temas de derechos

de la cultura wayuu y las mesas de didlogo.

humanos, y estandares sociales, por medio del boletin electrénico Cerrejon al

Derecho.

=

Ver: http://www.cerrejon.com/site/Portals/0/Documents/politicas/Politica_DDHH_Cerrejon.pdf

La politica de derechos humanos de Cerrejon forma parte del plan de relaciones comunitarias, la mision de Cerrejon y la practica de la mineria responsable,

ademas de contribuir a su ejecucion.

Capacitaciones en derechos human

0s Y principios voluntarios

Publico objetivo

Horas (] N ] Horas | N° ]

Empleados 23 813 17 476*

Fuerza piblica | Fuerza de Tarea Guajira 2 40 86 839
| Otras autoridades  No aplica No aplica 56 821

Vigilancia privada 44 821 22 271

Nifios escolarizados del &rea de influencia 18 813 10 430
Total 87 2.487 191 2.837

* ez N . .
Se capacito al 100% de nuevos empleados y se realizaron reinducciones.

Capacitaciones a empleados

Cerrejon realiz6 acciones preventivas y de promo-
cién de los derechos humanos entre sus emplea-
dos, en cumplimiento de su politica y de sus
compromisos con los estandares internacionales
que requieren la implementacion de procesos de
debida diligencia en derechos humanos. Es de
caracter obligatorio para los empleados conocer
la politica de derechos humanos y tomar el curso
respectivo durante su periodo de induccion.

Realizacion de mesas de dialogo

Cerrején facilitd en el 2011 la celebracion de
cuatro mesas de didlogo entre la fuerza publica y
comunidades indigenas de la regién, con el
propdsito de construir un espacio de encuentro y
didlogo en materia de seguridad y derechos
humanos. A las reuniones asistieron comandantes
del ejército colombiano que protegen la infraes-
tructura minera, autoridades tradicionales de las
comunidades indigenas vecinas de la linea férrea
y autoridades locales. Las mesas tuvieron lugar en
las comunidades indigenas de Ware Warao,
Nortechon, Kamischiwod e Liperain, y registraron
una asistencia de 30 autoridades tradicionales y
mas de un centenar de miembros de las comuni-
dades vecinas. En su conjunto, 17 comunidades
indigenas participaron en las mesas, lo que
representd el 7,3% del total de comunidades
vecinas de la linea férrea.

2 28
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Capacitacion a fuerza publica y vigilancia privada

Se capacité a guardias de seguridad privada y
miembros de la fuerza publica en el contenido de
los principios voluntarios en sequridad y derechos
humanos y los principales usos y costumbres de la
cultura wayuu, con el fin de promover un mejor y
adecuado relacionamiento entre los miembros de
la sequridad privada y las comunidades que
habitan a lo largo de la linea férrea.

Indicadores para medir las capacitaciones
en derechos humanos

En cumplimiento de una de las recomendaciones
hechas por el panel independiente TPR, Cerrejon
contrato al Centro de Recursos para el Andlisis de
Conflictos (Cerac) y le encargd la tarea de
construir indicadores que midan los resultados de
sus capacitaciones en derechos humanos,
dictadas desde el 2005, afo de creacion de la
Oficina de Derechos Humanos. Los indicadores se
terminaron de construir en el 2011 y permitiran
evaluar y redisefiar la estrategia de capacitaciones
en derechos humanos. Adicionalmente, se tienen
previstos para el 2012 la implementacion de los
indicadores, el desarrollo de una encuesta de
percepcion sobre capacitaciones en derechos
humanos y los ajustes a la estrategia de capacita-
Cion en esta materia.

Promocion de derechos humanos

Cerrejon promovié un mayor conocimiento en
derechos humanos en las comunidades del area
de influencia a través del trabajo conjunto con la
Cruz Roja, seccional Guaijira. Se llevaron a cabo
cinco talleres ladicos (rondas infantiles y obra de
titeres), de acuerdo con el cronograma de
actividades de Cerrejon.

[

Durante 2011 se capacité al 100% de los nuevos empleados en la
politica de derechos humanos de Cerrejon.




Capacitaciones a la vigilancia privada en principios voluntarios sobre seguridad y derechos humanos

Resultados de las acciones de Cerrejon relacionadas con derechos humanos

" Desafio 2012

Objetivo

Meta

Resultado

Ajustar la politica de derechos Tener una nueva politica ajustada, Cumplida Divulgar la politica de derechos humanos internamente y entre las
humanos de Cerrejon. aprobada y socializada con los comunidades del drea de influencia.

empleados. Hacer una campania de divulgacion y comunicaciones.

Identificar las implicaciones de la nueva politica.

Elaborar un boletin de derechos Enviar cinco boletines. Cumplida Capacitar en el respeto a los derechos humanos a los directivos de
humanos dirigido a funcionarios las cinco empresas mas grandes de contratistas.
de rangos medio y alto.
Finalizar el estudio de impactos Culminar el estudio de impactos Cumplida Seleccionar acciones para mitigar impactos sociales y ejecutarlas.

sociales.

sociales.

Validar estudio de impactos y medidas con las comunidades.

Promover los derechos humanos
en comunidades vecinas.

Lograr la participacion de 500 nifios
de las comunidades vecinas en

talleres ludicos de derechos humanos.

Se realizaron 10
sesiones (22 horas)
con 430 nifios del
area de influencia
(86%).

Desarrollar mesas de trabajo con comunidades para evaluar
comportamiento en desarrollo de labores de seguridad y proteccion.

Capacitar a los miembros de la Capacitar a los miembros de la Cumplida Garantizar que los nuevos miembros de la vigilancia privada tengan
seguridad privada. seguridad privada, faltante en 2010. la debida capacitacion en principios voluntarios sobre seguridad y
derechos humanos.
Capacitar a la fuerza publica en Capacitar el 100% de la fuerza Cumplida Garantizar que los nuevos miembros de la fuerza piblica tengan la
usos y costumbres wayuu. publica que presta seguridad a debida capacitacion en principios voluntarios sobre seguridad y
Cerrejon. derechos humanos y costumbres y derechos de los pueblos indigenas.
Capacitar a nuevos empleados. Capacitar al 100% de los nuevos Cumplida Mantener las capacitaciones al 100% de los empleados a su ingreso

empleados.

y revisar su calidad.

Contar con una bateria de
indicadores sobre capacitacion en
derechos humanos.

Establecer un sistema de
indicadores sobre impacto y
resultado.

Se obtuvieron los
indicadores; en
2012 se realizara
una prueba de
éstos.

Pilotear los indicadores en capacitacion y aplicarlos para establecer
una linea base.

Fortalecer la Oficina de Quejas.

Fortalecer el talento humano.

Ver capitulo
Oficina de Quejas.

Para mayor informacion, ver Oficina de Quejas (p.30).

Perfeccionar la herramienta

tecnoldgica de la Oficina de Quejas.

Tener la herramienta operando
totalmente.

Cumplida
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Gestion de riesgos en sostenibilidad

En el afio 2006, el secretario general de la Organi-
zacién de las Naciones Unidas designo al profesor
John Ruggie su representante especial para los
derechos humanos y las empresas, tema que
consideraba de la mayor relevancia mundial. Fruto
de su trabajo se emiti6 en 2008 el informe en el
que se define el marco para las actividades
empresariales, basado en la proteccion que el
Estado debe proveer a la sociedad en materia de
derechos humanos, el respeto que las empresas
deben garantizar en cumplir todas las leyes
aplicables y la concertacion como procedimiento
para remediar cualquier afectacion que pueda
presentarse.

Fue asi como Cerrején decidié vincularse al
proyecto piloto del profesor Ruggie para poner

Oficina de Quejas

en practica el marco de la Organizacion de
Naciones Unidas de “proteger, respetar vy
remediar”, y cre6 en 2010 la Oficina de Quejas,
para responder de manera oportuna, eficiente,
participativa y transparente las inquietudes de
empleados, contratistas y miembros de las
comunidades por posibles impactos de la
operacion minera.

As las cosas, la Oficina de Quejas fue una de las
cinco experiencias que promovio John Ruggie a
nivel global, que le sirvieron para aplicar el
marco que condujo a la primera version de los
Principios rectores de Naciones Unidas para los
derechos humanos y las empresas.

Cerrejon es una de las cinco empresas
en el ambito mundial que participaron
en el piloto de Naciones Unidas para
la implementacién de una oficina de
quejas basada en derechos.

El principio de operacion de la Oficina
de Quejas es el didlogo. Hablar vy
escuchar es la mejor forma de arreglar
los problemas.

Paso a paso del proceso

1. Registro
Radicar la queja en uno de los puntos de
acceso o con un funcionario autorizado.

2. Clasificacion de la queja
Evaluar si corresponde a un impacto de
la operacion.

5. Aprobacion / implementacion
Del acuerdo.

4. Concertacion
De posibles medidas de compensacion.

3. Levantamiento de informacion
Esclarecer los hechos de manera
conjunta con el presunto afectado.
Identificar como, cuando, por qué y
dénde sucedieron los hechos.

6. Cierre
Formalizacion del acuerdo con el
presunto afectado.

7. Lecciones aprendidas
Identificacion de oportunidades de
mejora tanto en el levantamiento de
informacion como en el cierre del
proceso.

Principios
de John Ruggie

=
~~
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Gestion de la Oficina de Quejas

Estado de las quejas eI LI Clasificacion de las denuncias 2010/ 2011 |

. En relacién con DD.HH. y Seguridad' 12 10
Registradas ) 183 129 .

— Uso de la tierra 9 0

En tramite 99 62 Sobre derechos indigenas? 66, 99

Cerradas m 84 67 Ac;identes con personas en la !inea férrea 3 1

= Incidentes con animales en la linea férrea 40* 84

Afectacion a la movilidad 9 1

Incidentes relacionados con servicios de vigilancia 7 11

Reserva constituida en Puerto Bolivar 5 0

Impactos ambientales de la operacién h) 2

Otros (seguridad, salud, ambiente, derechos laborales, inversion social, etc.) 96 20

- = - .
Capacitacion en derechos humanos para nifios escolarizados, vecinos a la operacion.
.- - - -

* i

', i, Me_sa de didlogo de la fuerza publica y la comunidad de Media Luna.

-

T Estos casos se refieren mayoritariamente a un inadecuado relacionamiento de miembros de la vigilancia privada o de la fuerza publica con comunidades aledafias a la operacion minera y al desconocimiento de usos y costumbres de la etnia
wayuu. En 2011 se recibieron diez quejas de este tipo y fue posible resolver dos de ellas mediante el acercamiento de las partes involucradas. En ambos casos se lograron acuerdos para el uso del agua de la comunidad y el relacionamiento
con la autoridad competente de la fuerza pablica y la comunidad respectiva. El resto de quejas de este tipo siguen el proceso necesario para llegar a un cierre satisfactorio para las partes.

2En 2011, la Oficina resolvio 59 de estas quejas. Ademas, en relacion con el atropellamiento de animales de comunidades vecinas en la linea férrea, Cerrejon adopto una politica de apoyo solidario, como medida para reparar este tipo de
accidentes. Fue asi como se entregaron apoyos solidarios en 52 de las quejas registradas. Adicionalmente, Cerrejon continué capacitando a miembros de la vigilancia privada y de la fuerza publica en zonas indigenas para que conozcan sus
usos y costumbres, y promover asi un adecuado relacionamiento (ver p. 28).

* El cambio en la cifra reportada en 2010 (38) se debe a una revision y un conteo posteriores al nimero de incidentes con animales en ese periodo.
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Gestion de riesgos en sostenibilidad

Seqguridad

Desde los inicios de la operacion, la seguridad ha sido uno de sus valores corporativos, fortalecido por el compromiso que ha adquirido toda la organizacion con
la gestion del riesgo, la implementacién de procedimientos seguros, el uso correcto de recursos y equipos, la responsabilidad de su producto en el proceso de
explotacion y procesamiento, asi como la difusion de la informacion necesaria para prevenir y mitigar los incidentes que se pudieran presentar.

Cada una de las &reas funcionales desarrolla diariamente tareas relacionadas con la identificacion, prevencion, control y evaluacién de los riesgos, en conjunto
con empleados y contratistas, para prever las posibles afectaciones a los grupos de interés, la operacién, los activos, los clientes y el medio ambiente, y promover

asi una cultura libre de accidentes y fatalidades.
Estrategias 2011

* Fortalecer el liderazgo visible en seguridad.
* Fortalecer la Gestion en el Control de Riesgos Catastroficos.
* Reforzar la disciplina operacional (cumplimiento de normas).

* Asegurar el desempefio seguro de los contratistas.

Resultados en seguridad

indice de frecuencia de lesiones registrables (IFLR). Se calcula con base
en 200.000 horas de exposicién e incluye todas las lesiones personales,
exceptuando las de primeros auxilios.

En 2011, este indice fue de 0,30 para el total de la operacion, frente a un
limite maximo de 0,34. Para los empleados fue de 0,33y para los contratistas,
de 0,28.

indice de frecuencia de lesiones clasificadas o incapacitantes (IFLC).
Se calcula con base en 200.000 horas de exposicion e incluye solo los casos
incapacitantes (tiempo perdido y trabajo restringido).

A pesar de que este indice para el total de la operacion superd el limite
maximo fijado, los resultados contintian siendo relevantes. Para 2011, el IFLC
se ubico en 0,21 frente a un limite de 0,20. El mejor resultado lo obtuvieron
las empresas contratistas, que registraron un IFLC de 0,16 frente a un limite
méximo de 0,17.

Acciones destacadas durante 2011

" En 2011 se cumplio un afio del lamentable accidente ocurrido en el Silo N.° 1,
a partir del cual y con base en las recomendaciones del Comité de Investiga-
cion, se revisaron y actualizaron los siguientes sistemas:

Contratacion y Gestion de Proyectos. Se reforzé el control de riesgos
de fatalidad (criticos).

Gestion de Riesgos y Manejo del Cambio. Se conté con el apoyo de un
consultor (lan Rees, exempleado de BHP Billiton), con el objetivo de
recibir una evaluacién experta sobre la efectividad del Sistema de
Gestion de Riesgos de Cerrejon, incluyendo evaluaciones de riesgo en
el sitio de trabajo, manejo del cambio, administracién de proyectos y
servicios de terceros, y compras.

Se revisaron los andlisis de riesgos de los eventos de fatalidad multiple
que se pueden presentar en Cerrejon (inicialmente 38). Los andlisis se
hicieron usando la metodologia de Bow Tie o del Corbatin, con la
participacion de representantes de las personas a las que les pueden
ocurrir estos incidentes. Se identificaron los controles criticos para
prevenir y mitigar dichos eventos de riesgo.

32

Informe de sostenibilidad 2011

Logros 2011

o Cumplimiento de la meta de cero fatalidades para empleados, contratis-
tas y terceras personas.

* Registro de los mejores resultados histéricos de Cerrejon respecto a los
indices de lesiones.

o Recertificacion del Sistema de Seguridad y Salud Ocupacional de
Cerrejon en la norma OHSAS 18001, que establece los requisitos que
permiten a las empresas controlar sus riesgos (en seguridad y salud
ocupacional) y, a su vez, brindar confianza a los grupos de interés respec-
to al cumplimiento de dichos requisitos. Cerrejon cuenta con esta
certificacion desde el afio 2003.

indice de frecuencia de lesiones registrables y clasificadas
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Ambos indices de frecuencia contindan con una tendencia favorable, pero el IFLC
ha regresado a niveles similares a los de 2009:

Entre 2002 y 2011, el IFLR disminuy6 en un 67%.
Entre 2002 y 2011, el IFLC disminuy en un 63%.

Se completaron las acciones del proyecto de inversiones de capital en los
Protocolos de Control de los Riesgos Fatales (PCRF).

Finalizd la segunda fase del programa de entrenamiento de liderazgo en
sequridad, cuya meta era reforzar el liderazgo en seguridad de superviso-
res, superintendentes y representantes de los contratistas. Los componen-
tes claves de las cuatro jornadas fueron los siguientes:

Manejo personal

Liderazgo visible e inspirador

Comunicaciones integradoras

Conversaciones para promover la accién

Se inici6 el Proceso de Reporte y Correccion de Eventos Cero Energia,
programa que incluye la identificacion, investigacidn, correccién vy
comunicacion de los eventos Cero Energia. Estos son actos y condiciones
subestandar o inseguras que pueden causar un accidente fatal. Se llaman
Cero Energia porque se han identificado antes de que ocurran los
incidentes. Entre agosto y diciembre de 2011 se reportaron 248 eventos
de este tipo.



E] Como reconocimiento a los resultados destacados en seguridad
y salud durante el 2011, la operacion recibi6 la

Medalla al Mérito Cruz Esmeralda en |a categoria
Excelencia, entregada por el Consejo Colombiano de Seguridad.

Numero de representantes

Capacitaciones en seguridad Comité Paritario de Salud

Durante 2011, siguieron implementandose los Ocupacional (Copaso)
entrenamientos para empleados y contratistas en
temas del Sistema de Integridad Operacional
(Slo). Puerto 4 representantes (2 de Cerrején y 2 de los trabajadores).

8 representantes (4 de Cerrejon y 4 de los trabajadores).

Se realizaron cerca de 1.000 entrenamientos para Bogota 2 representantes (1 de Cerrejony 1 de los trabajadores).
empleados, completando un total de 57.390
horas/hombre (indicador resultante del nimero
de horas de cada evento por el nimero de
participantes). Algunos de estos cursos fueron
anticolision, control de cambios, cuidado de
manos, gufa de residuos peligrosos, pausas
activas y primeros auxilios.

Total 14 representantes

Numero de representantes

4 (1 nacional, 3 seccionales).

Otros comités

10 (4 de Cerrejon, 6 de los trabajadores).
Para los contratistas, se desarrollaron 747 eventos
en cuatro grandes temas: seguridad bésica,

Observadores de Seguridad 1.066

transculltural, manejo defensivo basico y manejo Comité de Integridad Operacional de Produccién 21 representantes.
defensivo mina, para un total de 53.843
horas/hombre. Comité de Integridad Operacional de Mantenimiento 4 (1 representante de mantenimiento de camiones

mecanicos y eléctricos y taller de llantas; 1 de
construccion y soldadura; 1 de palas dindmicas y
eléctricas, y 1 de camiones de oruga y equipo auxiliar
de llantas).

Comités de Salud y Seguridad

Conformados por directivos y representantes de
los empleados, se han establecido para reforzar el Comité de Integridad Operacional de 11 representantes en total:

compromiso de la operacion con el cumplimiento Soporte a la Operacion « 1 coordinador de la vicepresidencia de
de los estandares en salud y seguridad en el
trabajo. En 2011, el 21% de los empleados formd
parte de estos comités.

Soporte a la Operacion.

e Servicios a la operacion: 4 coordinadores
de integridad operacional y 2 coordinadores
PPABC.

* Manejo de carbdn: 3 coordinadores de
integridad operacional y 1 coordinador PPABC.

e Integridad Operacional 25 (vicepresidentes y gerentes)

Total 1.141 representantes

150 personas en La Mina, 34 en Puerto Bolivar y 23 en Bogota conformaron el Grupo de Atencién de Emergencias de Cerrejon durante 2011.
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Gestion de riesgos en sostenibilidad

Ciclo de vida del producto

Cerrejon es consciente de que la gestion de la sostenibilidad de su negocio se extiende mas alla de los (& Para mayor informacién, ver:
limites de sus operaciones, e incluye todas las actividades requeridas para asegurar el uso 6ptimo y http:/lwww.icmm.com/page/1389/our-work/work-p
adecuado del carbon por parte de los usuarios; eso cubre todas las fases y todos los actores de la cadena rograms/articles/materials-stewardship
del carbén, tanto antes como después de su paso por el proceso productivo.

Cerrejon ha desarrollado un sistema descentraliza-
Su operacion esté alineada con el compromiso de implementar el Marco de Referencia para el Desarrollo  do de gestion de riesgo, en el que cada drea es
Sostenible del Consejo Internacional de Minerfa y Metales (ICMM, por su sigla en inglés), en cuanto a  responsable de identificar, analizar, prevenir y
responsabilidad de los materiales. Sus accionistas son miembros del ICMM, escenario que pretende mitigar los eventos que tienen impacto potencial
promover practicas responsables en el disefio, uso, retiso, reciclaje y disposicion de los materiales, masalld ~ sobre salud, seguridad, medio ambiente y comuni-
de las operaciones mineras, para asegurar que el valor del carbon para la sociedad se incremente. dades (ver ms informacion en Gestion de riesgos, p. 22).

Actividades Etapas bajo responsabilidad de CMC/Cliente

A mediano plazo: iniciativas de
evaluacion del cliclo de vida,
reciclaje y ecoeficiencia

Reclamaciones por falta de
respeto a la privacidad de

informacion clientes: 0 " . _—
Reuso disposicion

Gestion de
riesgos
descentralizada

Evaluacion
satisfaccion
cliente

del producto en salud
y seguridad: 0

. ) Consumo I\
Reclamaciones por impacto

Cumplimiento con
contratos
comerciales: 100%

En produccion:
no generacion de
materiales peligrosos

Venta cliente |

Emision de hoja
de calidad Reduccion
tiempo
espera flota

/

Casos de
fuerza mayor: 0

Mejoramiento
calidad del
carbén

Incidentes fruto del
incumplimiento de las
regulaciones relativas a las
comunicaciones de marketing: 0

Incumplimientos de la
regulacion relativos a la
informacion y al etiquetado
de los productos: 0

Emision de hoja de
seguridad del producto
(MSDS)

El carbon de Cerrejon es comercializado por CMC (Coal Marketing Company), empresa asociada,

con oficinas en Dublin y Atlanta. http://www.cmc-coal.ie/
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Produccion

Cerrejon  no genera excesos de materiales
potencialmente peligrosos luego de la produccion
del carbén, que representen un riesgo para el
ambiente o la salud; los materiales estériles no
contienen sustancias quimicas o alguna otra
propiedad que les confiera caracteristicas de
peligrosidad. No obstante, para tratarlos se sigue
un procedimiento acorde con las regulaciones
ambientales pertinentes y en cumplimiento de la
ficha para el manejo de botaderos y material
estéril del Plan de Manejo Ambiental.

° La operacion promueve politicas para la
gestion de quimicos utilizados en el
proceso productivo (ver mas informacién
en Seguridad).

 Para mas informacion sobre las etapas de
prospeccion, exploracion, extraccion y
tratamiento, ver Proceso minero.

o Cerrejon desarrollé un proyecto con el que
se busca reducir el tiempo de espera en
colas para tanqueo de una flota de
camiones de 320 toneladas. Esto permitio
generar ahorros en el consumo de combus-
tible y reducir las emisiones de CO.e (ver
mas informacion en Gestion ambiental).

Transporte

La hoja de sequridad del producto MSDS (Material
Safety Data Sheet) se entrega a los capitanes de los
buques que atraquen en Puerto Bolivar para
cargar carbon de Cerrejon. En ella se incluyen una
descripcion genérica del carbon, las previsiones
que deben tenerse en cuenta y las medidas que
hay que adoptar en caso de alguna emergencia
producida por el manejo del mineral, asi como el
impacto potencial en el evento de no tomar
precauciones. Esta hoja se actualiza de acuerdo
con la normativa internacional.

Venta y consumo

La hoja de calidad del producto (normas interna-
cionales) proporciona la informacién que un
cliente requiere para cuantificar los subproductos
resultantes de la combustidn del carbon y su
correspondiente impacto ambiental. Esta hoja se
provee al cliente desde el momento en que se
inicia la relacién comercial.

La satisfaccion de los clientes se mide y maximiza
por medio de visitas comerciales realizadas por
CMC, comercializador exclusivo del carbon de
Cerrejon. Como parte de sus servicios de posven-
ta, CMC ofrece a sus clientes asesorias técnicas en
varios aspectos, entre ellos el de la implementa-

cién de buenas practicas de almacenamiento,
para reducir/eliminar las emisiones de polvo.

Los clientes interesados en conocer el proceso de
produccion de carbon estan invitados a visitar la
operacion de Cerrejon; pero ademas de las visitas
de los clientes para familiarizarse con el proceso
productivo, de manera periédica se atienden
solicitudes de auditorias de clientes en aspectos
de calidad, o manejo de impactos sociales y
ambientales.

Cerrejon mantiene la privacidad de la informacion
relacionada con los datos corporativos de los
clientes, al igual que con los términos y condicio-
nes de los acuerdos comerciales a los que se llega
con ellos.

Reuso y disposicion

En la gestion a mediano plazo, nacié la iniciativa
de desarrollar un plan de trabajo relacionado con
el andlisis del ciclo de vida, reciclaje y ecoeficien-
cia (ver mas informacion en Gestion ambiental).
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Gestion

ambiental

Enfoque, metas y resultados
Materiales y consumos en la operacion
Lineas de trabajo

Gestion de la calidad y manejo del agua
Gestion de la calidad del aire
Materiales utilizados en la operacion
Manejo de residuos solidos

Manejo de impactos sobre la biodiversidad
Gestion de la biodiversidad

Educacién ambiental

Rehabilitacién de tierras

Manejo de hidrocarburos

Cambio climatico
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Gestion ambiental

Todas las actividades en Cerrejon se desarrollan
cumpliendo las obligaciones establecidas en el Plan
de Manejo Ambiental Unificado (PMAU), que
determina programas enfocados en el control de la
calidad del aire y del agua, la rehabilitacion de las
tierras intervenidas por la minerfa, el cuidado de la
fauna silvestre y la biodiversidad, el manejo adecua-
do de los residuos solidos y el uso eficiente de los
recursos naturales. Con su modelo de gestion se
busca la identificacion, la prevencion, mitigacion o
compensacion de los impactos ambientales, asi como
la adopcion de medidas de control basadas en
estandares internacionales y regulacion nacional que
permitan proteger el entorno, reducir y compensar el
impacto ambiental de su operacion y llevar a cabo
acciones que puedan generar impactos positivos que

contribuyan a conservar la biodiversidad de la region.

Cerrejon conduce su negocio buscando al maximo la
armonia con el ambiente y con la sociedad, protegiendo
la salud de los trabajadores y colaborando en el desarro-
llo y bienestar de las comunidades localizadas en el drea
de influencia de sus operaciones.

Objetivos de la gestion

Tramitar oportunamente los permisos y licencias
requeridos por la operacion.

Usar racional y eficientemente los recursos
naturales.

Rehabilitar las tierras intervenidas por la mineria.

Cuidar la calidad del aire en la zona de influencia
del proyecto.

Desarrollar actividades de educacion y comunicacién
ambiental.

Implementar proyectos dentro del marco del desarro-
llo sostenible.

Metas

Mantener en las estaciones reglamentarias de
calidad de aire concentraciones de material particu-
lado inferiores a 90 pg/m3 para TSP y a 45 pg/m?
para PM10.

Reutilizar el 80% de las aguas residuales domésticas.

Recuperar el 55% del aceite usado.

Separar para reciclaje el 45% del volumen total de
residuos solidos generados.

Aumentar en 130 hectéreas las areas en proceso de
rehabilitacion.

Los principios fundamentales de la gestion ambiental de
Cerrejon forman parte de los requerimientos de su Sistema de

Integridad Operacional (SI0), certificado bajo el estandar IS0

Enfoque, metas y resultados B

El sistema de gestion ambiental de Cerrejon maneja dos lineas de accion claramente definidas,
una operativa y otra estratégica, conformadas por los siguientes aspectos:

Educacion
Operativa ~ Estratégica

| Aire Residuos | IREIJSI;EE?;;"’“ Ecoeficiencia |

Agua Biodiversidad

La linea de gestion operativa contempla los aspectos relacionados con las decisiones del dia a
dia, tematicas para las cuales existe una normativa y hay parametros de control claramente
establecidos en la ley. Se puede asimilar con lo que en una ciudad es el saneamiento basico, es
decir, que su control tiene relacion directa con la salud pdblica.

Por otra parte, la linea de gestion estratégica comprende los aspectos relacionados con la
sostenibilidad de la operacion y de la regién, cuya normativa no tiene parametros de control
claramente establecidos, sino que dependen del contexto regional y sus acciones se basan en
investigacion cientifica y estudios de caso, y las decisiones se enfocan en los efectos a mediano
y largo plazo.

Como elemento articulador de estas lineas de gestion, la educacidn actia como mecanismo de
divulgacion y comunicacion de la gestion ambiental de Cerrejon.

Desafios 2012

Fijar los lineamientos para la gestion integral del recurso hidrico.

Mantener las concentraciones diarias y anuales de material particulado por debajo de los limites fijados por la
legislacion colombiana, tomando en cuenta las posibles condiciones climéticas de escasa precipitacion debidas
al fenémeno del Nifio.

Implantar mejoras en el tratamiento de las grasas y el sistema de biorremediacion.

Eliminar en forma segura las lamparas y los bombillos fluorescentes.

Efectuar un estudio de factibilidad para poner en practica un programa de conservacion del caiman aguja.

Hacer un estudio poblacional de la tortuga hicotea y dar un diagnéstico orientado a determinar el grado de
afectacion de esta especie por parte de las comunidades aledafias al rio Rancheria.

Continuar con los procesos de declaratoria, por parte de la autoridad ambiental de La Guajira (Corpoguajira),
de las siguientes areas protegidas regionales: delta del rio Rancherfa (municipios de Riohacha y Manaure), y
zona de transicion del bosque seco tropical en los municipios de Albania, Riohacha, Manaure y Maicao.
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Acciones voluntarias

Gestion ambiental

Lineas de trabajo

1. Gestion de la calidad y manejo del agua

Comprende las medidas y practicas para prevenir y controlar los posibles
impactos que la operacion pueda generar sobre los cuerpos naturales de
agua. A su vez, contempla los siguientes programas: uso preferencial de
aguas de baja calidad para el control de polvo, reciclaje del agua de lavado
de equipos livianos y de lagunas de estabilizacion para la reutilizacién. La
gestion determina también la implementacion de sistemas de control, como
canales perimetrales a las operaciones y lagunas de sedimentacion de

2. Gestion de la calidad del aire

Cerrejon, con el objetivo de velar por la proteccidn del medio ambiente, el
bienestar y la salud tanto de sus trabajadores como de las comunidades
vecinas a sus operaciones, al igual que cumplir con la normativa establecida
por las autoridades ambientales, ha desarrollado e implementado un
sistema de gestion que permite predecir las condiciones futuras de calidad
del aire, evaluar el estado actual, planear y aplicar las medidas de prevencion
y mitigacion, asi como monitorear y verificar su efectividad.

sdlidos, trampas de lodos y grasas, y separadores de aguas aceitosas.

]

& —— [}
En 2011 se logré la disminucion del 17% de la captacion de agua de alta calidad para el riego de vias
con respecto a la cantidad utilizada en el 2010.

Captacion de 775.372 m3, lo cual representa
el 13% de los permisos de captacion de
agua del rio Rancherfa y sus tributarios.

Extraccion de 464.642 m3 de agua de la
bateria de pozos subterraneos, que
corresponde al 21,1% de lo autorizado por
Corpoguajira.

Consumo del agua tanto superficial como
subterranea para uso humano y doméstico, y
en algunos casos para ciertas actividades
industriales.

Monitoreo de la calidad y cantidad de los
vertimientos que se generan como resultado
de la actividad minera y en campamentos, en
linea con los compromisos adquiridos segin
la normativa ambiental vigente.

Programa de redso de aguas residuales
domésticas generadas en el campamento
después de ser tratadas en lagunas de
estabilizacion. La fraccion alcanzada fue del
83%.

Célculo del Indice de Calidad del Agua ICA
Minero, que involucra parametros relaciona-
dos con la influencia de las operaciones de
mineria.

Suministro de 4.600.000 L/afio de agua
potable en carrotanques para las comunida-
des vecinas a Puerto Bolivar.

Medicion y reporte del consumo y tipo de agua
para reducir gradualmente el consumo de agua
de alta calidad e impactar en menor grado la
disponibilidad de los recursos de la region.

Disminucién de un 17% en la captacion de
agua de alta calidad debido a un menor
consumo de este tipo de agua para el riego
de vias y a un mayor nimero de reparaciones
de fugas en las tuberias e instalaciones
sanitarias en general.

Acreditacion bajo la norma 1SO NTC 17025:
2005 del laboratorio ambiental (en siete
pardmetros) por parte del Instituto de Hidrologa,
Meteorologa y Estudios Ambientales (Ideam).

Uso del indice de Calidad del Agua ICA NSF
(National Sanitation Foundation, de Estados
Unidos) para medir la afectacion y el impacto
en la calidad del rio Rancheria.

Monitoreo adicional de calidad de agua del
rio Rancheria, mediante convenio firmado
con Corpoguajira, en el que se establecid una
red de 26 estaciones desde un punto aguas
abajo de la represa El Cercado hasta su
desembocadura, en Riohacha. Se efectuaron
analisis fisicoquimicos, microbioldgicos,
hidrobioldgicos, y de metales.

Empleo de un modelo matemético de
dispersion con el fin de predecir las
emisiones y concentraciones de particulas
para los planes de mineria y proyectos que
pudieran causar impacto sobre la calidad del
aire de su area de influencia.

Planeacion y aplicacion de las medidas de
prevencién y mitigacion requeridas en las
operaciones.

Red de monitoreo de material particulado
suspendido total (TSP) y respirable (PM10),
compuesta por 18 estaciones distribuidas
asi: 12 en La Mina 'y 6 en Puerto Bolivar.

Muestreo de material particulado inferior a
2,5 micras (PM2,5) en dos estaciones de
monitoreo.

Tres estaciones de monitoreo en tiempo real
de calidad del aire y condiciones meteorold-
gicas, con alertas tempranas en linea para
retroalimentar la operacion.

Asignacion de observadores ambientales
para hacer seguimiento y dar soporte a la
operacién en el control de emisiones en las
dreas criticas.
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Medicion de la concentracion de gases en las
estaciones de monitoreo (SOx, NOx y CO)
cada dos afios, verificando el cumplimiento
de la normativa asociada.

Utilizacion de aspersores para riego de las
areas de avance minero en los niveles
superiores de los tajos.

Comité de Veeduria de la Calidad del Aire.

Foro de Calidad del Aire en el municipio de
Albania.

3. Manejo de residuos solidos

La gestion se centra en dos aspectos fundamentales: el aspecto educativo,
para fomentar el adecuado manejo de residuos y la separacion en la fuente,
y el aspecto operativo, encargado de la recoleccion, transporte, almacena-
miento, tratamiento, aprovechamiento y disposicién final de los residuos
ordinarios y peligrosos generados en Cerrejon.

C—

Asegurar la correcta disposicion final de los
residuos ordinarios generados.

Asegurar el tratamiento adecuado y la
disposicion final de los residuos peligrosos
generados.

Verificar que el manejo externo de los
residuos peligrosos esté a cargo de gestores
competentes y legalmente autorizados.

Gestionar el aprovechamiento del 45% del
total de los residuos generados, a través de la
reutilizacion o el reciclaje.

Generar beneficios sociales a las comunida-
des del area de influencia, subsidiados con
recursos econdmicos obtenidos de la
comercializacion de residuos aprovechables.




4. Gestion de la biodiversidad

Contempla todos los procesos que involucran el rescate, la rehabilitacion y el
monitoreo de fauna tanto en La Mina como en el puerto, al igual que progra-
mas de conservacion de especies y alianzas estratégicas para la creacion de
areas protegidas en la region.

En 2011 fueron cuidadas y liberadas 1.066 tortugas marinas en su habitat natural.

Rescatar y relocalizar fauna antes del
proceso minero.

Monitorear periédicamente para evaluar el
estado de las poblaciones de fauna en las
areas de influencia directa del complejo
minero.

Atender las llamadas de rescate de emergen-
cia de fauna que se encuentren en areas de
la operacion.

Rehabilitar fauna silvestre afectada por la
operacion.

Operacion del Centro de Rehabilitacion de
Fauna Silvestre de Cerrejon (CRFS).

Establecer el programa de conservacion de
especies amenazadas (caiman aguja vy
tortugas marinas), mediante acuerdos de
conservacion con comunidades de Bahia
Hondita y Punta Gallinas (Alta Guajira).

Promover procesos para la conformacién de
nuevas areas protegidas regionales.

5. Educacion ambiental

Programas encaminados a mejorar tanto el conocimiento como la conciencia
y sensibilizacion ambiental de empleados, contratistas y comunidades, y a
promover el uso racional y eficiente de los recursos naturales.

6. Rehabilitacion de tierras

Este programa esta orientado a lograr la reconstruccion efectiva de los
terrenos intervenidos por las operaciones mineras y dejarlos en unas
condiciones, en cuanto a oferta de bienes y servicios ecosistémicos, similares
0 superiores a las originalmente encontradas. Integra como actividades
principales la adecuacion de las tierras (etapa que incluye la nivelacion del
terreno, reconfiguracion de pendientes y colocacion del suelo), su estabiliza-
cién (incluye la siembra de pastos para la proteccion de los suelos contra la
erosion), enriquecimiento y diversificacion bioldgica (etapa de revegetacion
que incluye la reintroduccion de arboles de especies nativas del bosque seco
tropical), en un proceso continuo de crecimiento o evolucion. En él participan
activamente los departamentos de Produccién, Servicios Técnicos y Gestion

Atencién de 23 visitas de las comunidades
del drea de influencia (592 personas), en las
cuales se da a conocer la gestion ambiental
de Cerrejon.

Capacitacion a 4.273 personas, entre
empleados y contratistas mediante charlas
de induccién y actualizacion sobre la
implementacion de las medidas de control
del Plan de Manejo Ambiental Unificado.

Campafias de divulgacién ambiental.

Tertulias radiales para cubrir los cuatro
turnos con temas relacionados con fechas
ambientales importantes en cada mes,
principalmente durante el primer semestre,
conducidas por cada analista en su rea de
experiencia.

Creacion del Comité Veedor de Calidad de
Aire con la participacién de 20 represen-
tantes de 10 comunidades: Roche, Patilla,
Chancleta, Los Remedios, Barrancas, Las
Casitas, Hatonuevo, Papayal, Albania y
Provincial.

Charlas ambientales de reintegro. Se
coordinan con el programa de reintegro a
la operacion para los departamentos de
Produccion, (en promedio cinco charlas al
mes) Mantenimiento, (en promedio cuatro
charlas al mes) y Manejo del Carbén (en
promedio dos charlas al mes). Durante
2011 se dictaron 387 charlas, con una
participacion promedio de once personas
por sesion.
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Ambiental de Cerrejon.

Rehabilitar las dreas intervenidas por la
operacion minera: a 31 de diciembre de 2011
el &rea total en proceso de rehabilitacion es
de 2.892 ha, equivalente al 23,9% del 4rea
total intervenida.

Establecer y mantener dos grandes zonas de
compensacion: Aguas Blancas-Santa Helena,
con una extension de 1.652 ha, y Mushaisa,
con una extension de 313 ha, para un total
de 1.965 ha.

Desde el comienzo de las operaciones
mineras hasta fines de diciembre de 2011 se
han removido y preservado cerca de 38,2
millones de metros clbicos de suelo. Més de
2.400 ha de las areas en rehabilitacion ya
contienen vegetacion boscosa, en diferentes
estados de sucesion, constituidos por mas de
40 especies arboreas nativas.

El programa de rehabilitacion de tierras se ha
disefiado y desarrollado con un enfoque
sistémico en cuanto a recursos, acciones,
componentes, métodos e indicadores, de una
manera tal que supere todas las expectativas
de los grupos de interés en cuanto a
ecoeficiencia y sostenibilidad, y se convierta
ademas en un referente importante para la
industria minera nacional e internacional.

£

A 2011, 2.892 hectareas estan en proceso de rehabilitacion, equivalentes al 23,9% del area total intervenida.

Disefio, implementacién y conduccion de un
proyecto de investigacion de sistemas de
produccion rural en tierras de comunidades
asentadas en el éarea de influencia de
Cerrejon. Este proyecto ya lleva seis afios de
desarrollo, y sus principales hallazgos en
cuanto a manejo de suelos, aguas y modelos
de produccion ya estan siendo validados y
adoptados por integrantes de las comunida-
des involucradas en el proceso.

Desarrollo del cultivo de Jatropha curcas en
La Guajira como planta de alto potencial
para la produccién de aceite combustible.
Este proyecto se lleva a cabo en predios de
Cerrejon, en un convenio con Colciencias y
la participacion directa de la Corporacién
Colombiana de Investigacion Agropecuaria
(Corpoica).

7. Manejo de hidrocarburos

Comprende todas las actividades, procedimientos y practicas relacionadas
con transporte, almacenamiento y distribucion de hidrocarburos, asi como la
adecuada disposicion de los residuos generados por su uso en la operacion,
entre las que se destacan:
Almacenamiento de combustibles y lubricantes nuevos y usados.
Definicion de estandares y procedimientos para prevenir derrames.
Procedimientos de equipos para transporte y manejo de combusti-
bles y lubricantes.
Plan de atencion de emergencias asociadas a derrames de
hidrocarburos.
Plan de inspecciones de dreas y equipos.
Recuperacion de aceite usado.

Establecimiento del plan atencion de emergencia
por derrames de hidrocarburos.

Infraestructura de almacenamiento, trans-
porte y distribucion de hidrocarburos de
acuerdo con la normativa nacional.

Implementacion del programa de recupera-
cion de aceite usado.

Reutilizacion de aceite usado en proceso de
planta de emulsion.

Instalacion de gas natural vehicular en los
equipos livianos de la Operacion.

Seguimiento y registro del consumo de
combustibles, lubricantes y aceite usado
recuperado.
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Gestion ambiental

Materiales y consumos en la operacion
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Detalle inversion 2011 *

Agqua $13.962
Aire $37.092
Estabilidad de taludes $2.490
Gestion ambiental $13.982
Suelo y paisaje $12.021
Total $79.547

En millones de pesos

Inversiones ambientales

El valor de las inversiones ambientales para el 2011
subid un 3,5% en relacion con el afio 2010. Las
mayores inversiones se deben a la compra de
equipos para el cargue y transporte de suelo, del
programa de rehabilitacion de tierras. Por otro lado,
se efectuaron estudios ambientales importantes
referentes a la desviacion de corrientes superficiales
y disefios y construccion de barreras de baja
permeabilidad.
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Rehabilitacion de tierras 2011 o

Metas anuales Logros
Adecuacion de tierras 130 ha 136 ha
Estabilizacion de suelos 130 ha 138 ha (con plantas herbaceas)

Revegetacion 200 ha 219 ha

Area en rehabilitacion: ~ 2.892 ha, equivalentes al 23,9% de érea total intervenida.

BCM equivalente (BCM - eq): unidad de volumen en mineria, expresada en metro ctbico, que relaciona
el volumen de carbon y de estéril en una sola cifra. La sigla en inglés BCM (Bank Cubic Meter) significa

metro cbico en banco.
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Gestion ambiental

Cerrejon mide y reporta sistematicamente su consumo de agua, diferenciando las
fuentes de suministro y estableciendo si éstas son de alta o de baja calidad. Se conside-
ran de alta calidad las provenientes del rio Rancheria y acuiferos, y de baja calidad las
correspondientes a la despresurizacion de mantos de carbon, costeras y escorrentia.

Cerrejon tiene permiso para captar agua superficial del rio Rancherfa y sus tributarios (agua
de alta calidad), mediante concesiones otorgadas por la Corporacion Auténoma Regional
(Corpoguajira, resoluciones 1870/2009, 1454/2011 y 1515/2011), por las cuales se
autoriza un caudal total de 195 L/s (equivalente a 6,1 millones de m3/afio). EI compromiso
por implementar estrategias orientadas al empleo eficiente del recurso se refleja en el
volumen captado, que corresponde al 13% sobre el total permitido. Adicionalmente,
Cerrején cuenta con las concesiones respectivas para la captacion de agua de baja calidad
(Corpoguajira, resoluciones 3968/2007 y 3677/2007), a través de las cuales se autoriza
una captacion total de 600 L/s (equivalente a 18,9 millones de m3/afio). La captacion de
agua de baja calidad durante el 2011 corresponde al 28% del total autorizado.

Cerrejon ha ido reduciendo de manera importante el consumo de agua de alta calidad
mediante el retiso del agua de mineria para impactar en un menor grado la disponibili-
dad de los recursos de la region. Ejemplo de ello es la iniciativa de emplear agua de baja
calidad en el lavadero de equipo liviano en el taller del Early Start, la cual se tiene
proyectada implementar en los otros dos lavaderos del &rea industrial (de equipos
pesados de mineria y del taller de equipo liviano), el retiso de agua residual doméstica
para el riego de jardines de areas comunes y escenarios deportivos y para el riego de
jardines en las pruebas piloto que se estan realizando en las nuevas casas construidas
del &rea residencial.

La disminucion en la captacién de agua de alta calidad, en un 17% con respecto al
2010, se debe a varios factores. El principal fue la reduccion en el consumo de agua de
la bocatoma Oreganal, utilizada para el riego de vias, dado que se acortaron algunos
ciclos de acarreo y por ende acortando los ciclos de riego. Otro factor que contribuy6 a
dicha reduccion fue el régimen de lluvias, ya que en los meses de sequia de 2010 se
capté mas agua que en el 2011. Finalmente, influyeron los trabajos de mantenimiento
de redes, puesto que se hicieron mas reparaciones de fugas en las tuberias e instalacio-
nes sanitarias que en el 2010.

El aumento del 20% en el consumo del agua de baja calidad, equivalente a aproxima-
damente 1 millén de metros clbicos de agua, se debe a que en el 2011 se comenz6 a
reportar el consumo de agua de la planta de carbon y el agua costera para el riego de
vias en Puerto Bolivar.

Ademas de lo anterior, y teniendo presente la importancia del rio Rancheria en la regién,
Cerrejon efectda una labor de monitoreo rutinario del rio analizando multiples parame-
tros de interés, haciendo un sequimiento al desempefio mediante dos Indices de Calidad
de Agua ICA:

* |CA NSF (enfocado en la medicion de pardmetros de interés sanitario).
e |CA Minero (centrado en la medicién de pardmetros de interés minero).

En forma general, los indices de calidad de agua le permiten a Cerrejon controlar y hacer
seguimiento a cualquier riesgo derivado de las actividades mineras, asi como garantizar
que las comunidades ubicadas aguas abajo del proyecto cuenten con el recurso en
condiciones adecuadas. Se describe a continuacion cada uno de los indices:

EI'ICA NSF, desarrollado por la National Sanitation Foundation (NSF), de Estados Unidos,
se utiliza para medir la afectacion en la calidad del rio Rancheria y de sus arroyos
tributarios, respecto a los pardmetros de interés sanitario. Este indice permite evaluar el
trayecto entre la estacion Palomino (RIO111), situada aguas arriba de las operaciones
de mineria, y la estacion Cuestecitas (RIO109), localizada aguas abajo (ver gréfica
comportamiento ICA NSF 2011).
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EI ICA Minero se emplea para estimar, de mejor manera, el grado de
afectacién ocasionado por las operaciones de mineria sobre la
calidad del rio Rancheria mediante los pardmetros de sulfatos,
cloruros, conductividad, pH, solidos totales y turbidez (ver gréfica
comportamiento ICA Minero 2011). Con base en el ICA Minero se
establecio un indicador de impacto para cuantificar el grado de
afectacion (muy bajo, bajo, medio y alto) en cualquier punto de los
sitios de muestreo de la calidad del agua sobre el rio Rancheria (ver
gréfica comportamiento indicador de impacto 2011).



Con base en lo anterior, se puede concluir que las
operaciones de Cerrejon no se constituyen en un
riesgo para los cuerpos naturales donde se capta
el agua por las siguientes razones:

1. Realizan esfuerzos y acciones para hacer el
menor uso posible de aguas de alta calidad.
No se capta la totalidad del caudal autoriza-
do, pues afio tras afio se ha venido
reduciendo significativamente el nimero de
bocatomas activas sobre el rio Rancheria
(en la actualidad hay tres bocatomas
operativas de un total de siete). A su vez, se
han implementado medidas tendientes al
uso eficiente del agua.

2. Se han implementado indices de calidad de
agua relacionados con pardmetros mineros
y sanitarios empleados para conocer el
estado general de la calidad del rio y si los
aportes del proceso minero generan efectos
sobre el tipo de uso que se le da a éste.

Lagunas de oxidacion que permiten reutilizar las aguas generadas en el campamento.

Vertimiento de aguas residuales

Durante este periodo se reportaron a Corpoguaji-
ra los caudales y cargas de vertimientos por medio
del diligenciamiento del Formulario de Autodecla-
racion de Vertimientos, a través del cual esta
corporacion efectla los cobros por las cargas de
solidos suspendidos y DBOs, de acuerdo con lo
establecido en la normativa colombiana y en los
permisos otorgados por dicha entidad.

Cerrejon cuenta con un programa de reliso de
aguas residuales domésticas generadas en el
campamento y drea industrial después de ser
tratadas en lagunas de oxidacion. Ademas, contro-
la la calidad de sus vertimientos para asegurar el
cumplimiento de la norma ambiental y dispone de
un laboratorio de calidad de aguas acreditado
ante el Instituto de Hidrologfa, Meteorologia y
Estudios Ambientales (Ideam, resoluciones 1922
del 4 de agosto de 2011y 2302 del 8 de septiem-
bre de 2011), bajo la norma ISO 17025:2005.

Los mayores vertimientos en Cerrejon en el
2011 provienen de las aguas resultantes del
proceso de minerfa, especificamente los corres-
pondientes a las descargas controladas del
embalse Samaledn, que provenian de los tajos
Tabaco 1, Tabaco Extension y Puente West,
necesarias para continuar con los trabajos del
desarrollo minero.

Agua reutilizada

La demanda de agua residual doméstica para
riego de jardines en dreas comunes y escenarios
deportivos de la unidad residencial, luego del
tratamiento en la laguna de estabilizacion,
durante 2011 fue un 3% inferior a la consumida
en 2010 para el mismo uso debido a que la
precipitacion durante el primer trimestre de 2011
estuvo por encima del promedio historico.

En la unidad residencial se inici6 una prueba
piloto para la reutilizacion del agua residual de las
lagunas de estabilizacion en catorce nuevas casas
construidas en el campamento de residentes, lo
cual forma parte del Programa de Ahorro y Uso
Eficiente del Agua (Paueda). Se espera tener una
primera evaluacion en el primer semestre del
2012,y dependiendo de los resultados, continuar
su implementacion.

Por otro lado, en el area industrial, en uno de los
lavaderos de equipos livianos y medianos comen-
z6 desde principios de afio el funcionamiento de
un sistema que permite el tratamiento y rediso de
una fraccién de agua residual del lavado de
vehiculos. Con el primer monitoreo de este
sistema, se estimé un ahorro del 40% del agua

que habitualmente se requiere para esta actividad.

Este sistema cuenta con cuatro camaras que
funcionan como filtro de aceites y lodos que
resultan del proceso de lavado; de esta manera,
en la dltima cdmara se obtiene agua que se puede
volver a utilizar en el proceso. A final de afio se
superd ligeramente el calculo estimado, alcanzan-
do un ahorro total de agua del 42%, equivalente
a 8.967 m3 de agua de baja calidad que se
reutilizaron en el lavadero gracias a este sistema.
Luego de comprobar la efectividad del sistema, se
tiene previsto implementar este sistema en el otro
lavadero de equipos livianos del drea industrial.
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Gestion ambiental

Gestidon de |a calidad del aire

Una operacion minera como Cerrejon requiere varios frentes de accion para llevar a cabo la gestion ambiental, pues la minerfa a cielo abierto genera material
particulado (polvo), que de no controlarse correctamente podria constituirse en un riesgo tanto para las comunidades vecinas como para el medio ambiente. Por
esa razon, Cerrejon ha desarrollado e implementado un sistema de gestion de calidad del aire que va mas alla del cumplimiento de la normativa dispuesta por
las autoridades ambientales en este campo.

Teniendo presentes las condiciones atmosféricas y climatoldgicas, asi como los planes de mineria, se pronostican los aportes de material particulado suspendido
total (TSP, por su sigla en inglés) (polvo) sobre la calidad del aire de las comunidades vecinas a la operacion. Con esta informacién se planean y aplican las
medidas de prevencion y mitigacién requeridas en las operaciones, verificando la eficiencia de las medidas de control y el cumplimiento de la normativa estableci-
da por las autoridades ambientales a través de la red de monitoreo de calidad del aire. Como complemento de lo anterior, se socializa la gestién con las comuni-
dades, autoridades ambientales y demas grupos de interés.

Mediante esta estrategia, Cerrejon ratifica su compromiso con la proteccion del ambiente y con las comunidades del area de influencia.

Acciones en cumplimiento de la ley

Planear Verificar

Por medio de un modelo matematico de dispersion se predicen concentraciones de particulas en el aire Para verificar el cumplimiento de las medidas de
para los planes de minerfa y proyectos para determinar las medidas de control requeridas, utilizando prevencion y mitigacion, Cerrejon cuenta con la
informacion meteoroldgica histérica y topografica del area de Cerrejon, asi como célculos de emisiones red de monitoreo de calidad del aire, conforma-

generadas por cada una de las actividades de su operacion. En este modelo, calibrado para las condicio- da por 18 estaciones (12 en La Mina y 6 en
nes propias de la zona, se incorporan las técnicas y metodologias més reconocidas mundialmente. Puerto Bolivar), mediante la cual se determinan

las concentraciones de material particulado TSP,
Hacer PM10 y PM2,5 en el ambiente, y se verifica el

cumplimiento de la normativa nacional de
En la gestion de calidad del aire en La Mina y Puerto Bolivar se contemplan la planeacion y la implementa- ~ calidad del aire (Resolucion 610 de 2010 del
cién de medidas de prevencién y mitigacion requeridas en las operaciones, tales como: entonces Ministerio de Ambiente, Vivienda y

Desarrollo Territorial, MAVDT, ahora Ministerio

*  Riego permanente de vias mediante una flota de tanqueros de 20.000 galones de capacidad, con  de Ambiente y Desa.rrollo Sostenible, MADS).
aditivos quimicos que mejoran el control de emisiones. En 2011 se utilizaron aproximadamente 3,9 ~ Esta red de monitoreo cumple con los

millones de metros cdbicos de agua, proveniente en su gran mayorfa de aguas de baja calidad. I|peam|entos exigidos por la normativa colom-
biana en el Protocolo para el Monitoreo vy

Seguimiento a la Calidad del Aire (Resolucion

e Uso de aspersores en los niveles de avance minero (niveles superiores).
2154 de 2010).

e Conformacién de cuadrillas para controlar la autocombustion del carbén, con las cuales se controla-
ron 202 incendios y se sellaron en 2011 mas de 65.000 m? de mantos de carbén con alta probabili-
dad de combustion esponténea.

En 2011, las concentraciones de material
particulado TSP, PM10 y PM2,5 estuvieron muy
por debajo de los limites establecidos por la
normativa colombiana, gracias a los efectivos
controles operacionales implementados por
Cerrejon y a las condiciones climaticas de
precipitaciones por encima del promedio histori-
co, asociadas al desarrollo del fenémeno
climético de la Nifia.

* Humectacion en el descargue de carbdn en las tolvas de las plantas de trituracion.

e Cubrimiento de bandas transportadoras de carbon.

* Humectacion y compactacion del carbdn una vez cargado en los vagones del ferrocarril.

*  Humectacion del carbdn en las operaciones de apilamiento y reclamo del carbén en Puerto Bolivar.
* La configuracion de las pilas de carbén en La Mina y Puerto Bolivar se orienta en lo posible en la

direccion predominante del viento. Su disefio debe ser trapezoidal, con piramide truncada de altura
maxima de 15 metros para reducir las emisiones ocasionadas por erosion edlica.

‘ A través de cartillas informativas, Cerrejon da a conocer
*& 2 las comunidades las acciones encaminadas al cuidado del aire.
-y T
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Concentraciones Promedio Anual PM10 - La Mina 2011
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Para la medicién de concentraciones de gases en el drea de influencia de Cerrejon, se realizan monitoreos bianuales de NOx, SOx y CO. Los resultados obtenidos
en estos muestreos estan muy por debajo de los limites establecidos por la normativa colombiana (Resolucién 610 de 2010 del entonces MAVDT, ahora MADS).
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Para mayor informacion sobre los resultados de la medicion de calidad del aire,

http:/www.cerrejon.comisite/desarrollo-sostenible-e-responsabilidad-social-rse/mediio-ambiente/gestion-ambiental/control-de-calidad-delaire.aspx

Los valores maximos registrados durante
el muestreo efectuado en 2011 fueron:

Resultados del Limite legal para
24 horas en pg/m?

(Resolucion 610 de 2010)

Parametro Lugar del

monitoreo

monitoreo 2011
en pg/m?

Estacion de la
comunidad de
San Francisco

NO 43,01 150

En la siguiente tabla se resumen las emisiones generadas en los Ultimos
cuatro afos:

m Toneladas NOx | Toneladas SOx | Toneladas TSP

2008 18.236 2.272 31.281
2009 19.256 2.404 36.577
2010 17.866 2.229 28.417
2011 18.608 2.310 30.028

Estacion de la
comunidad
indigena
de Provincial

SO 63,07 250

Las emisiones de material particulado suspendido total (TSP), se estiman a
partir de cada una de las actividades de manejo y transporte de carbén, roca
y suelo, las cuales se asocian a factores de emision desarrollados por la
Agencia de Proteccion Ambiental (EPA, por su sigla en inglés).

Las emisiones de NOx y SOx se calculan utilizando factores de emisién de la
EPA que s6lo toman en cuenta el volumen de diésel y gasolina consumido en
la operacion minera y portuaria. Por tal motivo, el comportamiento de estas
emisiones es directamente proporcional a dichos consumos.

Acciones voluntarias

El incremento en 2011 en las emisiones de TSP estd asociado a la menor
precipitacién registrada en comparacion con 2010, cuando el fenémeno
climético de la Nifia fue mas intenso.

Actuar

Los resultados obtenidos a partir de la red de monitoreo, asi como las
acciones del sistema de control, se reportan a las autoridades ambientales en
los informes de cumplimiento ambiental, cuya periodicidad es anual, y se
ingresan mensualmente al Sistema de Informacion sobre la Calidad del Aire
(Sisaire), tal como se estipula en la Resolucion 2153 de 2010.

Asi mismo, se hace seguimiento mensual a nivel de alta gerencia al comporta-
miento de las emisiones, para tomar acciones preventivas cuando sean
necesarias de acuerdo con los resultados de las tendencias y proyecciones.

Planear

Se ha conformado un grupo interdisciplinario entre los departamentos de
Produccion, Servicios Técnicos, Mantenimiento y Gestion Ambiental de
Cerrejon, con el proposito de optimizar las medidas de control y encontrar
metodologias que ayuden a mitigar alin mas los aportes de las operaciones
sobre la calidad del aire del area de influencia.

Hacer

Se han asignado observadores ambientales, quienes hacen seguimientos
continuos y brindan soporte a la operacion en el control de emisiones en las
areas criticas.

Adicionalmente, se instalan aspersores para humectar los niveles superiores
de las &reas de mineria, donde se carga roca con alto contenido de finos.

Verificar

A finales del mes de noviembre de 2010 se inici6 de manera voluntaria el
muestreo de material particulado inferior a 2,5 micras (PM2,5), en la estacion
de muestreo localizada en el resquardo indigena de Provincial. La legislacion
colombiana exige la medicién de este material particulado desde 2010
solamente en los casos en que se exceda el limite maximo de PM10, lo cual
no se ha presentado en el area de influencia de la operacién. A diciembre de
2011, los valores de PM2,5 registrados oscilaron entre 5y 24 pg/m?, muy por
debajo del limite diario méximo de 50 pg/m?® establecido por la normativa
colombiana.
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Continta el monitoreo con estaciones automaticas en tiempo real en las
estaciones de Barrancas, Las Casitas y Provincial, las cuales sirven como alerta
temprana a la operacion para la adopcién de medidas de control adicionales,
cuando se presentan episodios especiales.

Actuar

Como mecanismos de gestién con los grupos de interés, el Comité de
Veeduria de la Calidad del Aire y el Foro de Calidad del Aire se suscriben como
espacios de conocimiento, analisis y divulgacion de la gestion que lleva a cabo
Cerrejon en este importante aspecto operativo.

El Comité de Veeduria de la Calidad del Aire, integrado por representantes de
las comunidades vecinas a las operaciones, la Academia (Universidad de La
Guajira) y la autoridad ambiental (Corpoguajira), tiene el propésito de hacer
seguimiento al proceso de gestién de la calidad del aire que realiza Cerrején,
permitiendo que los integrantes se conviertan en un agente multiplicador de
esta informacion en cada una de sus respectivas comunidades y dentro de
Cerrejon.

El Foro de Calidad del Aire, llevado a cabo en noviembre en el municipio de
Albania, conté con la participacion de 64 invitados de las comunidades
vecinas, entre ellos integrantes del Comité Veedor de Calidad del Aire y la
Corporacion Auténoma Regional de La Guajira (Corpoguajira), quienes
manifestaron su satisfaccion con el evento, destacaron la labor del Comité y
agradecieron la oportunidad que se brindd al exponer los conceptos bésicos de
calidad del aire y su relacion con la salud, el sequimiento que hace Corpoguaji-
ra al cumplimiento de medidas de prevencién y mitigacion de la contaminacién
atmosférica y la gestién de la calidad del aire que realiza Cerrején.



Gestion ambiental

Materiales utilizados en la operacion

Entre los materiales mas relevantes asociados al
proceso de produccién de carbon en Cerrejon se
destacan nitrato de amonio y emulsion para
voladuras y las llantas de equipo minero. Cerrejon
hace seguimiento y registro del consumo de estos
materiales, lo mismo que a su disposicion como

En la tabla siguiente se muestran los consumos de cada material
en los ultimos cuatro afios en relacion con los millones de BCM equivalentes' (BCM-eq)

2008

H : Variacion respecto
Unidades de referencia 15000 tembcto,

Ton/Millon de BCM - eq e kevreq.
249

61.794

residuo, y ha implementado indicadores de : : 2009 64.145 247 0

o ) i Nitrato de amonio -3%
eficiencia y uso de éstos en el proceso minero, 2010 47.095 209 V-3%
entre los que se destacan la medicién de la vida 2011 50.384 202
atil de las llantas en los equipos mineros pesados 2008 89.059 358
por kilémetros recorridos y toneladas de materia- 2009 99.999 385 X -8%
les transportados (flotas de acarreo de estéril y de 2010 81.011 359
carbén), la eficiencia en el uso de explosivos 2011 82.151 329
(powder factor, determinado como la cantidad de (U_nidades“ Unidad/Millén de BCM - eq

: equipo minero pesado
e>’<p!05|vo empleado para I.a vola’dgra de un metro P 5089 8.40
clbico de banco de material estéril).
2009 2.401 9,24 0
: : : Llantas 4 2%
"bB_CM equlvz?\er]te: unlldatli de V%Iumenbgn mlne[l’e_il, expresada‘ en_fmet[o 2010 1.847 8,18
A 1 .

Sigla en inglés BCM (Bank Cubic ete) sgniica metro clbico en banco, 2011 2.09 8,39

Nitrato de amonio

Es la materia prima empleada en el proceso de
preparacion de la emulsion, que a su vez se utiliza
como agente de voladura para la fractura de la
roca requerida para el desarrollo de la mineria. La
reduccion del 3% de las toneladas consumidas de
nitrato de amonio en relacién con los millones de
BCM equivalentes del 2011 con respecto al 2010,
y de estos dos afios a su vez con los afios anterio-
res, se debe al uso de detonadores electronicos
que remplazaron los pirotécnicos, que hacen
mucho mas eficiente el proceso de voladura
debido a la precision en la secuencia en los
disparos de los pozos o barrenos cargados, lo que
permite un control efectivo de la energia de Ia
voladura al ser mejor distribuida en la roca. Esto
permite ampliar los patrones de perforacion (malla
de pozos) y por lo tanto reducir el consumo de las
materias primas requeridas para las voladuras.

Asi mismo, al tener mejor controlados los disparos de
la voladura, se disminuye la intensidad de las vibracio-
nes, tal como se ha comprobado con la medicion de
éstas en las areas de influencia de La Mina.

Emulsion

Este elemento es un producto que se utiliza como
agente para la voladura resultante de la mezcla
entre la solucién oxidante y la solucién combusti-
ble. Cerrején optimiza el uso de diésel, como
solucién combustible, remplazandolo por aceite
usado, lo cual ha permitido reducir el consumo de
diésel en aproximadamente un 50% (449.000
galones de diésel al afio).

La reduccion del 8% de las toneladas consumidas
de emulsion en relacion con los millones de BCM

equivalentes con respecto al 2010 se debe
también a la utilizacion de los detonadores
electronicos.

Llantas

Es un material que debe ser optimizado por su
costo y escasez en el mercado internacional
debido a la gran demanda de empresas mineras.
El mayor consumo de llantas de los equipos de
mineria corresponde a las flotas de acarreo de los
camiones de 190, 240y 320 toneladas de capaci-
dad, que consumieron el 85% de las llantas
equivalente a 1.781 unidades de un total de
2.096 unidades en 2011. Este aumento en el
consumo se debid principalmente a:

1. Las fuertes lluvias que deterioraron el
estado de las vias de acarreo, lo que
aumento el desgaste de las llantas y la
vulnerabilidad al corte por las rocas que
puedan encontrar en dichas vias.

2. El aumento en 18 equipos (equivalente a
108 llantas adicionales), en la flota de
camiones de 240 toneladas, que consumid
una mayor cantidad de llantas.

3. El uso de camiones de 240 toneladas para
acarreo del carbon. Normalmente esta flota
se utiliza para el acarreo de estéril, que
tiene ciclos mas cortos. Por lo tanto, al
aumentar las distancias de rodamiento por
el acarreo de carbon, se reduce la vida util
de las llantas de esta flota.

El promedio de vida Util de las llantas de las flotas
de 320 y 190 toneladas alcanzo las metas de
2011 (ver tabla rendimiento de llantas de

camiones de acarreo). Este es el resultado de
campafias permanentes de concientizacion a los
operadores de las flotas de camiones que
reportan a la base en tiempo real las malas
condiciones y obstaculos, tales como rocas en las
vias y areas de cargue, para prevenir los dafios en
las llantas. Sin embargo, la vida util de las llantas
de la flota de 240 toneladas, como ya se explico,
fue inferior a lo esperado en 2011.

Valor
Llanta alcanzado Meta
en 2011
Llanta
camion 1x 10%km 70,03 70,00
320t
Llanta
camion 1x10%km 75,20 78,60
240t
Llanta
camion 1x10°km 100,10 100,00
190t

Materiales sobrantes de la operacion
(material estéril)

En la operacion minera se generan excedentes de
materiales luego de la explotacion del carbén,
como lodos, rocas o escombros, que no represen-
tan un riesgo para el ambiente o la salud. Los
materiales estériles no contienen sustancias
quimicas o alguna otra propiedad que les confiera
caracteristicas de peligrosidad. No obstante, el
procedimiento para tratarlos se hace teniendo en
cuenta las regulaciones ambientales pertinentes y
el cumplimiento de la ficha para el manejo de
botaderos y material estéril del PMAU.
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Gestion ambiental

La gestion de residuos sélidos de Cerrejon se lleva a cabo de manera autosuficiente, es decir, no depende
del servicio publico de aseo para su manejo. Se cuenta con el personal capacitado, las instalaciones y los
equipos especializados para llevar a cabo los procedimientos relacionados con su gestién (almacenamiento,
recoleccion segregada, transporte, tratamiento y disposicion final), realizando cada una de estas tareas
dentro del estricto marco legal/ambiental vigente en el pais.

Una fraccion de los residuos peligrosos que genera Cerrejon se envia fuera del complejo minero para su tratamiento
o disposicion final. Por sus propiedades particulares, éstos se remiten a un tercero especializado en el manejo de este
tipo de residuos, previa verificacion de sus respectivas autorizaciones y permisos ambientales correspondientes.

Acciones en cumplimiento de la ley

La adecuada gestion integral de las aproximadamente 9.400 toneladas anuales de residuos solidos que se
generan por la operacion de La Mina y Puerto Bolivar es el resultado del esfuerzo y el compromiso de mas de
250 personas que integran el equipo humano encargado de la parte operativa, quienes trabajan coordinada-
mente con la direccién conjunta de la Superintendencia de Servicios Generales y el Departamento de Gestion
Ambiental. A continuacion se presentan las tablas de residuos generados segin su caracteristica, los
métodos de tratamiento y disposicion mas relevantes, que incluyen los datos de La Mina y Puerto Bolivar.

Generacion de residuos

Toneladas de residuos Toneladas de residuos | Toneladas de reS|duos Total generacmn de
ordinarios pel lgrosos reciclables residuos’

4,982 2.767 8.397
- 4316 630 4.304 9.250
4.463 578 4.550 9.591
4.528 631 4.210 9.370

Disposicion y tratamiento de residuos

Toneladas de residuos Toneladas en Toneladas en Toneladas en Toneladas en
lncmerados biorremediacion encapsulamlento reIIeno sanitario escombrera?

[ 2008 | 195 1.458
300 142 202 2.633 1.140
382 124 89 2.161 1.655
440 130 92 2357 1.382

En materia de instalaciones, Cerrejon dispone de celdas para la disposicion de residuos ordinarios, un
horno incinerador para los residuos peligrosos, una celda de seguridad para los residuos peligrosos que
no se incineran, un proceso para biorremediacién de lodos aceitosos denominado landfarming?, una
escombrera y una bodega para el acopio de material reciclable, entre otros. Adicionalmente, dispone de
equipos que prestan soporte al cumplimiento de esta gestion, tales como una flota de camiones compac-
tadores y de soporte de diversos tipos y tamafios, equipos succionadores de aguas/lodos aceitosos, un
tractor y un minicargador.

La fraccion de residuos peligrosos que se envia fuera del complejo minero para su tratamiento o disposi-
cién final lo componen residuos que necesitan un manejo muy especial, como el material radiactivo, el
cual es devuelto al proveedor cumpliendo con la normativa del Ministerio de Minas y Energia, y otros que
forman parte de programas posconsumo, como las lamparas fluorescentes y las pinturas. Los residuos de
aparatos eléctricos y electronicos (RAEE) son comercializados con terceros que posteriormente hacen
recuperacion de distintos materiales. El transporte por vias nacionales, los tratamientos requeridos y la
disposicion final de los residuos contratados con terceros se hacen con gestores legalmente autorizados,
previa verificacion de su idoneidad mediante visitas y revision de permisos.

Por otra parte, en Puerto Bolivar los residuos peligrosos son encapsulados en una matriz de concreto, de
acuerdo con lo establecido en la ficha del Plan de Manejo Ambiental Unificado PB-02 y la guia de
residuos GU-GAM-0009, y se depositan en una celda. Por su parte, los lodos aceitosos y las grasas son
tratados mediante biorremediacion.

! Las cifras del total de residuos generados aumentan con respecto al Informe de sostenibilidad de 2010 debido a que no se consideraban los residuos de
la escombrera ni los residuos reciclables en el total de residuos generados en Puerto Bolivar.

2 Las difras de escombros disminuyen respecto al Informe de sostenibilidad de 2010 debido a que se estaban incluyendo elementos que no pertenecen a esta categoria.

3 Proceso en el cual los microorganismos del suelo biodegradan a través de un proceso natural los lodos aceitosos.
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AN 1% dawms:

Cerrejon dispone de un horno incinerador para
el tratamiento de residuos pehgrosos

-

Acciones voluntarias

Cerrejon realiza grandes esfuerzos para extender
la vida (til de los subproductos generados. En este
sentido, lidera una gestién proactiva tendiente a
aumentar cada vez més la cantidad de residuos
(tanto ordinarios como peligrosos) aprovechables
a través de la reutilizacion o el reciclaje.

Esta gestion permitio en 2011 aprovechar el 45%
del total de los residuos generados. Entre los
residuos que aportan a las cifras para la
recuperacion se destacan plasticos, carton,
papel, madera, chatarra, baterias, filtros de aceite
usado y residuos de componentes eléctricos y
electrénicos, entre otros.

Mas alld de los grandes beneficios ambientales
que se derivan de la reutilizacion y el reciclaje
(disminucion del consumo de recursos naturales,
de la contaminacion y de la incidencia en el
cambio climético), es motivo de orgullo para
Cerrejon destacar los beneficios sociales que se
derivan de este proceso, traducidos concreta-
mente en apoyo econdmico a mas de 20 jovenes
de la region, becados en diferentes universidades
del pais; implementacion de programas de salud
para nifios y ancianos; donacién de Utiles
escolares a diversas instituciones educativas del
area, y la entrega de regalos a final de cada afio
para alegrar la Navidad de los nifios pertene-
cientes a las comunidades cercanas al proyecto.



Gestion ambiental

Manejo de impactos sobre la biodiversidad

Centro de rehabilitacion de fauna silvestre
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Gestion ambiental

Gestion de la biodiversidad

Cerrejon mitiga sus impactos sobre la biodiversi-
dad con varias estrategias que buscan la protec-
cién de especies mediante rescates de fauna
antes de los procesos mineros, seguimiento en .
corredores de movilidad, revision de cuerpos
hidricos para la compensacién de habitats o
acudticos, rehabilitacion de fauna y posterior
liberacion, programas de conservacion de .
especies amenazadas, creacion de areas protegi-
das, educacion sobre la proteccion de la biodiver-
sidad.

Teniendo en cuenta lo anterior, Cerrejon ha establecido los siguientes programas de conservacién de la
biodiversidad, asi como de preservacion del medio ambiente:

Programa de rescate y relocalizacion de fauna en éareas de avance de minerfa.

Programa de rehabilitacion clinica y bioldgica de fauna y educacion.

Programa de monitoreo y seguimiento de fauna.

*  Programa de conservacion de especies amenazadas.

Cerrejon tiene un Centro de Rehabilitacion de Fauna Silvestre (CRFS), el cual, ademas de prestar los
cuidados veterinarios, permite educar a empleados, contratistas y grupos de interés regionales, asi como

también apoyar las labores de prevencién de trafico de especies a nivel regional.

Acciones voluntarias

Cerrejon desarrolla actividades para la proteccion
de especies amenazadas que se localizan en la
zona de influencia del proyecto, al igual que en
zonas de no influencia. Desde el 2007 lleva a cabo
el programa de conservacion de especies (caiman
aguja y tortugas marinas) en la Alta Guajira y el

Inventario de especies con grado significativo de amenaza
Clasificacion seglin categorias Cites y IUCN

Categoria

Nombre comtin Colombia IUCN

(Cites)

programa de conservacion de hicoteas en La

Mina, con el cual ayuda a incrementar las — |abi Ara milltaris Guacamaya verde vu vu
poblaciones silvestres de estas especies mediante Egretta rufescens Garza roja NT
acciones participativas con las comunidades Mamiferos Aotus lemurinus Mono marteja vu
aledaias. Leopardus tigrinus Tigrillo VU
De acuerdo con el inventario de fauna silvestre Leptorycters curasoae Murcidlago Y
hecho por Cerrejon, existen 25 especies con algun Lontra longicauds Nutria v
grado de amenaza, conforme a la clasificacion Panthera onca Jaguar Y NT
colombiana y la internacional. Segun la categorfa Rhogeessa minutila Murciélago vu
colombiana, seis de estas especies se encuentran Marmosa xerophila Marmosa NT VU
en Fondicién de amenza Sritica, dos en estgdo de Lonchaphyll concava Murciélago NT
peligro, cuatro en condicion vulnerable y siete en - =
estado de casi amenaza. Segun la clasificacion de Cabassous centrals Armadilo o jerre erre NT
la International Union for Conservation of Nature Cebus albifions Mico cariblanco NT L¢
(IUCN), dos de las especies se encuentran dentro Leopardus pardalis Tigrillo NT LC
de la clasificacién como peligro critico, dos Leopardus wiedii Tigrillo NT NT
especies se clasifican como en peligr.o: sig}e Puma concolor Puma NT LC
especies se encuentran dentro 'de la clas'lf.|caC|on Prochiodus magdalenze Bocachico R
como vulnerables, cuatro especies se clasifican en
estado de casi amenaza y tres especies tienen la Ichttyoelephas longiostrs Besote EN
condicién de preocupacién menor. Salminus affinis Picuda vu
Reptilia Trachemys callrostris calliostris Hicotea NT
Dermochelys coriacea Tortuga laud CR CR
Chelonia mydas Tortuga blanca EN EN
Caretta caretta Tortuga cabezona CR EN
Eretmochelys imbricata Tortuga carey CR CR
Crocodylus acutus Caiman aguja CR Y
Chelonoidlis carbonaria Morrocoy
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CATEGORIA COLOMBIA
En peligro (EN)

Vulnerable (VU)

Casi amenazada (NT)
Amenaza critica (CR)

CLASIFICACION DE

LA UNION INTERNACIONAL
PARA LA CONSERVACION
DE LA NATURALEZA (IUCN)
En amenaza critica (CR)

En peligro (EN)
Vulnerable (VU)

Casi amenazada (NT)
Preocupacion menor (LC)



Estrategias y acciones para la gestion de
impactos sobre la biodiversidad

Como parte del compromiso con la practica de
mineria responsable, Cerrején tiene un Plan de
Manejo de la Fauna Silvestre y Conservacion de
la Biodiversidad, que contiene las acciones
necesarias para prevenir, mitigar y compensar los
impactos generados por las operaciones mineras
en torno a la biodiversidad.

El programa tiene los siguientes objetivos especi-
ficos:

1. Realizar rescates a tiempo y reubicar la fauna
silvestre en las dreas que se van a intervenir,
establecidas en el plan de mineria. Durante el
2011 se rescatd a 902 individuos.

2. Hacer el sequimiento a la fauna acudtica y
terrestre, tanto en época seca como en época
de lluvia, dentro de las areas circundantes,
incluyendo el rio Rancherfa y sus afluentes,
areas en rehabilitacion, areas de compensa-
cion y areas para la reubicacion de la fauna
silvestre.

Este sequimiento se realiza mediante monito-
reos, en los cuales se ha confirmado la
existencia de 258 especies de aves, 55
especies de reptiles, 23 de anfibios y 103 de
mamiferos. Asi mismo, vale la pena destacar
que se han reportado 17 especies de mamife-
ros que no estaban incluidas en los listados
nacionales de mamiferos para la region.

3. Rehabilitar la fauna por medio de la atencion
de los individuos heridos y promover el
cuidado y la preservacion de la biodiversidad.
Durante el 2011 se rehabilito6 a 906
individuos.

4. Contribuir a la conservacion de especies
amenazadas. Desde 2007 Cerrejon desarrolla
el programa de conservacién de especies
amenazadas en la Alta Guajira, el cual esta
dirigido a la conservacion del caiman aguja y
cuatro especies de tortugas marinas, en
colaboracion con la comunidad wayuu de la
zona. Asf mismo, en 2011 acoge como aliados
estratégicos a Conservacion Internacional y a
Corpoguajira, estableciendo un acuerdo de
conservacion de tales especies. Con este
acuerdo, que se firma con una poblacion de
450 personas, se ayuda a conformar un grupo
de monitores y patrulleros de playas para
cuidar los nidos, huevos y arribos de tortugas
a la costa, y disminuir asi la captura dirigida,
el comercio y el uso indiscriminado de estas
especies.

Mediante este programa se han cuidado y
liberado numerosas tortugas marinas, discrimina-
das por afio asi:

* 2009: 504 individuos
® 2010: 1.161 individuos
* 2011:1.066 individuos

Cerrejon contribuye también a conservar el
caiman aguja, mejorando las posibilidades de
anidacién, cuidando los huevos y su crecimiento
de predadores externos para el beneficio de la
poblacion.

A la fecha se han logrado las siguientes liberacio-
nes del caiman aguja:

* 2009: 100 individuos
* 2010: 170 individuos
e 2011: 312 individuos

Adicionalmente, se celebrdé un convenio con The
Nature Conservancy (TNC), el Fondo para la
Accién Ambiental y la Nifiez y Corpoguajira, para
declarar un érea regional protegida en el delta del
rio Rancherfa y otra en la zona de transicion de
bosque seco tropical de los municipios de
Riohacha, Manaure, Maicao y Albania. Estas se
encuentran en proceso de conformacion.

Sitios identificados que requieren planes
de gestion en biodiversidad

Cerrejon no desarrolla minerfa en areas protegi-
das, en tanto que los impactos ambientales
causados por la operacion se previenen y
gestionan por medio de su Plan de Manejo
Ambiental Unificado (PMAU). Para el manejo de
la fauna terrestre y acuética se aplican las fichas
PBF-07 y PBF-08 del PMAU, y mediante las fichas
S-03 y S-04 se establecen los monitoreos periédi-
cos de fauna terrestre y acuatica en épocas secas
y de lluvia. Estas medidas permiten determinar los
efectos que tienen las actividades mineras sobre
las especies que se encuentran en las zonas de
influencia directa e indirecta.

Habitats protegidos y restaurados

Cerrejon colabora con entidades locales, como
Corpoguajira y la alcaldia de Maicao, en la conser-
vacion de la Reserva Forestal Protegida Montes de
Oca, ubicada en la serrania del Perij4. Esta tiene
un area de 8.494 hectéareas y alberga més de 177
especies de aves y cientos de especies de reptiles.

En los Ultimos tres afios se han liberado 2.731 tortugas en sus habitats naturales.
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Educacion ambiental

Visitas de divulgacion ambiental

Acorde con el cumplimiento del Plan de Manejo Ambiental Unificado (PMAU), se reciben permanentemente visitas de divulgacion de la gestion ambiental en las cuales
se presenta a las comunidades del area de influencia, asi como a las autoridades municipales, toda la gestion que realiza la empresa en cuanto al tema ambiental.

Estas visitas se vienen haciendo exitosamente desde el afio 2006; al presente se han recibido mas de 3.000 personas entre autoridades tradicionales, lideres,
campesinos y ganaderos de las zonas vecinas, asi como funcionarios de las autoridades municipales de Albania, Hatonuevo, Maicao, Barrancas y Uribia.

Durante 2011, 592 personas, entre lideres, autoridades tradicionales de comunidades, estudiantes e integrantes del Comité de Veedurfa de Calidad del Aire
asistieron a La Mina o al puerto y recibieron toda la informacion referente al tema.

La agenda de cada visita consta de la presentacion de un video de sequridad y otro ambiental, luego se realiza un tour por La Mina, en donde los asistentes
conocen uno de los tajos desde un mirador, posteriormente observan desde otro mirador el proceso de la rehabilitacion de tierras, el horno incinerador de
residuos solidos, la bodega de reciclaje, las lagunas de estabilizacion y finalmente el Centro de Rehabilitacion de Fauna Silvestre.

Estas visitas incluyen al final una sesion de preguntas y respuestas para aclarar todas las dudas e interrogantes que tengan los visitantes respecto a la gestion
ambiental de Cerrejon. Asi mismo, se realiza una encuesta para conocer la opinion de los asistentes sobre su visita a Cerrejon, y los temas tratados en ésta.

549 personas, de las comunidades vecinas, visitaron en 2011 la operacion para conocer los programas ambientales de Cerrejon.

Las principales inquietudes de las comunidades visitantes se centran en temas relacionados con la calidad del aire, el efecto de las voladuras y sus medidas de
control, cdmo va a quedar La Mina después de que se extraiga el carbon, las posibilidades de empleo, etc.

Asi mismo, cuando se indagé si después de la visita mejord su opinién sobre los programas ambientales de Cerrejon, el 92% de 592 personas contestaron
positivamente, afirmando que al visitar La Mina y poder constatar personalmente el manejo que se da a los temas ambientales pueden dar un testimonio mas
acertado y veraz que la apreciacion que tenian antes con respecto a la temdatica ambiental y al manejo de estos programas.
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El programa de rehabilitacion de tierras se ha
venido consolidando como un referente de
buenas practicas de mineria desde hace mas de
dos décadas, tiempo durante el cual ha formado
parte integral del trabajo operativo y se ha
incorporado a los ejercicios de planeacion y
ejecucion de las operaciones de mineria.

El programa siempre ha estado enfocado en
asegurar la rehabilitacion de las tierras interve-
nidas por la operacion minera, mediante el
desarrollo de précticas y métodos eficientes en
cuanto a manejo de suelos, agua, agentes
biolégicos y vegetacién, de tal modo que al
momento de devolverlas al Estado éstas se
encuentren en condiciones de estabilidad y
productividad similares o superiores a las
originalmente encontradas.

Asi mismo, integra una larga cadena de estados y
acciones, la cual se inicia con la identificacion de
las reservas de suelo existentes en las areas que
se van a intervenir, continla con la oportuna
remocion y preservacion de estos materiales en
bancos de suelo, la reconfiguracion y confor-
macién de nuevos suelos en las éreas liberadas
por las operaciones, el establecimiento de
coberturas vegetales protectoras y estabilizadoras
de suelos, su enriquecimiento con plantas nativas
de caracter herbaceo, arbéreo y arbustivo, la
colonizacion por la fauna regional y el monitoreo
periodico de sus estados y condiciones de
evolucion.

Como labores o actividades especificas se tienen,
entre otras, el aprovechamiento forestal en las
areas que se van a intervenir; remocion, remanejo
y reutilizacion de suelos y su manejo contable en
cuanto a origenes, destinos, volimenes transpor-
tados, equipos utilizados y saldos en bancos;
produccion de semillas de pastos; arado y siembra
de pastos en planicies y laderas; produccion y
aplicacion de mulch en terrenos arados y sembra-
dos; construccion de estructuras de drenaje;
recoleccion y preservacion de semillas de especies
nativas; produccién y plantio de arboles en areas
estabilizadas, asi como construccion de cercas de
proteccion, y muestreo de suelos, caracterizacion
de comunidades vegetales, residuos vegetales y
aguas en areas en rehabilitacion.

Incluye también el manejo y la administracién de
las &reas de compensacién bidtica y el desarrollo
de conocimientos para prevenir y revertir la
degradacion de tierras en sistemas rurales de
produccion diferentes de la mineria. Esto Ultimo
se lleva a cabo tanto en predios de propiedad de
Cerrejon como de las comunidades vecinas.

El modelo de rehabilitacion de tierras desarrollado
en Cerrejon es el resultado de una sabia combina-

Rehabilitacion de tierras

Labranza en taludes o laderas con traccién animal.

cién de ciencia, técnica y conocimiento tradicional. Si bien el modelo se ha enriquecido con aportes de
distintas fuentes externas, tiene el valor agregado de que lo disefié e implementé el equipo humano de
Cerrején. En consecuencia, se ha convertido en un quehacer orgdnicamente incorporado a la cultura
corporativa, que ha generado confianza y empoderamiento en los empleados directos y en los contratis-
tas que integran este equipo de gestion.

La rehabilitacién de las tierras intervenidas por la mineria en Cerrején no concluye con la fase de
revegetacion. Su proyeccién va mucho mas allé tanto en términos temporales como espaciales. En el
contexto particular del centro-sur de La Guajira, se presenta como una oportunidad especial para sustraer
territorios que habian sido degradados aun antes de la mineria e integrarlos a un esquema sostenible de
gestion del paisaje regional, convirtiéndolos en éreas Utiles de amortiguacion y conservacion de la
diversidad biolégica de la regién.

El escenario futuro para las extensas areas rehabilitadas deberia ser el de su integracion como corredores
naturales que aseguren la conectividad entre los sistemas montafiosos de la Sierra Nevada de Santa
Marta y la serrania del Perija, y a lo largo del valle del rio Rancherfa.

El desafio es grande, sobre todo si se tiene en cuenta que es imprescindible crear las condiciones sociales,
culturales y econdmicas necesarias para alcanzar un modelo de gestion del territorio que optimice las
relaciones entre la sociedad y la tierra.

En la siguiente tabla se presentan las hectdreas de tierra incorporadas al proceso de rehabilitacion en los
Gltimos cuatro afios en La Mina:

2008 2009 2010 2011

Hectareas acumuladas 2.566 2.690 2.765 2.892

A continuacion se resumen los indicadores de la gestion de rehabilitacion de tierras en La Mina del afio 2011:

Valor alcanzado en 2011 en ha Meta de 2011 en ha
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Adecuacion de tierras 136 130
Estabilizacion de tierras 138 130
Revegetacion de tierras 219 200
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Gestion ambiental

te este periodo se continud con la estandarizacion de las islas de

combustible, y se llevaron a cabo las siguientes actividades:

Instalacion de siete diques metalicos en las islas portatiles para la
contencion de derrame. Estos diques remplazaron los diques anterio-
res consistentes en bermas en cemento, y piso de suelo natural
compactado.

Construccién de una isla adicional en las NAM (Nuevas Areas de
Mineria), denominada isla portétil 9, con lo cual se mejoré la capacidad
de suministro de combustible y lubricantes en esta area. Esta se
construy6 dando cumplimiento a los protocolos de sustancias quimicas
e hidrocarburos, ajustado a la normativa colombiana.

Actualizacion de la marcacién y la identificacion de las tuberias de
conduccién de fluidos, de acuerdo con el cddigo de colores establecido

Manejo de hidrocarburos

por Cerrejon basado en la Resolucién 2400/79 Estatuto de Seguridad
Industrial.

Entrenamiento a operadores de islas en temas de atencion de emergen-
cias y sensibilizacién en medio ambiente.

Dotacion de kits para manejo de derrames de hidrocarburos en todas
las islas de combustible de Cerrejon, con lo cual se logrd la atencién
oportuna de derrames menores.

Simulacros de derrames de hidrocarburos. Se programan simulacros en
los que se evalla la capacidad de respuesta de los grupos de atencién
de emergencias internos de Cerrejon en situaciones especificas, como
por ejemplo un derrame de combustible en el rio Rancherfa.

Consumo de aceite y recuperacion de aceite usado

El aceite en Cerrejon se consume principalmente en
las palas hidraulicas y los camiones de acarreo. El
aumento de un 6% con respecto al 2010, teniendo
como referencia los BCM equivalentes: (BCM-eq),
se debid sobre todo a tres razones: en primer lugar,
a un mayor consumo en las palas hidraulicas
PC4000 y PC8000 frontal; en segundo término, al
incremento en la flota de acarreo de camiones de
240t; y en tercera instancia, a eventos de degrada-
cion de aceite en los camiones de 320t.

Vale la pena mencionar que asi como se increment6 el consumo de aceite, también aumenté el volumen
de aceite usado recuperado en un 2%, teniendo como referencia los BCM equivalentes de 2010y 2011,
pasando de 877.452 galones a 992.331 galones.

En la siguiente tabla se presentan el consumo de aceite y la recuperacion del aceite usado en los Ultimos
cuatro afos.

i i Variacion respecto
Unidades de referencia a0 faebecto.

| Galones M Gal/Millon de BCM-eq 't Bevaes

1.612.309 6.484
En el 2011 se consumieron 1.687.354 galones de Gonsamolie 1563431 6.018 6%
aceite, de los cuales se recuperaron 992.331 aceite 1.439.979 6.381 46%
galones de aceite usado (3.756 m?), lo que 1.687.354 6.752
corresponde a una recuperacion del 59%. De este 974311 3.918
porcentaje se usé la mitad en la planta de emulsion : [ 2009 § ] ]
requerida en el proceso de voladuras (ver tema de Aceite recuperado 2;;3;; ;;gg 42%
materiales utilizados en la operacion). 992331 3.971

Numero total y volumen de derrames accidentales

Cerrejon dispone de planes de atencion de derrames de hidrocarburos y sustancias quimicas, enfocados en el control de los posibles impactos ambientales
generados por estas situaciones. Asi mismo, ha desarrollado una infraestructura adecuada en las islas de combustibles para controlar contingencias, aparte de
contar con equipos y personal necesarios para superar cualquier situacion relacionada con derrames de hidrocarburos.

En los dltimos afios, Cerrejon ha hecho inversiones en la estandarizacion de la infraestructura de hidrocarburos para garantizar su manejo seguro.

En 2011 se presentaron nueve derrames significativos, correspondientes a 4.973 galones de hidrocarburos en total. Cabe aclarar que los derrames se controlaron
adecuadamente, por lo que no afectaron la biodiversidad.

Isla de combustible después.

' BCM equivalente: unidad de volumen en mineria, expresada en metro ctbico, que relaciona el volumen de carbon y de estéril en una sola cifra. La sigla en inglés BCM (Bank Cubic Meter) significa metro clbico en banco.
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Cambio climatico

Cerrejon desarrolla sus actividades y operaciones con el enfoque de ecoeficiencia, a partir de la comprensién de los impactos del cambio climético sobre los
ecosistemas de la regién y sus riesgos ambientales, econémicos y sociales asociados.

Las siguientes son acciones que Cerrejon adelanta frente al reto que representa la adaptacion al cambio Cerrejon cuenta con un programa de ecoeficien-
climatico: cia mediante el cual hace un seguimiento
detallado a su consumo de combustibles fésiles

e Estimacion de sus emisiones de dioxido de carbono (CO,) equivalentes' (CO,-eq), basadas en los  (diésel, gasolina y gas natural) en las flotas y los
factores de emision del Panel Intergubernamental de Cambio Climatico de la Organizacion de las  equipos mineros, sobre todo si se considera que
Naciones Unidas (IPCC, por su sigla en inglés). es su mayor fuente de emisiones de gases de
efecto invernadero (GEI) y que sus costos

* Desarrollo e implementacion de proyectos de eficiencia energética y uso eficiente del agua enla ~ Operativos son importantes. El consumo de
operacion. energia eléctrica en Cerrejon se monitorea a
través de indicadores de consumo por unidad de

« Definicién y aplicacion de estrategias de adaptacion al cambio climético para La Guajira, contribuyendoa  Producto, 'y bas.elados en éstos, se establecen
optimizar la gestion de los recursos hidricos y las practicas de fomento de la comunidad en el uso del agua, ~ Metas de reduccion. Mensualmente se reporta el

el saneamiento y las practicas de higiene (ver Fundacion Cerrejon para el Agua en la Guajira, p. 72). comportamiento de los indicadores contra las
metas, y se informa a los responsables de areas

acerca de los avances, asi como de las acciones

 Implementacion de proyectos de conservacién de especies amenazadas mediante alianzas estraté- X o
necesarias para optimizar el uso de recursos.

gicas con actores del medio ambiente mundial, como Conservacién Internacional y TNC.

Consumo de energia

En promedio, anualmente Cerrejon consume -
. T Combustible Unidad 2007
cerca de doce millones de gigajulios para sus
Miles de GJ 10.631 11.862 12.550 11.694 12.061

operaciones de mineria y actividades asociadas.
Lp iquiente tabl ty | q , [ Gasolinaz JEVIP¥"¥q 7 293 260 260 267
a siguiente tabla presenta el consumo de energia T e so . . . » "

deSglosadO por fuentes primarias. Miles de GJ 10.940 12.192 12.853 11.989 12.413

Consumo de combustible En 2011 entraron 3 palas PH2800XPC a la operacion de Cerrejon,
cada una con capacidad de 63,5 toneladas en su cucharon,
equivalentes en peso a 42 carros particulares.

El consumo neto de combustible diésel, que corresponde al 97% de la energia

total consumida por Cerrejon, se incrementd en 3% como consecuencia del

aumento en 18 unidades, de la flota de camiones de 240 toneladas. Respecto
al consumo unitario (millones de galones de diésel/millon de BCM
equivalentes?) de 2010 (375.541) respecto a 2011 (349.727), se observa una
disminucion de 7% debido a la implementacion de las siguientes medidas:
compra de combustible de mejor calidad, con menos contenido de azufre;
control en la cadena de filtracion del combustible; menores ciclos de acarreo,

debido a las rutas de acarreo alternas para llegar a los botaderos planeados y

a los avances de los retrollenados en los tajos de Tabaco y La Puente, y un

rodamiento mas continuo de los camiones en razén de un mejor estado de las

vias por la menor cantidad de precipitaciones durante el 2011.

Consumo de energia eléctrica

El consumo total de energia eléctrica de Cerrején tuvo un ligero aumento de
2 GWh respecto al 2010. Si se compara el consumo unitario (GWh/millén de
BCM equivalentes), de 2010 (1,29) respecto a 2011 (1,17), el consumo
energético tuvo una disminucién del 9%, debido a la entrada en operacion de
tres palas eléctricas modelo PH2800XPC y a la salida de operacién de dos
palas del modelo antiguo, PH2800XP, menos eficientes energéticamente.

1 €0, equivalente: unidad de medida universal para indicar el potencial de calentamiento global de cada uno de los seis gases de efecto
invernadero (CO,, CH,, N,0, HFCs, PFCs y SFy), expresada en términos de GWP (por su sigla en inglés) de una unidad de dioxido de carbono
(CO,). Se utiliza para evaluar la emision de los distintos gases de efecto invernadero respecto a una base en comun.

2 Corregido con poder calorifico del IPCC para la gasolina. A partir del Informe de sostenibilidad 2011 se utiliza el factor de 0,124 GJ/gal del
IPCC para la gasolina que tiene un poder calorifico de 44,3 Ml/kg y no de 42,44 Ml/kg de Fecoc (Upme).

3incluye el gas natural vehicular (GNV) y el gas natural para uso doméstico e industrial (planta de emulsion).

4BCM equivalente: unidad de volumen en mineria, expresada en metro ctibico, que relaciona el volumen de carbén y de estéril en una sola
cifra. Su sigla en inglés (BCM = Bank Cubic Meter) significa metro clbico en banco.
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Ahorro de energia por las mejoras en la
eficiencia

En el marco del proyecto “Reduccién de tiempo de
espera en colas para tanqueo de flota 320t",
actualmente en desarrollo, que busca disminuir el
tiempo de espera de tanqueo de los camiones de
320 toneladas de carbéns, generar ahorros en el
consumo de combustible y reducir las emisiones de
C0,, se implementd una herramienta informatica
que indica al centro de despacho de camiones, las
prioridades de tanqueo, segun el nivel de combus-
tible de cada camidn, evitando de esta manera las
colas innecesarias en las islas de combustible y
reduciendo la posibilidad de que camiones con un
nivel de combustible aceptable lleguen a tanquear.
El proyecto se inicid en agosto de 2011 y en
diciembre de ese mismo afio arrojo resultados
positivos (clculos estimados de ahorro de 4.714
galones de diésel, lo que equivale a tanquear
cuatro camiones tractocisternas (carrotanques) de
44 galones de capacidad cada uno durante 27 dias
con operacion continua de 24 horas). Se espera el
100% de los beneficios en 2012.

Adicionalmente, Cerrejon esta trabajando en
pruebas piloto para la reduccion del consumo de
diésel en las flotas de camiones mecanicos por
medio de un dispositivo computarizado para la
dosificacion del combustible.

Iniciativas para reducir el consumo de
energia eléctrica

En 2011 se construyeron doce casas en la unidad
residencial Mushaisa de La Mina, a las que se les
instalaron calentadores solares de agua. Se
estima un ahorro nominal de 52.000 kWh/afio,
equivalente a proveer con energfa eléctrica a 17
apartamentos de tres personas por un afo.

Otra actividad que se realizo fue el cambio del
transformador de la subestacion eléctrica de
Corazonal, de 3.000 KVA, por uno de 250 KVA,
que produjo un ahorro anual de 108.000 kWh,
valor que equivaldria a la energia eléctrica
requerida para unos 35 apartamentos de tres
personas, cada uno por un afio.

Esta subestacién estd ubicada en el drea de
talleres de la zona centro y actualmente abastece
energia a las poblaciones de Roche, Patilla y
Chancleta. Cuando el drea centro pasé a ser
alimentada por las redes de energia del norte,
quedd un transformador con una capacidad muy
grande para dicha subestacion. Al cambiar la
capacidad del transformador, se eliminaron las
pérdidas que generaba por estar sobredimensiona-
do para las necesidades actuales ya mencionadas.

Emisiones totales, directas e indirectas, de
gases de efecto invernadero (GEI)

El aumento en las emisiones de GEIl (medidas en
toneladas de CO,-eq) respecto al 2010 se debe a
un mayor consumo de combustible diésel neto,
principalmente por la actividad de acarreo de
estéril y carbon, que equivale aproximadamente al
63% de las emisiones totales de CO,-eq en La
Mina. Si se compara con las emisiones unitarias
(toneladas de CO,-eq/millén de BCM equivalen-
te), de 2010 vs. 2011 (4.843 y 4.447, respectiva-
mente), se observa una disminucién del 8% en el
indicador de las emisiones de CO,-eq, la cual es
coherente con el aumento en la eficiencia del
consumo de diésel en 2011.

Emisiones totales de GEI en toneladas de CO;-eq

Ao Emisiones (tCO,-eq) tCO,-eq / Millon de BCM - eq
2008 1.080.255 4.344
2009 1.157.897 4.457
2010 1.092.942 4.843
2011 1.111.404 4.447

En la tabla se pueden observar las toneladas de CO,-eq emitidas en los Gltimos cuatro afios, correspon-
dientes a los consumos de combustible, energia eléctrica y produccién de carbén, desglosados como
diésel, gasolina y gas natural consumidos en mina, ferrocarril y puerto de Cerrejon. De igual manera, se
incluyen las emisiones de gas metano (CH,) generadas por el proceso de extraccion del carbon y se
incluyen las emisiones referentes a los insumos para las voladuras (anfo y emulsion), como emisiones de
C0,-¢q.

La diferencia en las cifras con respecto al Informe de sostenibilidad de 2010 en cuanto a las emisiones de
GEl se debe a que a partir del 2011 las emisiones de GEI de Cerrejon se calculan teniendo como referencia
el "GHG Protocol” para 1) dar una mayor transparencia de los datos reportados, 2) evitar una doble
contabilidad de las emisiones y 3) lograr un mejor entendimiento de las emisiones de GEI en comparacion
con la industria.

g & ¢

Cerrejon firmé un convenio con el Fondo para la Accion Ambiental y la Nifiez y The Nature Conservancy para declarar dos reas naturales protegidas en La Guajira.
-a - . .

5 Tiempo promedio actual de espera en colas para tanqueo de la flota: 6,7 horas/1.000 horas de operacién. Tiempo promedio logrado en 2011: 5 horas/1.000 horas de operacion
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El GHG Protocol define tres alcances para el
reporte de emisiones de GEI:

e Alcance 1

Emisiones directas (bajo control total de la
organizacion).

o Alcance 2

Emisiones asociadas al
energia eléctrica comprada.

consumo  de

e Alcance 3

Otras emisiones indirectas (emisiones
asociadas a la operacion pero fuera del
control de la organizacién — categoria
opcional y que implica sumar el total de
emisiones generadas por contratistas,
proveedores de servicios y usos del produc-
to vendido).

En linea con el protocolo, Cerrején ha definido sus
limites organizacionales en términos de operacion
y control, asi como el alcance de las emisiones
reportadas,que incluye los alcances 1y 2 del
protocolo (emisiones directas més las emisiones

asociadas a la energia eléctrica consumida). Esto
se refleja en un ajuste de las emisiones de los
afios anteriores y del afio de reporte.

Iniciativas para reducir
las emisiones de GEI

Con el programa de ecoficiencia, Cerrejon ha
adoptado el concepto de costo marginal de
abatimiento para establecer la prioridad en los
proyectos de tecnologia y de eficiencia operacio-
nal, con el propésito de alcanzar las metas
propuestas en los préximos cinco afios (2012-
2016), la cual consiste en una reduccion del 3%
en las emisiones absolutas, con base en las
emisiones de 2010. Para el 2011, el proyecto
denominado “Reduccion de tiempo de espera en
colas para tanqueo de flota 320t", que se inicid
en agosto de 2011, contribuyé con una disminu-
cion de 48 toneladas de CO,.

Ademds, como se menciond anteriormente
mediante la instalacion de calentadores solares
en la construccion de doce casas en la unidad
residencial, también se espera ahorrar aproxima-
damente siete toneladas al afio de CO,.

6 Nimero que se refiere a la cantidad de destruccién de ozono estratosférico causado por una sustancia.

Emisiones de sustancias agotadoras de la
capa de ozono

Cerrejon continlia con su programa de actualiza-
cién de unidades de aires acondicionados para
disminuir el consumo de refrigerantes antiguos
que tienen un alto ODP (Ozone Depleting
Potential°), y sustituirlos por refrigerantes de nueva
generacion con minimo ODP.

La reduccién en el consumo de refrigerantes con
alto ODP se debe a que en 2011, segln los
estudios que se hacen anualmente a todas las
unidades de aire acondicionado, solo fue necesa-
rio remplazar 904 kg de R22 y 2 kg de R12 en los
equipos de refrigeracion antiguos, los cuales aun
no han completado su vida util.

Iniciativas para mitigar los impactos
ambientales de los productos y servicios

Cerrejon participa en la Cdmara de Asomineros y
el Comité Nacional Ambiental, dependencias de la
Asociacion Nacional de Empresarios de Colombia
Andi. A través de estos espacios contribuye al
andlisis de los proyectos de ley ambientales y
comparte practicas para una eficiente gestion con
el medio ambiente del sector minero.

Impactos ambientales significativos por el
transporte de producto

El carbon se transporta por ferrocarril desde La
Mina hasta Puerto Bolivar sistema més eficiente
con respecto a otros medios de transporte que
generan mas fuentes de emision, relacionadas
con diéxido de carbono (CO,) por unidad de
producto. Cerrején emplea este medio de
transporte por cuanto sus impactos ambientales
no son significativos en la operacion, gracias a
que son controlados por medio de indicadores de
consumo de combustible en el programa de
ecoeficiencia.

El carbdn se exporta en buques de gran capacidad
(hasta 180 mil toneladas), lo que genera un
impacto ambiental minimo en la cadena de
transporte. Cuando el carbén se entrega en los
puertos de los clientes, ellos aplican sus propias
medidas para el manejo de potenciales impactos
ambientales y riesgos para la salud y seguridad
durante el transporte y uso de este producto. No
obstante, Cerrején entrega a todos sus clientes
fichas técnicas y de sequridad para identificar,
prevenir y mitigar los potenciales impactos y
riesgos del producto.
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Responsabilidad social

Vida y salud

Un diagnostico de la zona de influencia de Cerrejon

Afinales del afio 2009, como parte de un esfuerzo
conjunto entre el Departamento Administrativo
Nacional de Estadistica (Dane), el Centro de
Proyectos para el Desarrollo (Cendex) de la
Pontificia Universidad Javeriana y Cerrejon, se
inici6 un estudio para lograr una primera
aproximacion a una linea de base sobre la
situacion de salud y calidad de vida en la zona de
influencia de la operacion minera de Cerrejon.

Con la investigacion, que finalizé en el 2011y se
publico en ese mismo afio, se busca establecer

unas bases solidas sobre las que se puedan
enfocar los programas de responsabilidad social
de Cerrejon, en su meta de contribuir al desarrollo
sostenible de la region, y permitir ademas hacer
andlisis para fijar politicas publicas en el area
social y econdmica en La Guajira.

La informacion es accesible, de acuerdo con las
normas del Dane, para los datos de calidad de
vida, y segln las normas del Cendex, para los
de salud.

Indice de Oportunidades Humanas (I0H) y simulacion de afios para

A manera de ejemplo del tipo de analisis que es
posible efectuar con estos datos, se elabord un
Indice de Oportunidades Humanas (IOH) siguien-
do la metodologia internacional para los nifios
que nacen en la zona de influencia de Cerrején. s
un esfuerzo por mirar y definir multidimensional-
mente la pobreza, asi como sus efectos sobre la
poblacion. Este indice “sintetiza el nivel de
cobertura de oportunidades bésicas en una
sociedad y el grado de igualdad en la distribucion
de esas oportunidades”*. Con base en él se

estima el periodo de tiempo que se requeriria para
lograr el cubrimiento universal de su poblacion,
frente a las seis variables que lo componen, a
saber:

- I‘ﬁ a* e
#"' ¥ Enel 2011 se capacitaron 56 personas en
| emprendimiento artesanal

 Sexto grado a tiempo. Significa que el nifio
logré alcanzar sexto grado.

* Asistencia escolar. Quiere decir que los nifios
en edad escolar (6-17) asisten a la escuela en
el grado que les corresponde, de acuerdo con
su edad.

» Agua. Acceso continuo a agua potable para el
consumo doméstico en la cantidad requerida
por el niimero de personas que constituyen
el hogar.

* Saneamiento. Se refiere al acceso a un
sistema adecuado e higiénico para manejar
excretas y aguas negras y grises.

* Electricidad. Acceso a corriente eléctrica en
forma continua.

e Salud. Implica tener acceso a un sistema de
atencion a las necesidades basicas de salud.

(*Ver "El indice de Oportunidades Humanas. La medicion de la desigualdad
de oportunidades en América Latina y el Caribe”. Banco Mundial).

En Ia tabla siguiente se presenta el afio en que se alcanzaria el cubrimiento universal (100%) en cada una
de las variables mencionadas, con base en las tasas de crecimiento promedio observadas en Colombia
durante los Ultimos afios. Se supone que el &rea estudiada crece a ese ritmo de manera lineal.

I0H (area de

Oportunidad
influencia) (%)

basica

Sexto grado a tiempo
Asistencia escolar
Agua

Saneamiento
Electricidad

Salud

Fuente: Encuesta de calidad de vida. Dane - Cerrejon, 2009.

Simulacion de aiios

cobertura universal

Fecha simulada
donde se alcanzaria
cobertura universal

para alcanzar

Nota. Esta simulacion se calculd con la formula establecida por el Banco Mundial: (100 — Valor actual de la variable) / Tasa de crecimiento anual promedio.
Ver J.R. Molinas, R. Paes de Barros, J. Saavedra & M. Giugale (2010). Do our children have a chance? The 2010 Human Opportunity Report for Latin America
and the Caribbean. Washington D.C.: The World Bank, p. 56.
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Institucion Etnoeducativa Kamiistichiwo'u: 820 estudiantes en 2011.

Es asi como por intermedio de la participa-
cién ciudadana y la ejecucion de proyectos,
producto de la alianza publico-privada, La
Guajira debe trabajar en alternativas sosteni-
bles dirigidas a propiciar oportunidades de
acceso a la educacion, agua, saneamiento,
electricidad y salud, a corto, mediano y largo
plazo.




Responsabilidad social

¢ Cémo puede aportar Cerrejon
para alcanzar esta meta?

El enfoque de responsabilidad social empresarial
de Cerrejon busca contribuir a reducir la desigual-
dad en el acceso a oportunidades basicas, como
parte de sus compromisos y obligaciones de
prevenir, mitigar y compensar los impactos sociales,
econoémicos y ambientales de su operacion.

Para esto, Cerrejon trabaja en alternativas orienta-
das a promocionar el respeto por los derechos
humanos, e involucrar a las comunidades y partes
interesadas de manera participativa en proyectos
que aporten eficazmente con la sostenibilidad de
La Guajira a mediano y largo plazo, por medio de
la construccion de relaciones solidas, basadas en
la confianza, la transparencia y el trabajo en
equipo.

Sostenibilidad

El enfoque de Cerrejon en responsabilidad social empresarial

Sostenibilidad, un reto compartido

w0k

En las comunidades en reasentamiento las familias reubicables encuentran en los cultivos tecnificados una de las alternativas de respuesta a los desafios de sostenibilidad.

Gestion social Derechos humanos Sistema de Fundaciones

Prevenir, mitigar y compensar Estandares internacionales
posibles impactos de la
operacion en las comunidades
cercanas a La Mina, la Linea
férrea y Puerto Bolivar, a

través de programas en las

Declaracion Universal de DD.HH.
Convenios fundamentales de
la OIT.

areas de: Estandares de desempefio social
y ambiental de la Corporacién
Salud Financiera Internacional.
Educacion Principios voluntarios en

Cultura, recreacion y deportes seguridad y derechos humanos.

Emprendimiento

y Metales (ICMM).

Iniciativa de Negocios Globales
(GBI) sobre derechos humanos.
Marco de Naciones Unidas para
proteger, respetar y remediar.
Global Reporting Initiative (GRI).

(Ver mas informacion acerca de derechos
humanos en la p. 28).

Pacto Global de Naciones Unidas.
Consejo Internacional de Mineria

Mejorar, mediante inversion social, los estandares de vida y la
sostenibilidad de las comunidades vecinas a la operacion

Fundacion Cerrejon para el
Fortalecimiento Institucional
de La Guajira

Fundacion Cerrejon

para el Agua en La Guajira

e Participacion ciudadana y control
social a la inversion de regalias.

e Educacion para la gestion publica.

® Acceso a la justicia y resolucion
alternativa de conflictos.

e Abastecimiento de agua.
e Manejo integrado de cuencas.
e Soluciones de saneamiento

e higiene.

Fundacion Cerrejon
para el Progreso de La Guajira

Fundacion Cerrejon

Guajira Indigena

* Apoyo a consolidacion de
organizaciones indigenas.

e Conservacion de la
diversidad cultural.

e Proyectos productivos.

e Granja Cerrejon Fundacion
Guajira Indigena.

e Desarrollo de empresas sostenibles.
o Proyectos especiales.
e Financiacion y emprendimiento.

Orquesta Sinfonica, conformada por cerca de 90 nifios y nifias, lanzé su primer album en 2011,
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Responsabilidad social

Gestion social

Socializacion del Plan de Relaciones
Comunitarias con las autoridades de

‘ /’ las 32 comunidades del Sector IV de
</ /| lalinea Férreay de las 13 de Media
e Luna

o .

Primera fase del Proyecto de Mapas
Teméticos: organizacion de los datos
espaciales y alfanuméricos de los
proyectos y programas
sociales liderados

por Cerrejon.

LA MINA

Emprendimiento artesanal

Fortalecimiento comercial y empresarial de proyectos
artesanales en Trupio Gacho La Meseta, Provincial, San
Francisco y El Cerro de Hatonuevo.

m personas capacitadas en
emprendimiento artesanal.

$110
Millones

en ventas durante las vigencias del
convenio 2010 - 2011 con la Fundacion
Creata.

Seguridad alimentaria Asawa Yuja sur
Recuperacion, mejoramiento e instalacion de sistemas
de riego para el establecimiento de cultivos productivos
(agricolas y pecuarios) en comunidades de los resguar-
dos indigenas de Trupio Gacho y San Francisco.

"

Abraza la vida
Programa de prevencion de los riesgos a la vida y el
patrimonio econdmico de las comunidades vecinas a la

linea férrea, con enfoque birediccional y de corresponsa-
bilidad.

64

50 familias

beneficiarias del programa Asawa Yuja sur.

Informe de sostenibilidad 2011

1. Ruta del carboén

Espacio de relacionamiento con las comunidades
aledafias a la linea férrea para identificar las percepcio-
nes respecto a la operacion férrea, asi como para la
difusion de las medidas de seguridad adoptadas por
Cerrejon para la mitigacién de riesgos e impactos por el
transito de equipos férreos.

RRRRRRRRRRRARRRRRRAR
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21 visitas
62 integrantes de las comunidades

2. Seguridad a través del teatro
Promocién de comportamientos seguros mediante
actividades ludicas dirigidas a publicos de todas las

edades.

Presentacion de la obra teatral Kanain Pain, traducido
del wayuunaiki “Ten cuidado”,
a 3.891 indigenas de 40 comunidades.

3. Semilleros de la seguridad:

Promocion de la seguridad y de la prevencion de actos
vandalicos contra los equipos férreos en las escuelas
vecinas a la linea férrea.

Vinculacion de 52 comunidades
para un total de 1.800 estudiantes.

4. Nueva simbologia de las locomotoras del tren
de Cerrejon

Actualizacion de la imagen de las locomotoras mediante
el intercambio de saberes con asesores naturales wayuu
y docentes de las escuelas vecinas a la via férrea.

ST
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Se logré abordar a 86 comunidades con la
presentacion de la nueva imagen de las locomotoras.

Visitas ambientales y sociales

Presentacion y socializacién mediante visitas a Cerrejon
de las medidas de manejo para la conservacion del
medio ambiente en el marco del cumplimiento del Plan
de Manejo Ambiental Unificado.

371 indigenas de 15 comunidades vecinas a la linea
férrea asistieron a las visitas sociales y ambientales.

Programa de relacionamiento comunitario
Socializacion de la nueva vision de relacionamiento
social y comunitario con las comunidades indigenas
vecinas a la via férrea.

1.381 personas de 86 comunidades participaron en el
programa de relacionamiento comunitario.

Programa de emprendimiento artesanal
Fortalecimiento en practicas de produccién, administra-
cion y comercializacion de productos artesanales.

. L] 1 L]
16 familias
de las comunidades de Cerrejon 1y Jisentirra, fueron

capacitadas en técnicas (ceramica y papel maché) y
conocimientos empresariales en el marco del programa.

Programa de fortalecimiento institucional y
participaciéon comunitaria

Evaluacion de los planes de desarrollo municipales y los
planes de vida y generacion de estrategias para el
fortalecimiento organizacional y control de la gestion de
recursos publicos por parte de las comunidades.

W
()

comunidades beneficiadas entre la
jurisdiccion del municipio de Albania y
Uribia.

14

indigenas como veedores comunitarios.

120

>

.o o
'ﬂ"n"nl indigenas participaron en el programa de
fipiian fortalecimiento institucional y participa-
it cién comunitario.



PUERTO BOLIVAR

Programas de emprendimiento
Capacitacion en programas artesanales en convenio con
la Fundacién CREATA para mejorar sus conocimientos y

generar innovacion en sus productos.

. )0 |ddddddddd
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artesanas de las comunidades de Pioula y Pioule

recibieron capacitacion en técnicas y conocimientos
dentro del programa de emprendimiento.

Sdddddddd

Programa silvopastoril

Mejoramiento y capacitaciones sobre las condiciones
sanitarias de los ovino-caprino, construccion de corrales
y huertas para los miembros de las comunidades de
Media Luna.

millones

Inversion
2010

Inversion
011

Proyecto electrificacion

Acuerdo suscrito entre el Instituto de Planificacion y
Promocién de Soluciones Energéticas para las Zonas No
Interconectadas - IPSE, Electricaribe y Cerrejon que
permitira llevar energia a comunidades del Cabo de La
Vela, Media Luna y otras comunidades wayuu de la Alta
Guajira, en el municipio de Uribia.

de circuito eléctrico interno construido en el
area de Puerto Bolivar, para la electrificacion en
comunidades de la Alta Guajira.

Abastecimiento de agua potable

A través de la Fundacion Cerrejon para el Agua en La
Guajira — FCAG, se arrendé un carrotanque con
capacidad de 10 m3, para distribucion de agua potable
desde la planta desalinizadora de Puerto Bolivar, a las
13 comunidades, Institucion etnoeducativa
KamUstichiwo'u y puesto de salud de Media Luna.

A A
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Distribucién de agua potable semanal a hogares de

Media Luna a través de un carrotanque con capacidad de
10 m3 de agua.

Construccion de viviendas
Concertacion de los disefios de viviendas con 27
familias de las comunidades de Pioula y Pioule.

EDUCACION

OQQ
|| £360363636363,
Fortalecimiento a la gestion

escolar de instituciones educativas
Acompafiamiento a instituciones educativas en la
capacitacién, manejo de nuevas tecnologias, planes de
mejoramiento, e implementacion de metodologias
pedagdgicas para mejorar la calidad educativa.

Fonseca (2005): se beneficiaron

'n|13.500’n|491 11
estudiantes docentes Establecimientos

y directivos educativos

Hatonuevo, Albania y Barrancas (2006-2011): se benefi-
ciaron durante dos fases de intervencion en acompafiamiento a
instituciones educativas

®
7.300 @ 385 5
estudiantes docentes Establecimientos

y directivos educativos

Fortalecimiento programa intercultural bilingiie. 2011:

®
6 820 estudiantes

beneficiados, matriculados en la sede principal de Media Luna.

Becas Excelencia Cerrejon
Beneficia a los 10 bachilleres del departamento con los
més altos puntajes en el ICFES. El 30% de estos
pertenecen a la etnia wayuu.

70 becas

Excelencia

Otorgadas a jovenes guajiros para estudios
universitarios entre 2005y 2011. (10 anuales).

Beca Fulbright Cerrejon para La Guajira
Otorgada anualmente a un profesional guajiro para que
desarrolle estudios de postgrado en universidades de
Estados Unidos.

$afh

entregadas a profesionales guajiros con Fulbright
Colombia entre el 2008 y 2011(1 anual).

Fortalecimiento a la atencion integral a la
primera infancia. Implementacion de ludotecas
naves

Ofrece un espacio disefiado a la atencion de nifios,
nifias, familias, instituciones educativas, organizaciones
sociales y comunitarias destinadas al trabajo con la

infancia.
(J

8000 nifos i

usuarios de las ludotecas de Fonseca, Uribia, Albania y
Barrancas. (cobertura de hasta 2.000 nifios por municipio)

Programa prevencion de las

enfermedades y promocion de la salud

Aumentar la cobertura de la prestacion de los servicios
del Plan Obligatorio de Salud Subsidiado, fortaleciendo
a las entidades del Estado, centrados en los programas
de promocién y prevencion, para contribuir a mejorar
sus condiciones de salud.

rreeereRRREO

en comunidades beneficiadas con Hospital Nuestra
Sefiora del Pilar de Barrancas.

en comunidades beneficiadas con Hospital Nuestra
Sefiora del Carmen de Hatonuevo.

Actividades
de salud

Unidad moévil de salud

Mejorar la calidad de la prestacién de los servicios de
salud usando un equipo mévil de alta tecnologia, el cual
es propiedad de Cerrejon. Los hospitales asignan un
equipo multidisciplinario de médicos, odontélogos y
paramédicos, dedicado al mejoramiento de la calidad y
accesibilidad de los servicios médicos en la region.

Aumento de la cobertura en un 25% con relacion al
2010 - 3.410 pacientes atendidos.

42 comunidades visitadas y 16.920
actividades en municipios de

Barrancas, Hatonuevo y Albania.

2009 - 2011:
40.827 actividades

Prevencion VIH/Sida

Promocion de una red de prevencion de enfermedades
de transmision sexual, fundamentada en el respeto por
las tradiciones culturales de la poblacién wayuu.

2011: 2.545 jovenes y 600 padres de familias
capacitados en la estrategia.

2008 - 2011: mas de 9.000
jovenes capacitados.
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Brigadas de salud

Atencion médica general y especializada, odontoldgica
y entrega de medicamentos en las comunidades
asentadas a lo largo de la linea férrea de Albania,
Hatonuevo, Maicao, Barrancas y Uribia.

Cobertura: 4.8%
10.500 personas de incremento
atendidas en con relacion
34 comunidades al 2010.

de la linea férrea,

Se realizaron

8.072 actividades

de salud como 143
consulta medicina general, brigadas
consulta odontologia y de salud

programas de prevencion
de las enfermedades y
promocion de la salud.

desarrolladas
entre 2006 — 2011.

Salud visual

Mejoramiento de la salud visual de la poblacion rural del
area de influencia, a través de evaluaciones, tratamien-
tos quirdrgicos y entrega de anteojos.

7 4 5 Pacientes atendidos

2 O Procedimientos quirdrgicos

5 2 1 Anteojos entregados

en las comunidades del area de influencia de
Albania, Hatonuevo, Barrancas y Uribia.

CULTURA, RECREACION

Y DEPORTE X S/l
CAR

Programa de deportes

Promocion de programas deportivos encaminados a una

mejor calidad de vida en la juventud, enmarcada en
valores que garanticen una Guajira sana y activa.

960 nifios beneficiados con el
programa de Jdvenes Talentos,
torneos departamentales de futbol.

Mas de 2.500 nifios han participado
de las charlas de masificacion del
deporte dirigidas por el ex futbolista
Amoldo Iguaran.

360 nifios participantes del torneo
federado en futbol, béisbol, atletismo
y ajedrez.
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Programa de fortalecimiento cultural

Promocion de actividades que ayuden a rescatar la
esencia cultural, las raices, tradiciones y costumbres de
La Guajira.

Programa de musica

Fortalecimiento del talento mediante la formacion
artistica y musical y la promocién de valores entre nifios
y jévenes guajiros. 280 nifios, de poblaciones del area
de influencia de las operaciones de Cerrejon hacen parte
de los programas de Orff, Preorquesta y Orquesta.

Grabacion del primer CD/DVD de la Orquesta Sinfonica
Cerrejon, conformada por 90 jovenes
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Presentaciones de la Orquesta Sinfonica a nivel regional y

nacional como el Hay Festival Cartagena y el XXV Festival de la
Cultura wayuu.
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Implementacién del programa en las comunidades de
Media Luna (Puerto Bolivar) y la comunidad de
Tabaco (Hatonuevo).

Apoyo al fortalecimiento a la cultura mediante
patrocinio a eventos culturales en festividades
tradicionales.

Personas participantes de eventos culturales,
patrocinados por Cerrejon.

EMPRENDIMIENTO

POST-REASENTAMIENTOS
RRAR PP9TPPPEE09 0091

Desarrollo de programas dirigidos a las comuni-
dades de Los Remedios, Oreganal y Tabaco, con
los que se pretende consolidar y fortalecer el
desarrollo y la sostenibilidad econémica de las
familias.

OREGANAL

Fortalecimiento del cultivo de palma de aceite con la siembra
de 110 hectareas, de las cuales 42,5 iniciaron su etapa de
produccion.

v ygymm

Desarrollo del proyecto ganadero con 60 animales de levante
y cultivos menores en la finca el Sequion de Oreganal.
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2 familias desarrollando un proyecto de piscicultura con el
apoyo del Fondo Emprender y el Sena.

(3 3 3
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24 mujeres capacitadas en técnicas de preparacion de
alimentos y 3 en el programa Madres Comunitarias del ICBF.

.\. - .\. [ 3 [ 3 [ 3 [ 3
AAA ARAA
3 microempresas de la comunidad prestan sus

servicios a Cerrejon y se aprobaron 4 microcréditos
para negocios del sector agropecuario y comercial.

15 jovenes involucrados en el programa de
preparacion laboral y 12 en el de Educacion.

MM
ke

20 participantes del programa Adulto Mayor.




TABACO

A\

Entrega simbdlica del predio La Cruz y escrituracion de las 189
hectareas: 150 hectareas para el proyecto productivo y 39
para la construccion de la infraestructura fisica y de servicios.

o o o e

Ejecucion de 14 proyectos productivos financiados con créditos
del Fondo de Créditos Red Tabaco.

25 mujeres capacitadas, en asocio con el Sena, para el montaje
de un centro de produccion y comercializacion de alimentos en
Albania.

cdcdadddoddddddadddd
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43 adultos mayores, atendidos en el programa integral al
Adulto mayor.

~>
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Auxilios educativos a nifios de la comunidad, estudiantes de
basica primaria y secundaria.

A\ fiiidicidh iy
S
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23 becas otorgadas ap :eos]}:ji)annatleess -de carreras técnicas y

Nuevos emprendedores capacitados en Formulacion de
Proyectos a través del Sena.

25 miembros de la comunidad de Tabaco con tradicién
agropecuaria capacitados en buenas practicas agropecuarias.

LOS REMEDIOS

.12.

Familias beneficiadas con el proyecto de implementacion de
buenas practicas ganaderas y de tecnologias eficientes para el
mejoramiento de pasturas, mediante sistema rotacional, con
mas de 105 hectareas. de pasto mejorado mombasa y
utilizacion de energfa solar para cercas eléctricas y
abastecimiento de energia en las fincas. (Proyecto ejecutado en
convenio con la Corporacion Colombia Internacional).

Al

Inicio del proceso de capacitacion y acompafiamiento para la
creacion de una cooperativa en Los Remedios, con el apoyo de
la Camara de Comercio de La Guajira.

Centro Cultural de Los Remedios, construido y funcionando.

1 cancha multideportiva y 2 parques comunitarios restaurados.

05555995 %

personas capacitadas en innovacion de dulces tradicionales en
el Centro de Produccién de “Mi Dulce Remedio”.

\\

30 productores

beneficiados de la gira de buenas practicas agropecuarias en
el Valle del Cauca y Cérdoba.

97 personas

beneficiadas de los proyectos productivos realizados en
convenio con la Fundacion Rodolfo Solano de Los Remedios.

PROYECTO CUATRO VIAS

s
()lc‘;)l‘:\

Entrega formal de los estudios y disefios detallados del parador turistico Cuatro Vias a la Gobernacion de La Guajiray ala
Alcaldia de Maicao, compromiso adquirido por Cerrejon dentro del acuerdo establecido para la implementacion de este
proyecto que beneficiard a 73 vendedores del sector, siguiendo un proceso participativo.

Inversion social 2004 - 2011
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Responsabilidad social

En cada uno de los cinco reasentamientos en
proceso, la operacion sigue voluntariamente los
lineamientos y las normas de desempefio de la
Corporacion ~ Financiera  Internacional  (CFI),
entidad adscrita al Banco Mundial. Cerrejon
concibe un reasentamiento como una oportunidad
de mejoramiento de las condiciones de vida de las
comunidades hacia un desarrollo sostenible, de
acercamiento mediante el didlogo y de fortaleci-
miento del capital social.

El objetivo estratégico de todos los procesos de
reasentamiento es concertar con las comunidades
un plan de respuesta a los impactos asociados al
traslado, que fortalezca ademés su capacidad para
protagonizar su propio desarrollo a largo plazo.

Hechos destacados del 2011

Cerrejon ejecuta actualmente proyectos de reasen-
tamiento en zonas del area de influencia de La
Mina, con las comunidades de Patilla, Roche,
Chancleta, Las Casitas y Tamaquito Il, ubicadas en
jurisdiccion del  municipio de Barrancas (La
Guajira). Cada comunidad sigui6 su propio plan de
actividades a lo largo de diferentes fases, de
acuerdo con el plan de accién concertado.

De los cinco procesos en curso, solo uno, el de la
comunidad de Roche, fue efectivo en el 2011.
Entre enero y julio se trasladaron 16 de las 25
familias acreditadas de esta comunidad.

Indicadores de
condiciones de vida

Para medir el impacto del reasentamiento en las
condiciones de vida de las familias trasladadas se
emplearon  tres indicadores  fundamentales
utilizados y avalados por el Departamento
Nacional de Planeacion (DNP):

« Logros de la Red Unidos, los cuales se plantean
en nueve dimensiones socioeconémicas, suman-
do 45 logros que supone debe alcanzar una
familia para ser objeto de evaluacion de los
criterios de salida de las condiciones de
pobreza extrema.

 El indice de Pobreza Multidimensional (IPM),
indicador global generado por el Programa de
Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD), el
cual establece, en cinco dimensiones, quince
privaciones socioecondmicas que deben ser
superadas por una familia para salir de la
condicién de “pobre multidimensional”.

* Ingresos por familia.

Estos indicadores fueron aplicados para medir las
condiciones antes y después del traslado utilizan-
do las encuestas de caracterizacion socioeconémi-
cas elaboradas por las firmas Social Capital Group
y la Fundacién Coodesarrollo.

Reasentamientos

Principales resultados

Medicion I. Situacion pre-traslado
*58,7% de los 45 logros totales
**7,1/15 privaciones en promedio

Adicionalmente, fruto de la vinculacion de las familias
en diversos proyectos productivos como una estrate-
gia para buscar el desarrollo sostenible de la comuni-
dad, se calculd el ingreso bruto total generado por las
16 familias reasentadas en el periodo de referencia:

AN $180.920.200
PINPACHIERNETOE $131.541.400
Para un total acumulado en 17 meses de $312.461.600

Medicion I1. Situacion post-traslado

*84,3% de los 45 logros totales
**2,7/15 privaciones en promedio

* Resultado de la Escala Red Unidos
** Resultado de la Escala IPM

Principales logros en los procesos de reasentamiento

* Firma del acuerdo de traslado con 16 familias de Roche, que permitieron su reasentamiento en el nuevo sitio.

* Disefio del plan de respuesta a impactos del reasentamiento con la comunidad de Patilla y la firma de
acuerdos con 45 de las 46 familias residentes acreditadas.

o Avances en el andlisis de impactos del reasentamiento de Chancleta, concertado con 40 familias de esta comunidad.

* Protocolizacion de la compra del predio rural “La Liga” para el traslado de Tamaquito Il y disefio
concertado de viviendas e infraestructura, de acuerdo con la tradicion cultural wayuu.

Tabla de estadisticas basicas del proceso de reasentamiento

Roche Patilla Chancleta  Las Casitas  Tamaquito Il  Total
Poblacion total (personas) 100 320 280 80 134 914
Unidades familiares por reubicar 25* 46 56 31 31* 189
Predios deshabilitados 21 1.443 905 305 Comunitarios  2.674
Lotes/edificios publicos 5 3 2 2 0 12
Fecha planeada de reubicacion 2011-2012 2012 2013

Grupo étnico o poblacional Comunidad rural Indigenas wayuu -
Area de la comunidad (ha) 14 32 13 22 10 91

*De las 25, se trasladaron 16 familias en 2011, es decir, para 2012 quedan 9 unidades familiares por reubicar.
**Frente a la informacion reportada en el Informe de 2010, se identifico y acredit6 a una familia adicional en la comunidad de Tamaquito 1.

Logros 2011 y desafios 2012

Objetivos 2011
1. Concertar acuerdos de traslado
y mover familias al nuevo sitio.
2. Poner en marcha

proyectos productivos
con las familias trasladadas.

Desafios 2012
Lograr acuerdos con las
familias faltantes.
Consolidar procesos de

generacion de ingreso de
[as familias trasladadas.

Comunidad Avance 2011 Observaciones

Roche En desarrollo.

En desarrollo.

Patilla 1. Terminar obras de Trasladar la comunidad
vivienda e infraestructura 52 ei;t)scesct)a]gaesacabados residente e iniciar
para trasladar a la comunidad. y : proyectos productivos.

2. Contratar a la firma consultora

para la identificacion y puesta Se desarrollo la Eg&?éigg maariic?jalfs

en marcha de los proyectos contratacion. on reaseyntamientos

productivos con las comunidades. ’

3. Concertar acuerdos de . Trasladar todas las

traslado con las 46 familias. Pendientes dos acuerdos. familias al nuevo sitio.
Chancleta Se evaluaron y resolvieron .

1. Dar respuestas a reclamos y redamos y se comunicaron Lrla:lljaec\il%rsl%sofamlllas

requerimientos de la comunidad. ;
q tos resultados a los interesados.

Concertar acuerdos de
traslado con las familias.

2. Completar evaluacion de impactos
y preparar plan de respuestas.

3. Terminar obras de vivienda e
infraestructura para trasladar a
la comunidad.

Terminado.

Completar obras para

Se contrataron obras. trasladar familias.

Las Casitas 1. Obtener licencia de construccion
de vivienda e infraestructura.

No se aprobd el Esquema  Cooperar en el proceso de

de Ordenamiento Territorial aprobacion de cambio del EOT

(EQT) de Barrancas. para licenciar la construccion
de vivienda e infraestructura.

Solucionar todas las quejas
presentadas relacionadas
con el reasentamiento.
Avanzar construccion

en un 80%.

Serealizaron los talleres  Concertar acuerdo de
con la comunidad y se traslado colectivo
identificaron temas de acuerdo. al nuevo sitio.

2. Dar respuestas a reclamos

requerimientos de la comunidad. En desarrollo.

Tamaquito Il 1. Construir obras de vivienda e
infraestructura y adelantar obras.

2. Evaluar impactos con la comunidad
y preparar plan de manejo de impactos
(compensaciones).

En desarrollo.
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Responsabilidad social

Roberto Junguito, presidente de Cerrején

Claudia Bejarano, vicepresidenta financiera de Cerrejon

Julidn Gonzalez, vicepresidente de Sostenibilidad y Asuntos Piblicos de Cerrejon
Jorge Alvarez, gerente del Departamento Legal de Cerrejon

Jaime Brito, secretario de la junta directiva

Miembros permanentes

de todas las juntas directivas

Sistema de Fundaciones Cerrejon
s

Fundacion Cerrejon
para el Fortalecimiento
Institucional de La Guajira

Fundacion Cerrejon
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Guajira Indigena

(efrgjon

‘ Sovogvaa
Somos un ejecutor confiable, eficiente y transpa-
rente del sector de agua y saneamiento en La
Guajira, que trabaja por el derecho humano al
agua. Nuestro trabajo esta enfocado hacia las
comunidades més vulnerables, que habitan
principalmente las zonas rurales. Ejecutamos
proyectos sostenibles que contribuyen al fortaleci-
miento social y al bienestar de la poblacion de La
Guajira.

‘ ‘ (efrgjon

fortalecimiento
institucional

Lograr una gestion transparente, eficiente y eficaz
de las instituciones publicas del departamento de
la Guajira y en el empoderamiento de su
sociedad civil, con miras al desarrollo sostenible y
a la convivencia pacifica en la region.

fundacién,
| (efrgjo
guajira ir::J?g-e:a

Apoyar y fomentar iniciativas innovadoras
sostenibles, que fortalezcan el tejido social de las
comunidades indigenas  asentadas en el
departamento de La Guajira, con el fin de mejorar la
calidad de vida de estas comunidades y reforzar el
patrimonio cultural dentro de un marco de desarrollo
sostenible, entendido como la armonizacion del
bienestar humano, la diversidad cultural y la vitalidad
de los ecosistemas para las generaciones presentesy
futuras.

‘ (efrgjor

progreso

Generar desarrollo econémico en La Guajira
mediante la promocion de inversion nacional e
internacional que permita crear y desarrollar
empresas sostenibles, mas alla de la actividad
minera existente en la region.
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® Manejo integrado de cuencas

® Soluciones de saneamiento e higiene

Fortalecimiento de entidades

® Educacion

® Acceso a la justicia

Integracion de las comunidades a
la estructura regional y nacional de servicios

Fortalecimiento de las organizaciones indigenas

Apoyo a la operacion

1. Gestion ambiental participativa

2. Desarrollo de conectividades ecosistémicas
>3 Manejo integrado del agua

4. Sistemas sostenibles de produccion

1. Buenas précticas en saneamiento e higiene
® 2. Infraestructura sanitaria escolar y comunitaria
3. Manejo de residuos sélidos

1. Participacion ciudadana y control social

2. Modernizacion de entidades territoriales

3. Evaluacion de politicas e indicadores
socioecondmicos

1. Tecnocerrején

2. Capacitacion en gestion publica y control social

3. Colaboracion técnica con programas
educativos de Cerrejon

1. Casa regional de justicia La Guajira
® 2. Mecanismos alternativos de resolucion
de conflictos

® 1 Sector turistico

® 2. Sector agricola

O 3. Sector manufacturero

Manejo integrado de la microcuenca del arroyo Paladines.

Programa de formacién en manejo de agua, saneamiento e higiene.
Programa de disefio de infraestructura sanitaria escolar basada en la cosmovision
wayuu.

Auditorias visibles en cuatro municipios.

Veedurfas y control social en tres municipios.

Control social de comunidades indigenas de la linea férrea en dos municipios.
Jovenes y regalias en cuatro municipios.

Premio de periodismo regalias La Guajira.

Modernizacion del municipio de Hatonuevo.
Modernizacion del municipio de Fonseca.
Fortalecimiento de la Secretaria de Educacion de Barrancas.

Publicacion sobre la contribucion fiscal de Cerrejon.
Foro departamental “Gestion publica y desarrollo social de La Guajira, 2012-2015".

Programas de formacion laboral en mantenimiento y operacion de equipo minero.
Diplomados en gestién pblica Asocogua-Esap.
Alianza educativa Barrancas.

Becas de excelencia.
Fortalecimiento educativo de la comunidad en el reasentamiento de Roche.

Gestion en casas de justicia de Riohacha, Barrancas y Uribia.
Diversidad étnica y acceso a la justicia.
Casas de justicia de Barrancas y Riohacha.

Condiliacion en equidad en Barrancas, Uribia y Riohacha.

Convenio Sena
Convenio ICBF

Programa Wiwa/Kogi

Programa Territorio seguro
Proyecto Silvopastoril Media Luna

Hotel Waya Guajira
Museo interactivo de La Guajira

Produccién de papa en La Guajira

Proyecto de reciclaje de llantas

Directora ejecutiva: Paula Pefia

Miembros externos de la junta directiva

Emilia Ruiz. Exvicepresidenta de la Camara de Comercio de Bogotd, exdirectora de la
Fundacion Corona, exdirectora de la Agencia Colombiana de Cooperacion
Internacional, consultora del Banco Interamericano de Desarrollo (BID) y del
Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD).

Carmen Arévalo. Exviceministra de Medio Ambiente y exrepresentante del Programa
de Agua y Saneamiento del Banco Mundial, en varios paises suramericanos.

Enrique Danies. Exministro de Comunicaciones, exgobernador de La Guajira y
expresidente de Carbocol.

Director ejecutivo: Alfredo Fuentes

Miembros externos de la junta directiva

Lola de la Cruz Mattos. Exprocuradora delegada para la Vigilancia Preventiva de la
Funcion Publica y exgobernadora de La Guajira.

Claudia Jiménez. Directora ejecutiva del Sector de la Mineria a Gran Escala y
exdirectora del Programa Presidencial de Renovacion de la Administracion Pablica.

Alejandro Gaviria. Decano de la Facultad de Economia de la Universidad de los
Andes y exsubdirector del Departamento Nacional de Planeacion.

Director ejecutivo: Otto Vergara

Miembros externos de la junta directiva
Francisco Daza. Exgobernador del departamento de La Guajira.

Ricardo Marquez. Exgerente de Cerrejon Zona Centro, en Carbones de
Colombia, Carbocol.

Director ejecutivo: Eduardo Robayo

Miembros externos de la junta directiva
Rudolf Hommes. Exministro de Hacienda.

Luis Ernesto Mejia. Exministro de Minas y Energia.
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Responsabilidad social

Metas y logros destacados 2011

Soluciones de abastecimiento
y tratamiento de agua

Meta. Construir de la mano de la comunidad 16
soluciones de abastecimiento de agua.
Logro. Se construyeron 33 soluciones de abasteci-
miento de agua en 19 comunidades.
Meta. Mantener en funcionamiento 56 molinos
de viento ubicados a lo largo de la linea férrea.
Logro. 8.700 personas tienen acceso continuo a
agua por la operacion de 58 molinos de viento en
el drea de influencia de Cerrejon. Adicionalmente
se capacitaron 200 personas en mantenimiento
preventivo.

Manejo integrado de cuencas

Meta. Disefiar e implementar un modelo para
mejorar la oferta hidrica por medio de acciones de
manejo integrado de cuenca.

Logro. 44 familias (281 personas), que ocupan 435,6
hectéreas, trabajaron en la recuperacion, proteccion y
ordenamiento de la microcuenca Paladines, tributaria
del rio Rancheria, durante el 2011.

Saneamiento e higiene
Meta. Formacion de 1.500 personas en mejores
practicas relacionadas con el uso de agua,
saneamiento e higiene.
Logro. Se capacitd a 1.962 personas en estos
temas durante 2011.
Meta. Disefio de infraestructura sanitaria escolar
ajustada a la cosmovision wayuu.
Logro. 800 miembros de la comunidad educativa
de la Institucion Etnoeducativa Kamstichiwo'u
trabajaron en el disefio de la infraestructura
sanitaria escolar, en la que plasmaron la cultura y
€osmovision wayuu.

Aliados

* Banco Mundial

* Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio

* Gobernacién de La Guajira

* Alcaldia de Hatonuevo

* Programa Mundial de Alimentos (Naciones Unidas)

» USAID (Agencia de Estados Unidos para el
Desarrollo Internacional)

 Embajada de Israel

* Asociacion de Fundaciones Empresariales

* Agencia para la Cooperacion Internacional de Colombia

 Agencia Nacional para la Superacion de la
Pobreza Extrema (ANSPE)

e Universidad de La Guajira

e Instituto Cinara (Universidad del Valle)

* Universidad de Kassel

* Fundacion Aguayuda

 GTZ (German Organization for Technical Cooperation)

/2
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Fundacion Cerrejon
para el Agua en La Guajira

Desafios 2012

* Aplicar tecnologias apropiadas de captacion
y almacenamiento eficiente de agua en
comunidades rurales de La Guajira.

e Implementar esquemas de sostenibilidad
organizacional y financiera para proyectos
de molinos de viento y reservorios en la
Alta Guajira.

e Disefiar una estrategia de compensacion
en agua a través del manejo integrado
de cuenca.

Inversion en el 2011

Linea 1:
Soluciones de abastecimiento $1.282
y tratamiento de agua

Linea 2:
Manejo integrado de cuencas $171

Linea 3:
Saneamiento e higiene $171

Total inversion 2011 $1.624

Adicionalmente, la Fundacién gestioné recursos por
un total de $2.280 millones, siendo los principales
socios PMA de Naciones Unidas, Yara, Gobernacion
de La Guajira y Corpoguajira.

efrgjon

fundacién,
agua-guajira

e Ampliar la difusion del método SODIS
(desinfeccién solar del agua) en centros
educativos y comunidades rurales de La Guajira.

e Evaluar procesos de formacion en manejo de
agua, saneamiento e higiene.

o Contribuir al disefio, aplicacion y operacion
del sistema de abastecimiento y tratamiento
de aguas de los proyectos productivos de los
reasentamientos de Roche, Patilla y Chancleta.

e Consolidar acciones de manejo integrado de
cien familias de la cuenca del arroyo
Paladines.

Mujeres recogiendo agua del Molino de Viento en la comunidad de Cadenita, municipio de Maicao.

Madre y nifia refrescandose luego de una larga
caminata para llegar al Reservorio de
La Gran Via en Bahia Portete, Uribia.

™ e,

Responsabilidad social

Metas y logros destacados 2011

Meta. Involucrar a 280 nifios de 24 instituciones
educativas, pertenecientes a cuatro municipios, en
el proyecto de participacion ciudadana y control a
inversion de regalias.

Logro. Durante 2010 y 2011 participaron 305
estudiantes y 27 instituciones educativas de
Albania, Barrancas, Hatonuevo y Uribia. Se desarro-
[laron tres modulos de capacitacion y dos cartillas
de temas tratados en el mddulo de mecanismos de
participacién ciudadana y control social.

Meta. Implementar acuerdos de transparencia y
auditorfas visibles a obras de regalias por $49.000

millones en Albania, Barrancas, Hatonuevo y Uribia.

Logro. Se hizo seguimiento a seis proyectos de
inversion de regalias, a través de la metodologia
de Auditorias Visibles, por $49.300 millones en
tres municipios.

Meta. Dictar programas de asistencia técnica y
capacitacion a once grupos de control social de
comunidades indigenas y no indigenas en cuatro
municipios, para hacer efectiva la vigilancia de

programas de inversion social financiados con regalias.

Logro. Se capacitd a seis grupos de control social y
veeduria y a cinco comunidades indigenas de Albania
y Uribia en metodologias de seguimiento y control
social a proyectos y programas financiados con
regalias y en Sistema General de Participaciones.

Meta. Mejorar las capacidades de planeacion e
inversion del municipio de Fonseca con el apoyo
de la Fundacién Ford y Accion Social.

Logro. Desarrollo de jornadas de capacitacion y
asistencia técnica para funcionarios de Fonseca en
temas de contratacion publica, construccién de
plan operativo anual de inversiones para 2011 y
2012, planes de accién para la vigencia 2011,
banco de proyectos, elaboracion del presupuesto
2012, actualizacion del marco fiscal a mediano
plazo, implementacion del MECI Modelo Estandar
de Control Interno, manual de procedimiento,
presupuesto y consolidacion del informe de gestion
de la Alcaldia 2008-2011.

Meta. Acompafiar la construccion de tres Casas de
Justicia y la formacion de 70 conciliadores en
equidad, para ampliar el acceso a la justicia indigena
y no indigena en Riohacha, Barrancas y Uribia.
Logro. Se culmind la infraestructura y dotacion de
dos Casas de Justicia en Uribia y Barrancas, y se
completd la de Riohacha, en las cuales se invirtie-
ron, con el apoyo del Ministerio de Justicia, USAID y
los municipios, recursos aproximados por $2.200
millones durante 2010y 2011. La Fundacién realizé
el Primer Diplomado de Conciliacién en Equidad en
La Guajira, donde se formaron 65 lideres comunita-
rios indigenas y no indigenas, y se nombré a 36
conciliadores en equidad de Riohacha, Barrancas y
Uribia, por parte de la rama judicial.
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Fundacion Cerrejon para el
Fortalecimiento

“Lo més importante del ejercicio de control social que apoyd
la Fundacion es que le permitié a la comunidad conocer qué
es |o que la administracion esta haciendo con sus recursos y
como se deben construir las obras que se estan ejecutando,
ya que de ello depende que las obras queden al servicio de
nuestras comunidades y sean un beneficio para todos;
también nos ayudo a generar conciencia de laimportancia
del sentido de pertenencia hacia dichas obras y de la
importancia de su buen uso.

La experiencia de trabajo con la Fundacion en la realizacion
de este ejercicio de control social fue enriquecedora para la
vida, porque nos dejo ensefianzas a los miembros de la
veeduria, y una buena alianza con la Fundacion
Fortalecimiento Institucional que crey en nosotros”.

Yomaris Ortiz. Vieedora y miembro del grupo de Auditores
Visibles del proyecto de construccion de aulas educativas
en Majaguito y Guamachito, en el resquardo indigena de
Lomamato (Hatonuevo).

Desafios 2012

* Mejorar las capacidades de planeacion,
gestion de proyectos y rendicion de cuentas
de las alcaldias de Barrancas, Hatonuevo,
Maicao, Uribia y Fonseca, para iniciar la
gestion de sus respectivos planes de
desarrollo 2012-2015.

e Ejecutar proyectos de asistencia técnica y
capacitacion a ocho comunidades indigenas
en temas de Estado, participacion ciudadana,
control social y formulacion de proyectos.

e Vincular a Tecnocerrejon a 380 estudiantes
de los programas de “Técnico laboral por
competencias en operacion de equipo minero”
y “Técnico laboral por competencias en
mantenimiento de equipo minero”.

e Organizar el Observatorio de la Calidad de la
Educacién en La Guajira 2012-2015.

e Inaugurar las Casas de Justicia de Barrancas,
Riohacha y Uribia y acompafar su proceso de
gestion en un contexto de diversidad étnica.

e Vincular a los conciliadores en equidad a las
Casas de Justicia y hacer un adecuado
seguimiento de la atencién de casos por parte
de estos operadores en los tres municipios.

Inversion en el 2011

La Fundacion ejecutd proyectos de inversion
social por $1.883 millones.

fortalecimiento
institucional

‘ fundacién,
§ @en

nstitucional de La Guajira

Aliados

Linea 1. Fortalecimiento de entidades
territoriales y de la sociedad civil:

 Accion social

o Alcaldias de Albania, Barrancas, Fonseca,
Hatonuevo, Riohacha, Uribia.

Auditores Visibles y grupos de veedores de los
municipios de Albania, Barrancas, Hatonuevo
y Uribia.

Caja de Compensacién Familiar de La Guajira
(Comfaguajira).

Contraloria General de la Republica, Gerencia
La Guajira.

Departamento Nacional de Planeacién.
Cerrejon.

Fundacion Ford.

Fundacion Promigas.

o Lideres, autoridades tradicionales y las
comunidades de Cerrejon 1y Rio de Janeiro en
el Resguardo 4 de Noviembre en Albania y
Jisentirra, y Meera y Nortechon en el Resguardo
de la Alta y Media Guajira en Uribia.

Programa Presidencial de Modernizacion,
Eficiencia, Transparencia y Lucha Contra

la Corrupcion.

Secretarfa de Educacién de Barrancas.

Linea 2. Educacion

» Asociacion Alianza Educativa.

* Asociacion de Concejales de La Guajira (Asocogua).

o Escuela Superior de Administracion Publica (Esap).

e Institucion Educativa Paulo VI de Barrancas.

e Instituciones Educativas Nuestra Sefiora del
Carmen de Hatonuevo.

* Instituto Tecnolégico de Soledad Atlantico (Itsa).

Linea 3. Acceso a la justicia

» Agencia de Estados Unidos para el Desarrollo

Internacional (USAID) en Colombia.

Alcaldias de Riohacha, Barrancas y Uribia.

Céamara de Comercio de Cartagena.

Camara de Comercio de La Guajira.

(Casas de Justicia de Riohacha, Barrancas y Uribia.

Direccién de Métodos Alternativos de Solucién

de Conflictos del Ministerio de Justicia.

Gobernacién de La Guajira.

° Management Sciences for Development Inc.
(MSD), operador de justicia de USAID.

Cifras en millones de pesos

Recursos

Lineas estratégicas dela
Fundacion

Fortalecimiento de capacidades

locales publicas y de la sociedad civil §530
Educacion $821
Acceso a la justicia $174
§1.525

Recursos Total inversion social
de terceros en proyectos gestionados
invertidos por FCFIG por la Fundacion
$317 $847
- $821
$41 $215
$358 $1.883

Adicionalmente, La FCFIG logré apalancamientos de inversiones de terceros por $1.276 millones



Responsabilidad social

Metas y logros destacados 2011

Meta. Expandir la cobertura del programa
Asawa (Sequridad Alimentaria) en un 35% para
la poblacién indigena localizada en el é&rea de
influencia de la linea férrea.

Logro. Se beneficiaron 810 nuevas familias, con
lo que se alcanzé para este afio un total de 2.312
familias. Se alcanzé una produccion agricola de
165 toneladas de alimentos en ocho parcelas con
sistemas de riego, instalandose durante este
periodo un total de 31.000 m? al igual que la
produccion de 3,5 toneladas de miel de abejas en
35 comunidades usuarias de este programa. Se
logré asociar a productores de miel de abejas en
la Fundacién Guajira Progresa, con una participa-
cién del 70% de indigenas del programa.

Meta. Capacitar a 2.500 indigenas en adminis-
tracion de negocios y fortalecimiento organiza-
cional por intermedio del programa Formacién de
Jovenes Rurales, en convenio con el Sena
Regional Guajira.

Logro. Se entren6 a 2.500 jovenes en estos
temas, y se formaron tres nuevas unidades
productivas en las cabeceras municipales de
Uribia y Riohacha.

Meta. Hacer seguimiento nutricional a por lo
menos 500 nifios asociados a los programas
productivos (Asawa) y comunidades vulnerables,
en conjunto con el ICBF.

Logro. Se atendié a 558 menores, valorados con
un grado del 100% en nutricion normal.

Aliados

* Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural

* Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible -
Instituto Von Humboldt

o Instituto Colombiano de Bienestar Familiar (ICBF)

* Servicio Nacional de Aprendizaje (Sena),
regional Guajira

» Corporacion Colombiana de Investigacion
Agropecuaria (Corpoica)

* Instituto Colombiano de Desarrollo Rural (Incoder)

* Centro Internacional de Agricultura Tropical (Ciat)

e Universidad de Cornell

e Universidad de Cordoba

* Instituto de Hidrologia, Meteorologia y Estudios
Ambientales de Colombia (Ideam)

* Organizaciones y comunidades indigenas

* Alcaldias municipales

Fundacion Cerrejon
Guajira Indigena

Desafios 2012

e Ampliar la cobertura de los programas de
sequridad alimentaria (80% para la poblacion
indigena ubicada en el &rea de influencia de
la linea férrea, beneficiando a 500 familias de
la etnia wayuu).

* Reducir en un 50% la desnutricién en las
comunidades involucradas en los programas
Asawa de Seguridad Alimentaria.

e Establecer por lo menos tres alianzas
estratégicas con otras ONG para ampliar y
fortalecer los programas de Seguridad
Alimentaria.

e Expandir la cobertura del programa Territorio
Seguro en un 35% hacia el sector de Media
Luna (norte de La Guajira).

* Registro de cero accidentes gracias a la
aplicacién del programa Territorio Seguro
en las comunidades.

» Ampliar en un 30% la cobertura de atencién

mediante el programa de Seguridad Alimentaria

(Asawa) a las comunidades indigenas de la
Sierra Nevada de Santa Marta.

‘ fundacién, ,
: @en

guaijira indigena

Inversion en el 2011

La inversién social para el afio 2011 correspondié
a un total de $2.432 millones. De esta inversion
se destacan los siguientes rubros:

Cifras en millones de pesos

Programas de

Seguridad Alimentaria $850
o Conr s
Fomento Artesanal $177
Programa Wiwa/Kogi $274
i I
Silvopastoril Media Luna $201

Adicionalmente, la Fundacién logré recaudar,
gracias a inversion de terceros, $1.903 millones
para el desarrollo de sus programas.

Informe de sostenibilidad 2011
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Responsabilidad social

Metas y logros destacados 2011

Meta. Ofrecer al turista que visita la region un
hotel de 4 estrellas, de 140 habitaciones vy
ambientalmente sostenible (certificado LEED).
Logro. Inicio de la construccion del Hotel Waya
Guajira, que representa una inversion de
$25.000 millones.

Meta. Propiciar que el Museo Centro Interactivo
DesQbre Guajira sea un centro cientifico de
investigacion, cultural, turistico y recreativo, que
apoye la conservacion de las tradiciones culturales
y ancestrales guajiras.

Logro. Creacion de la Corporacion Museo Centro
Interactivo de Cultura, Ciencia, Tecnologia e
Innovacién de La Guajira, entidad que construird y
operard el museo. Disefio, preproduccién y produc-
cién de los primeros ocho modulos de contenidos
del Museo Interactivo de La Guajira.

Meta. Desarrollar proyectos agricolas con miras a
diversificar la oferta de productos en la region.
Logro. Puesta en marcha del programa piloto para
plantar diez hectareas de papa en La Guajira.

Meta. Disefiar una planta de reciclaje con capaci-
dad para recibir llantas (equipo no convencional
de Cerrejon) y producir polvo de caucho con
destino a obras de pavimentacion de vias en el
pais y en el exterior. Asi mismo, se procesara
material reciclable, como botellas y bolsas
plasticas, de las comunidades vecinas. Para ello se
estructuran cooperativas de reciclaje y transporte
en la region.

Logro. Creacién de la sociedad Reciclajes de La
Guajira S.A.S., encargada de la construccion y
operacion de la planta de reciclaje de las llantas de
los equipos de transporte pesado de Cerrejon.

Aliados

HOTEL WAYA GUAJIRA
» Consorcio conformado por Egsa, Contempo,

Abacus y OXO.

PROYECTO PILOTO AGRICOLA DE PAPA
o Center for Potato Research (CPR) de Israel.

MUSEO INTERACTIVO DE LA GUAJIRA
* Maloka.

* Fondo de Promocion Turistica.
e Corpoguajira.

PROYECTO PLANTA DE RECICLAJE DE LLANTAS
e Indutrade - Nimby.

Fundacion Cerrejon
para el Progreso de La Guajira

: =T
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‘ 'fundacién,

effgjon

progreso

Se estima que el Hotel Waya Guajira generara mas de 250 empleos (directos e indirectos).

Desafios 2012

e Entregar en operacion el Hotel Waya Guajira
en dos etapas: las primeras 80 habitaciones
en septiembre de 2012 y las 60 habitaciones
restantes, junto con el Edificio de Servicios, en
noviembre del mismo afio.

e Terminar los contenidos del Museo y avanzar

la construccion del Museo Centro Interactivo
DesQbre Guajira.

e Iniciar la construccion del Museo Interactivo
de La Guajira.

e Producir las primeras cosechas de papa en
La Guajira.

e Desarrollar los métodos para controlar los
tiempos de cosecha de la papa y los tipos de
suelo aptos para el cultivo, y brindar
capacitacion a los agricultores.

e Empezar la construccion y el montaje de la
planta para reciclaje de llantas y plastico.

Inversion en el 2011

en la consecucién de recursos financieros para

Waya Guajira serd el primer hotel de 4 estrellas en La Guajira con
certificacion LEED (Liderazgo en Energia y Disefio Ambiental).

La Fundacion Cerrejon para el Progreso de La Guajira ejecutd proyectos de inversion social en el afio 2011
por un valor total de $5.405 millones. Adicionalmente, la Fundacion cuenta con aportes de aliados para el

desarrollo de sus proyectos, referidos a continuacién:

Cifras en millones de pesos

Proyecto Recursos de la Fundacion

Proyecto Hotel $3.279
Proyecto Museo $121
Proyectos agricolas $311
y acuicolas

Otros (proyectos

administrados por la 1.694

Fundacion) delegados

Proyecto Planta
de Reciclaje

Total inversion 2011 $ 5.405

Nota: Cifras en millones de pesos (exceptuando inversion Planta de Reciclaje)

Inversion terceros — aliados

Fideicomiso Waya Guajira Centro
$8.379 millones, para un total
de inversion de $25.000 millones,
entre 2011 —2013.

Fondo de Promocidn Turistica $300

Consorcio Indutrade —
Nimby: US$7.5 millones

Informe de sostenibilidad 2011
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Capital humano

Capital
humano

TOTAL EMPLEOS

(directos e indirectos)

2009: 9.100
2010: 9.537
2011: 9.870

Empleos directos

2009: 5.119
2010: 5.204
2011: 5.373

Empleos indirectos

2009: 3.981
2010: 4.333
2011: 4.497

PERSONAL
PROFESIONAL (MPT)

2009: 857
2010: 872
2011: 895

PERSONAL
TECNICO (PTC)

2009: 4.262
2010: 4.332
2011: 4.478

EMPLEADOS POR EDAD
en anos

Igual 0 menor a 20 - 0,2%
21-30-18,9%
31-40-23,1%
41-50-33,4%

51-60 - 23,9%

Mayores de 60 - 0,6%

EMPLEADOS POR ANTIGUEDAD
en anos laborales

0-2: 598 (11,1%)
3:5: 1.118 (20,8%)
6-10:  629(11,7%)
11-20: 871 (16,2%)

Mas de 20: 2.157 (40,1%)

EMPLEADOS POR REGION
La Guajira

2009: 3.108
2010: 3.201
2011: 3.328
61,94% del total de empleados

7 8 Informe de Sostenibilidad 2011
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Erwin Diaz — Sotrans (contratista)

Obtulio Parada — Masa (contratista)

Jairo Vence — Brigadista

Jairo Duran — Mantenimiento

José Sierra — Fundacion Cerrejon para el Agua en La Guajira

Dina Daza — Fundacion Cerrejon para el Fortalecimiento Institucional de La Guajira
Juvenal Paz — Gestion Social (analista wayuu)

SISl

Resto de la Costa

2009: 1.467
2010: 1.460
2011: 1.499
27,90% del total de empleados

Resto del pais

2009: 540
2010: 539
2011: 545
10,14% del total de empleados

Jorge Orozco — Aramark (contratista)
Andrés Ucrds — Produccion (operador de camion)
Rossana Parra — Productividad & Tecnologia

. Leonardo Diaz — Produccion (operador de camion)

Luis Fragoso — Planta de Agua

Welford Gordillo — Servicios a la Operacion

Jennifer Monroy — Estandares Sociales y Relacionamiento
Internacional

Exterior

2009: 4
2010: 4
2011: 1
0,02% del total de empleados



15.  Luz Maria Gémez — Manejo de Carbén 22. Angela Plaza - Vigilancia Privada (Sepecol) Nuevas contrataciones

16.  Janneth Daza — Gestion Social 23.  Alberto Tang — Comunicaciones

17.  Freddy Diaz — Capital Humano 24, Alan Suares — Mantenimiento

18.  Adriana Orozco — Materiales 25.  Farides Abdala — Mantenimiento 193 en 2011
19.  Gabriel Sanchez — Financiera 26.  Rodrigo Pérez — Manejo de Carbon PTC: 130
20. Andrea Fernandez — Proyecto de Expansion 27.  Emelina Ipuana — Fundacion Cerrejon Guajira Indigena MPT: 63

21.  Adriana Salcedo — Seguridad 28.
29. José Brito — Produccion (operador de camion)

Rafael Macias — Gestion Ambiental

EMPLEADOS POR TIPO DE CARGO
Porcentaje sobre total de empleados

Hombres

Gerentes en adelante: 88%
Jefes de division
[/superintendentes:  83%
Otros profesionales: 80%
Técnicos: 97%

Mujeres

Gerentes en adelante: 12%
Jefes de division
Isuperintendentes:  17%
Otros profesionales: 20%
Técnicos: 3%

TASAS DE AUSENTISMO

MPT y PTC: 11,34% (incluyendo vacaciones)
Género masculino: 11,58%
Género femenino: 8,23%

Reincorporacion del 100% de empleados en licencia de
paternidad o maternidad

ROTACION TOTAL DE EMPLEADOS

Lamentada Otros

2009: 14 2009: 126
2010: 11 2010: 101
2011: 17 2011: 93

15% sobre el total de rotacion  85% sobre el total de rotacion

ROTACION SEGUN REGION

Lamentada Otros

La Guajira: 0 La Guajira: 8j5)
Resto de la Costa: 5 Resto de la Costa: 40
Resto del pais: i Resto del pais: 18
Exterior: 1 Exterior: 0

ROTACION SEGUN EDAD

Lamentada Otros

Igual o menor a 20: 0 Igual o menor a 20: 0
21 - 30: 4 21 -30: 2
31-40: 7 31-40: 2)
41 -50: 5! 41-50: 20
51 -60: 3 51 -60: 34
Mayores de 60: 0 Mayores de 60: 28

ROTACION SEGUN GENERO

Hombres Lamentada 2009|12 2010/6 2011114
Otros 2009/106 2010193 2011/83
Total 2009|118 2010(99 201197

Mujeres Lamentada 20092 20105 201113
Otros 2009/20 2010/8 2011110
Total 2009|122 2010113 2011113

EMPLEADOS SEGUN GENERO
Hombres

Mujeres

Personal Profesional | Personal Técnico | Total Personal Profesional Personal Técnico | Total

2009: 693 2009: 4.135 2009: 4.828 2009: 164 2009: 127 2009: 291
2010: 707 2010: 4.191 2010: 4.898 2010: 165 2010: 141 2010: 306
2011: 717 2011: 4332 2011: 5.049 2011: 178 2011: 146 2011: 324

Informe de sostenibilidad 2011 7 9
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Capital humano

5.373 personas forman parte de la nomina de Cerrejon en la
operacion de extraccion en La Mina, el transporte hasta el puerto,
los servicios de apoyo, las tareas administrativas, la seguridad y el
trabajo con las comunidades.

—

Enfoque, metas y resultados

El enfoque de la gestion de Capital Humano esta basado en la ejecucion de procesos que permitan crear condiciones para la motivacion y desarrollo de los
empleados, asi como en la creacién de competencias y conocimientos necesarios para llevar a cabo una operacion segura y con calidad de clase mundial.

Uno de los principales lineamientos es la generacién de un clima laboral adecuado, en el que se promueven los principios del Estilo Cerrejon, los procesos de
evaluacion y seguimiento, el reconocimiento de logros individuales y de equipo, al igual que la construccion de un solido y cercano relacionamiento con los

trabajadores y sus familias.

Metas 2011

Logros 2011

Desafios 2012

Dar continuidad a la interiorizacion del modelo de
identidad y cultura organizacional Estilo Cerrejon
para sensibilizar a empleados PTC, a sus familias y
contratistas.

Impulsar el valor de la seguridad a través del
Estilo Cerrejon para toda la linea de supervision y
responsables de la administracion de contratos.

Fortalecer el sistema de evaluacion y seguimiento
de los empleados y sus planes de desarrollo.

Implementar una estrategia de beneficios flexibles.

80

Informe de sostenibilidad 2011

171 colaboradores reconocidos corporativamente
por su gestion sobresaliente.

Realizar un proceso de negociacion satisfactorio
con la organizacion sindical.

Desarrollo de un programa orientado a la recupe-
racion de los empleados con problemas de salud,
con el fin de volverlos Utiles para operacién.

Consolidacién de la Division de Relacionamiento y
Desarrollo del Empleado.

Implementacion de la segunda fase de “Liderazgo
de Seguridad”.

Incorporacion del Programa de Aseguramiento de
Calidad Académica a la Oficina de Desarrollo del
PTC.

Contratacion de 878 PTC y aprendices para cubrir
necesidades del negocio y su expansion.

Iniciar evaluacion de GES (Grupo de Exposicion
Similar) de riesgos psicosociales.

Disefiar la estrategia de Talent Management de
Cerrejon, que asegure que todos los procesos de
gestion de los empleados estén alineados con el
Modelo de Liderazgo de Cerrejon basado en
competencias (MLC), para responder a la dinami-
ca y las necesidades estratégicas de la organiza-
cion y contribuir al logro de los resultados del
negocio.

Revisar y actualizar el sistema de gestion de los
empleados PTC, con el propésito de que esté
alineado con el MLC y las necesidades futuras de
Cerrejon para contribuir al logro de los resultados
del negocio.




Capital humano

Atraccion y seleccion

Atraccion y seleccion del talento y promociones

El 40% de la alta y media gerencia de Cerrején proviene
de La Guajira y la Costa Atlantica.

Mediante la reunion anual de comunicaciones en Bogota,
La Mina y Puerto Bolivar la alta gerencia de Cerrejon
socializa logros y objetivos prioritarios del negocio.

Programa 20/20

Para el cubrimiento de vacantes en Cerrejon, la
primera opcién es el sistema de convocatoria
interna por autopostulacién. En el 2011 se
cubrieron seis vacantes por medio de este
sistema.

Ntmero de | No. de empleados o
convocatorias | seleccionados .
17 57

2008

2009 14 45
2010 20 10 50
2011 8 6 75

Reconocimientos corporativos

Mediante la politica de autopostulaciones se
promueve el cubrimiento de vacantes de emplea-
dos PTC y MPT, de niveles 1y 2, ademéds de que
se incentiva el desarrollo integral del individuo.

Asi mismo, Cerrejon selecciona y recluta priorita-
riamente, por méritos personales, educativos y
profesionales, a gente originaria de regiones de
influencia y en igualdad de condiciones, sin
distinciones de raza, credo, sexo, origen, preferen-
cia sexual o edad.

Este programa de formacion focalizada responde
a las necesidades de rotacion y relevo generacio-
nal para el desarrollo de competencias y conoci-
mientos. La contratacion se hace por 18 meses,
con la posibilidad de concursar en los procesos de
seleccion internos.

En el 2011 hubo 20 profesionales menores de 30
afios; se contraté a 19 participantes al finalizar el
periodo de formacion e ingresaron 14 profesiona-
les para iniciar el nuevo ciclo (2011-2013).

Mujeres en la operacion

Los siguientes son los reconocimientos entregados por Cerrejon en 2011, por categoria:

G S T 7 I M

Calidad y efectividad operacional
Efectividad de costos

Seguridad, salud, ambiente y comunidades
Técnicos / operadores de clase mundial
Liderazgo

Total

27 87 |
7 15 1 3 |
2 13 3 18 |
38 - - 38 |
5 - - 5|
94 55 2 171 |

Los Gigantes es la distincion mds alta entregada a individuos, grupos, &reas operativas y administrativas,
por aportes extraordinarios o sobresalientes de empleados o empresas contratistas que ayudaron a

cumplir los objetivos de Cerrejon en el afio anterior.

Compensacion

Los incrementos promedio de los salarios de los empleados estan por encima del IPC y del salario minimo

mensual legal vigente (SMMLY).

1. MPT

2.PTC

3. Variacién SMMLV
4. 1PC

9,10% 11,10% 5,80% 695% |
7,20% 1% 7% 65% |
6.40% 7,70% 3,60% 4% |
5,70% 7,70% 2% 317% |

La relacion salarial hombre / mujer por cargo es:

- Vicepresidentes Jefes de division | Otros profesionales

2008 99,97%*

2009 0,61%** 37,37%**
2010 95,37%* 37,49%**
2011 2,14%*** 20,55%**

97,20%* 25,11%** 21,04%*
2,46%** 21,68%** 26,58%**
0,95%"* 24,80%** 30,96%**
0,47%** 22,45%* 28,54%*

Las diferencias en los salarios se presentan de acuerdo con la antiguedad y la experiencia de los empleados.

* Porcentaje del salario de los hombres frente al de las mujeres (100%).
**Porcentaje en que el salario de los hombres supera el de las mujeres.
*** Porcentaje en que el salario de las mujeres supera el de los hombres.

Las acciones que Cerrejon lleva a cabo con
miras a incorporar muijeres en la operacion son:

» Cambio temporal a posiciones en las que
puedan desempefiarse sin riesgo mientras
estan en embarazo.

* Adecuaciones locativas (bafios y vestieres)
para que las mujeres puedan desempefar
tareas en la operacion.

* Promocion de la vinculacién de mujeres en
condiciones sanas y seguras de acuerdo con
el valor del respeto, la politica de igualdad
de oportunidades y el MLC.

Otras acciones realizadas durante 2011 fueron:

* Desarrollo de cuatro talleres dirigidos a las
mujeres del drea operativa, como parte del
proceso de adaptacion sociolaboral.

e Conformacién de un Comité de Mujeres
que comenzara a reunirse regularmente en
2012 para identificar y proponer opciones
que ayuden a mejorar las condiciones de
incorporacion y adaptacion.

* Participacién de 70 empleadas en talleres
tedrico-précticos, con el fin de continuar
reforzando sus competencias, facilitar su
adaptacion al medio sociolaboral y promo-
ver su desarrollo personal.

A diciembre de 2011, 324 mujeres formaban
parte de la némina; de ellas, 146 trabajaban en
los departamentos de Mantenimiento, Produc-
cion, Manejo de Carbén y Servicios a la
Operacion, en cargos como operadoras/técnicas,
operadoras de equipos mineros (camiones y
palas), supervisoras y superintendentes.
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Evaluacion de desempefio

A todos los empleados contratados permanente-
mente, que a diciembre de 2011 habian trabajado
més del 75% del mismo afio, se les realizé una
evaluacion formal de su desempefio para dicho
periodo y se les hizo seguimiento por medio de
una herramienta tecnoldgica usada en La Mina,
Puerto Bolivar y las oficinas de Bogota.

Febrero de 1987

Esteban Mercado, operador del cargador de barcos durante su entrena-
miento en el Centro de Control, dos afios después de haber ingresado a
Cerrejon.

Beneficios extralegales para los empleados

Los empleados gozan de varios beneficios extralegales, tales como el plan integral de salud, el plan
integral de seguros, el plan institucional de ahorro, el plan de asistencia educativa, crédito de vivienday
seguro de invalidez de 48 salarios basicos al recibir la pension de invalidez laboral (mayor del 50%). El
personal temporal, por su parte, no recibe bono variable ni préstamo para vivienda.

Los miembros de los grupos MPT y PTC reciben auxilio de invalidez y permiso remunerado de 16 dias para
madres en octavo mes de embarazo que viajan a poblaciones aledafias diariamente.

Esteban Mercado, después de 26 afios de trabajar en Cerrejon, se desem-
pefia como coordinador del Centro de Control en Puerto Bolivar, encarga-
do de supervisar las operaciones de cargue de buques con las especifica-
ciones de calidad y cantidad requeridas por los clientes.

Relacionamiento

Con el empleado

La principal herramienta de comunicaciones para recibir retroalimentacion
son las reuniones anuales de estrategias y resultados celebradas en Bogota,
La Mina y Puerto Bolivar. La Division de Relacionamiento y Desarrollo del
Empleado es el canal de comunicacion directo para resolver problemas y
satisfacer necesidades.

Con la familia
Visitas de esposas e hijos a Cerrejon, para que conozcan el entorno de trabajo

de los operadores y técnicos, al igual que los procesos educativos que se
desarrollan en las poblaciones.
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Visitas a comedores

En 2011 se dictaron 1.531 charlas ludicas de acercamiento y relacionamiento
con el empleado en comedores de base para reforzar valores y politicas
corporativas, y también para que sirvan como canal de solucién de inquietu-
des, quejas y reclamos.

Con candidatos y nuevos empleados
Se brindo atencion a 384 personas en 2011 para facilitar la adaptacion al

entorno sociolaboral, con acompafiamiento en las instalaciones desde el
proceso de seleccion.



Capital humano

Formacion

Formacion

En el proceso de fortalecimiento del MLC se
alcanzaron los siguientes objetivos:

e Se definieron las competencias técnicas
para el 100% de las éreas.

e En cumplimiento del Programa Lider
Cerrejon, 42 personas recién ingresadas a
cargos de alta y media gerencia
desarrollaron  habilidades  gerenciales
basadas en competencias del MLC.

e En liderazgo esencial se cumplieron las
metas al 100%, para un total de 106
sesiones (introduccion y médulos | a V), en
las que participaron 1.044 empleados de
Mantenimiento, Servicios a la Operacién y
Seguridad.

Para mayor informacion sobre el MLC, ver:
http:/lwww:.cerrejon.com/site/desarrollo-sostenible

-e-responsabilidad-social-rse/empleados/gestion-d
e-desarrollo-del-capital-humano.aspx

Pool de talentos

En 2011 se dictaron capacitaciones en cinco categorias como respuesta a la aprobacion del P40. El reto
durante los proximos tres afios es capacitar a cerca de 1.200 nuevos empleados (més de 100 MPTy 1.100

PTC).

Por nivel, las horas de formacion fueron:

Operador, técnico, maquinista 176.295
Aprendiz, estudiantes y programa 2020 79.969
Analistas, gedlogos, abogados 17.167
Supervisores, coordinadores, jefes y especialistas 14.595
Asistentes, oficinistas, auxiliares y secretarias 7.733
Pilotos, capitanes y marineros 800
Médicos y enfermeras 99
Vicepresidentes y gerentes 60
Asesores 10
Total horas entrenamiento 296.728

Por género, las horas de formacion fueron:

Género Hrs/hombre entrenamiento

Femenino 24.767
Masculino 271.961
Total 296.728

* La diferencia entre horas de capacitacion de hombres y mujeres se
debe a la composicion de la fuerza laboral.

Otras capacitaciones

Adicionalmente, se fortalecieron las competencias
para optimizar la productividad y utilizar la fuerza
de trabajo actual y la estructura organizativa. En
razén de que la primera generacion de personal
esta llegando a la edad de jubilacion, se contratd
a un nuevo grupo de jovenes profesionales y se
dio comienzo a los programas de capacitacion.

Planes de desarrollo

Mediante este programa, Cerrejon identifica
posiciones claves que requieren especial atencion
por su nivel de direccion, toma de decisiones y
grado de especializacion técnica requerido. El
beneficio principal es crear programas de
retencion que fomenten el crecimiento y el mante-
nimiento de un pool de talentos adecuado y
preparado para atender los cambios en la organi-
zacion.

Por medio de la evaluacion de desempefio se
identifica a personas pertenecientes al pool de
talentos de Cerrején que pueden, eventualmente,
ocupar posiciones claves; las actividades realizadas
en el 2011 fueron las siguientes:

* 21 procesos de coaching.

* Inglés (pruebas TOEIC y planes de capacita-
cién segln nivel de avance).

*  Programa de Mentores (20 mentores acompa-
o Eventos especificos de formacion técnica
nacional e internacional.

* Entrenamientos en liderazgo (Lider Cerrejon,
Incolda y CCL [Center for Creative Leadership]).

fian a los participantes en el programa 20/20).

* Programa de Liderazgo de Seguridad
(segunda fase).
Promueve la revision de niveles de conciencia
y su escala de valores entre supervisores para
que estén en capacidad de asumir responsabi-
lidades, participar activamente en el proceso y
generar un mejoramiento continuo y sostenido
dentro de cada unidad productiva, mediante la
implementacion de procesos de mentoring y
coaching a los supervisores, personal acting y
contratistas. En 2011 hubo un total de 110
sesiones del programa, con una asistencia de
411 participantes.

e Convenio Sena.
Fortalece niveles de productividad, competitivi-
dad y desarrollo tecnoldgico de Cerrejon.

e Formacion Sena-Cerrejon.
Se dispone de $900 millones para responder a
las necesidades de actualizacién tecnologica
de los empleados.

¢ Programa de Induccion.
Acompafa cinco dias a personal PTC y MPT,
dos dias adicionales para personal MPT y
cuatro dias en programas exclusivos para
practicantes universitarios. En 2011 se dictaron
20 programas de induccion y reinduccion a 643
participantes, con satisfaccion superior al 90%.

Plan de Desarrollo Individual para el perso-
nal técnico calificado (PDI)

Orienta, apoya y estimula el esfuerzo del empleado
para crecer en conocimientos, habilidades y experien-
cias propias, relacionadas con su trabajo, incremen-
tando y mejorando su contribucion a Cerrején. El
sistema establece siete niveles de aporte al desarrollo
de los empleados, dependiendo del proceso que se
va a ejecutar (niveles 10 al 16). Estos comprenden la
ejecucion de planes de trabajo, cumplimiento de
indicadores y actividades de desarrollo, asi como de
estandares y planes de seguimiento.

El avance es producto del cumplimiento del PDI'y
de los indicadores de seguridad, resultados
operacionales, nivel de ausentismo y disciplina. En
2011 se efectuaron 443 reclasificaciones de
empleados PTC permanentes y temporales, y se
incorporé el Programa de Aseguramiento de
Calidad Académica a la Oficina de Desarrollo del
PTC para fomentar el autoestudio por parte de los
aprendices técnicos y operadores.

Sistema de Desarrollo del Personal Técnico
Calificado (PTC)

Le permite al personal crecer y contribuir a los
objetivos fijados, en el marco de la vision y los valores
fundamentales de Cerrejon. Cada persona disefia un
plan con las competencias que debe desarrollar para

lograr el maximo potencial en su cargo.
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Medicina del trabajo

Cerrejon, interesado en la salud y bienestar de sus empleados, ha desarrollado programas y sistemas de seguimiento y soporte, tanto fisico como psicosocial, de
acuerdo con las necesidades identificadas y las caracteristicas de la operacién.

Riesgos psicosociales

En cumplimiento de la Resolucion 2646 de 2008,
se continud con el proceso de implementacion del
Sistema de Vigilancia Epidemiolégica de Factores
Psicosociales, con el objetivo de sequir promo-
viendo el bienestar psicosocial de los trabajado-
res, identificar y fortalecer los elementos protecto-
res y prevenir los efectos nocivos en salud de los
factores de riesgo asociados.

Se hizo una labor de socializacion de este sistema
en toda la operacion y se ejecutaron diversas
actividades, incluyendo la aplicacion a mas de
600 trabajadores de los cuestionarios de factores
de riesgos psicosociales tanto intra como extrala-
borales propuestos por el anterior Ministerio de la
Proteccién Social, al igual que un cuestionario
complementario construido en colaboracion con
el Copaso y asesores externos de Sintracarbon.
Una propuesta para la inclusién de la categoria de
riesgo psicosocial en los Grupos de Exposicion
Similar (GES) comenzd a gestarse en el 2011.

Programa de Medicina Preventiva

Durante 2011 se realizaron diversos programas
de asistencia en educacion, entrenamiento,
prevencion, control de riesgos y tratamiento de
enfermedades graves y ocupacionales:

» Fortalecimiento del Programa de
Vigilancia Epidemioldgica de Prevencién
de Desdrdenes Musculoesqueléticos.

*  Programa de Prevencién de Lesiones
relacionadas con suefio y fatiga.

e Sistema Integral de Manejo de Riesgo
Quimico - Implementacién de Protocolo
de Riesgos Fatales Sustancias Peligrosas.

* Implementacién del Programa de
Vigilancia de Riesgos Psicosociales.

*  Programa de Reintegro Laboral con
asistencia integral al empleado
ausentista cronico.

o Estilos de vida saludable en el trabajo y
en el hogar.

*  Prevencion VIH/Sida.

*  Promocion y prevencion de brotes
epidémicos en area de influencia —cdlera,
influenza, dengue, fiebre amarilla—, con
la participacion del Comité Regional de
Emergencias.
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o Actividades relacionadas con sanidad
portuaria en Puerto Bolivar para evitar
ingreso de enfermedades
infectocontagiosas.

©  Fortalecimiento de la red de atencion
médica local y regional.

e Prevencion y control de la influenza
AHTNT.

e Asesoria médica a viajeros
internacionales.

e Vacunacion contra fiebre amarilla y
tétanos.

Soporte psicosocial
al control de la fatiga

Continud el refuerzo de los habitos saludables del
empleado y su nlcleo familiar que ayudan al
manejo adecuado del descanso, lo que contribuye
a la disminucion del efecto de la fatiga en Ia
operacién. Para este proceso se realizaron visitas
sociofamiliares, se brindaron asesorias personales
y se dictaron talleres de concientizacion sobre la
importancia del descanso para el adecuado
desempefio del operador/técnico en Cerrejon.

Intervenciones Nimero
2011

Talleres 107

Participantes

2.800
Asesorias 594 594

El Sistema Integrado de Salud es un plan disefiado y
adaptado a la necesidad del empleado y el grupo familiar.
- - !

. - L | —

Enfermedades profesionales

El indice de Enfermedades Profesionales (EP) en
2011 fue de 0,085, con un total de seis casos,
frente a un poco més de catorce millones de horas
trabajadas. Esta cifra es ligeramente superior a la
registrada en 2010, que fue de 0,066.

= N° de Horas C
Afio . Indice
casos | trabajadas

2007 9 12.628.000 0,143
2008 5 13.565.000 0,221
2009 8 13.982.000 0,114
2010 4 13.738.851 0,066
2011 6 14.126.778 0,085

Las enfermedades del sistema musculoesqueléti-
co representan una de las primeras causas de
morbilidad profesional en Cerrejon, razén por la
cual se ha venido implementado el Sistema de
Vigilancia Epidemioldgica para la prevencién de
estos trastornos con actividades como modifica-
ciones técnicas y administrativas en los puestos de
trabajo y actividades educativas, entre éstas la
promocién de las “pausas activas”, que en 2011
beneficié a mas de 3.246 trabajadores en cerca
de 130 sesiones tedrico-practicas.

Programas de reincorporacion
laboral a empleados con
limitaciones fisicas

Un total de 277 empleados particip6 en el progra-
ma de reincorporacion laboral, dentro del cual los
trabajadores siguieron un plan de acondiciona-
miento fisico, monitoreados por un equipo
interdisciplinario de Cerrejon, con el apoyo de
especialistas de la ARP. Este proceso incluyé una
valoracion médica integral, aseguramiento de los
pagos de incapacidades, evaluacion técnica y
ocupacional de varias posiciones, y el acompafia-
miento psicosocial de los trabajadores y sus
familias, asi como de sus supervisores.

A cada empleado del Programa se le asigné un
cargo apropiado para su condicién de salud, al
tiempo que se hicieron las adaptaciones necesarias
para que su desempefio sea seguro y eficiente.



Sistema de gestion integral
de riesgo quimico

Resumen de los indicadores del elemento 6
del Sistema de Integridad Operacional

Cerrejon, en forma directa o por intermedio de sus
contratistas, hace una evaluacién de todos los
productos quimicos utilizados en la operacion,
basada en las fases de riesgo que permiten
identificar los productos por sus efectos agudos o
Cronicos.

o Desde 2011 estd en proceso de
elaboracion una base de datos que
permite identificar todos los
componentes peligrosos del producto
y sus usuarios.

e Se efectuaron varias valoraciones
ambientales y ocupacionales para
determinar la exposicion a vapores
organicos y humos de soldadura en
diferentes areas, lo cual permite incluir
la anotacion de riesgo quimico en los
GES.

e Se comenz6 a implementar el software
de apoyo a la gestion de riesgos
higiénicos (Compliance Suite), adquirido
por Cerrejon, con particular desarrollo
en la gestion de riesgos quimicos. Este
software permitird la administracion en
linea de los riesgos quimicos y las
diversas actividades de control técnico,
que incluyen el remplazo de sustancias
quimicas peligrosas por otras menos
peligrosas, proceso que se inicio de
manera exitosa a finales de 2011.

Este software esta en pruebas en 2012.

Los siguientes son los indicadores que resumen la labor que se hace dentro del Programa de Salud
Ocupacional para la gestién de Medicina del Trabajo e Higiene Industrial.

Indicadores de procesos Target

indice de utilizacion de elementos
de proteccion personal auditiva y

. : . Promedio ruido y polvo: 98% Promedio: 95,2%
respiratoria para Grupos de Exposicion
Similar (GES*) C'y D (maximo riesgo).
Cumplimiento de examenes periddicos  122% programado - 100% total afio 107%

Ndmero y porcentaje de empleados

expuestos a los agentes de riesgo por

encima del TLV**, después de 0 0
tener en cuenta la proteccion personal.

Ntmero de quimicos utilizados sin
hoja de seguridad del producto (MSDS).

Indicadores de resultados Target ‘ Acumulado

Incidencia de enfermedad profesional.
Casos nuevos / Total expuestos por
cada mil empleados.

Menos de cuatro casos por

cada mil empleados 0.085

indice de expuestos a alto riesgo
higiénico (GES D). Empleados de alto
riesgo (GES D)/Total expuestos:

® Ruido industrial
* Polvo respirable

No aplica 66,3%
No aplica 0

Ntmero y porcentaje de empleados en
GES Cy D para polvo con rayos X
considerados anormales, segun
parametros establecidos por la OIT.

*Grupo de Exposicion Similar (GES). Compuesto por trabajadores que realizan tareas similares y para quienes se presume que estan expuestos todos los
dias al mismo nivel de riesgo en la operacion. Esta es la unidad basica que se utiliza para prevenir riesgos.

**TLV. Limites permisibles de exposicion ocupacional.

Grupo A. Trabajadores que realizan tareas similares con el mismo nivel de riesgo y que estan expuestos por debajo del 20% de los TLV.

Grupo B. Trabajadores que realizan tareas similares con el mismo nivel de riesgo y que estan expuestos entre el 20% y el 50% de los TLV.

Grupo C. Trabajadores que realizan tareas similares con el mismo nivel de riesgo y que estan expuestos entre el 50% y el 100% de los TLV.

Grupo D. Trabajadores que realizan tareas similares con el mismo nivel de riesgo y que estan expuestos a mas del 100% de los TLV.
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Capital humano

Derechos del trabajador

Administracion de riesgos de trabajo infantil y trabajo forzoso

Mediante su politica de responsabilidad social laboral, Cerrején considera
expresamente que resulta inaceptable el incumplimiento de la legislacién
laboral y las normas internacionales en materia de trabajo infantil y trabajo
forzoso. El respeto por el derecho de los nifios esta explicito en el capitulo XVII
del reglamento interno de trabajo de Cerrejon, en cuyo articulo 104 dice:

“La empresa no utilizard el trabajo infantil, es decir, de menores de 15 afios”.

En este contexto, tampoco existen riesgos potenciales de casos de explotacion
infantil, dado que en el articulo 105 se establece lo siguiente:

“Trabajos prohibidos para mujeres y menores de edad entre quince (15) y dieciocho (18) afios:
la empresa no empleara muijeres, sin distincion de edad, ni menores de edad, entre quince (15)
y dieciocho (18) afios, en las actividades expresamente prohibidas o en condiciones de trabajo
que impliquen riesgos para su salud y seguridad determinados por la legislacion (...) En todo
caso, la empresa dard estricto cumplimiento a la ley en lo referente a labores prohibidas para
mujeres y menores (...)".

En cuanto a trabajo forzoso, Cerrejon da estricto cumplimiento al capitulo V
de su reglamento interno de trabajo —"Jornada y turnos de trabajo”—,
elaborado con base en el Cadigo Sustantivo del Trabajo, en el que se determi-
na que la jornada maxima legal, reglamentada para todos los empleados, es

de 48 horas semanales, distribuidas en turnos diurnos entre las 6:00 a.m. y las
10:00 p.m. y nocturnos entre las 10:00 p.m. y las 6:00 a.m.

En las operaciones de Cerrejon se trabaja por el sistema de turnos, que
establece que por cada dia trabajado se descansa un dia (24 horas). Con este
esquema, de acuerdo con la legislacién vigente, para un periodo de tres
semanas laboradas el promedio de horas trabajadas es de 42, lo que es
inferior al promedio de 48 horas semanales fijado por la ley. Vale la pena
destacar que todo trabajo en la empresa es voluntario, incluyendo las horas
extras.

A todos los empleados se les verifica el cumplimiento del horario, pero a
ninguno se le retiene su carnet ni se le restringe la libre movilidad. Gracias a
este compromiso, no se han registrado asuntos por reportar en la historia de
Cerrejon.

Adicionalmente, existen unas guias corporativas del turno de trabajo orientadas a
los contratistas, en las que se expresan con claridad los criterios que se deben
tener en cuenta para el establecimiento de dichos turnos, cumpliendo los requeri-
mientos que la ley exige en cuanto a trabajo voluntario y aspectos preventivos de
seguridad.

Respeto de los derechos
humanos, compromiso de
proveedores y contratistas

Cerrejon les exige a sus contratistas no tener
practicas de trabajo infantil ni forzoso, ni acciones en
contra de Ia libre asociacién, segun lo estipulado en
el anexo D del contrato que firman con la empresa
para la prestacion o venta de sus bienes y servicios.

En 2011 se hicieron transacciones comerciales con
510 proveedores y en ninguna de ellas se violaron
los derechos humanos. Ademas, se firmaron 231
nuevos contratos, de los cuales el 100% de los
proveedores acepté las politicas corporativas de
derechos humanos contenidas en el anexo D.

En el proceso de verificacion del cumplimiento de
normas laborales y del respeto de los derechos
humanos por parte de proveedores, Cerrején auditd
a 25 empresas y 8 cooperativas en el manejo laboral;
adicionalmente, les hizo seguimiento a 10 de estas
25 empresas en el cumplimiento del elemento 6 de
SI0 (medicina del trabajo e higiene industrial).

Convencion colectiva

Como parte del compromiso con los derechos
fundamentales de los trabajadores, Cerrejon respeta
los de asociacién sindical y de negociacion colectiva.
Afinales de 2011 habia 3.456 trabajadores afiliados

m al sindicato y 971 beneficiarios, es decir, 4.427
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empleados que se benefician de la convencion
colectiva de trabajo, que representa al 100% de
todos los empleados PTC y al 82,4% de todos los
empleados de Cerrejon.

En diciembre de 2010 se inici6 un nuevo proceso de
negociacion laboral con el sindicato, que concluyé a
principios de febrero de 2011 con la firma de una
nueva convencion colectiva de trabajo, que estara
vigente durante los aflos 2011y 2012; en ella se
consiguieron mejoras importantes en las condiciones
salariales y laborales, asi como beneficios para todos
los trabajadores PTC.

Asi mismo, en cumplimiento de los compromisos
adquiridos en la convencion colectiva pactada, en el
afio 2011 empezé a funcionar la Comisién de
Verificacion y Seguimiento de la Convencién Colecti-
va, compuesta por miembros de la administracién y
el sindicato, que permitié aclarar y dirimir dudas
sobre algunos puntos que no quedaron redactados
adecuadamente en el acuerdo.

Finalmente, cabe destacar que durante el afio 2011
no se presentaron paros laborales ni actividades de
protesta que afectaran las operaciones de Cerrejon.

Salud en la convencion colectiva

La convencién colectiva ha pactado el cubrimiento por
parte de Cerrejon del 86% del costo total del programa
de medicina prepagada y auxilios de salud, y del 100%
de los medicamentos. Adicionalmente se ha establecido
una comision de servicios de salud que se redne cada
mes para tratar temas de salud entre Cerrejon y el
sindicato.

Ambiente productivo de trabajo

Cerrejon divulga sus politicas de responsabilidad
social, laboral y de ambiente productivo de trabajo
que evitan situaciones de persecucion, coaccién y
discriminacion por razones sindicales, politicas,
regionales, raciales, religiosas, de nacionalidad,
profesion, cargo o lugar de trabajo, asi como
cualquier otro acto que impida el libre derecho a
la sindicalizacion o su ejercicio.

La operacion dispone ademas de una politica de
igualdad de oportunidades, que administra sus
programas y practicas de personal de una manera
no discriminatoria en todos los aspectos de la
relacion laboral, incluyendo reclutamiento, contra-
tacién, asignacién de trabajo, promociones,
transferencias, terminaciones, manejo de salarios
y seleccién para entrenamiento.

Para tener mas informacion sobre las politicas, ver
http:/lwww.cerrejon.com/site/desarrollo-sostenible-e
-responsabilidad-social-rse/empleados.aspx

Cerrejon anuncia oportunamente a sus empleados
todos los cambios organizacionales y de politicas,
asi como los relacionados con ellos, por los
canales internos.

El reglamento interno de trabajo en Cerrejon sirve
para prevenir, investigar y corregir eventos de
acoso laboral.
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Cierre de mina y tablas del informe

Cierre de mina

1. ;Qué es el cierre de mina?

Es el proceso en el cual las operaciones de
produccion y operaciéon de La Mina cesan vy,
subsecuentemente, inician las actividades de
desmantelamiento, adecuacion y rehabilitacion de
las tierras intervenidas, con el fin de asequrar la
proteccion del ambiente, la salud, la seguridad y el
bienestar de las comunidades aledafias.
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2. (Es un requisito para las
empresas extractivas?

El articulo 40 del Decreto 2820 de 2010, que
reglamenta el tema de licencias ambientales en
Colombia, establece que cuando un proyecto,
obra o actividad requiera o deba iniciar su fase de
desmantelamiento y abandono, el titular tendra
que presentar a la autoridad ambiental compe-
tente un estudio que contenga como minimo:

La identificacion de los impactos ambientales.
El plan de desmantelamiento y abandono.

. Los planos y mapas de localizacion de la
infraestructura y el area objeto de abandono.
Las obligaciones derivadas de actos
administrativos vigentes.

Los costos de las actividades de
desmantelamiento y abandono, y demas
obligaciones pendientes por cumplir.

La obligacién consiste en establecer medidas
apropiadas de conservacion del medio ambiente
que aseguren que el cese de actividades y el cierre
de La Mina no impacten negativamente a la
comunidad ni al entorno.

3. ¢ Qué planea Cerrejon
frente a este reto?

Dentro de su politica de mineria responsable,
Cerrejon ha elaborado un plan preliminar de
cierre de mina, en el que se contemplan las fases
de planeacion de cierre y poscierre, teniendo
presentes acciones para prevenir, minimizar o
controlar los riesgos y efectos adversos que se
puedan generar o que se continlien presentando
una vez terminadas las operaciones.

En este plan se consideran un periodo de cierre de
cinco afios y un periodo de poscierre variable
entre diez y veinte afios, dependiendo de los
componentes que correspondan (social, ambien-
tal, sequridad); al mismo tiempo, se toman en
cuenta las obligaciones contractuales y los
acuerdos que se puedan establecer entre las
partes interesadas, y se contemplan los siguientes
aspectos:

Rehabilitacion de tierras

Manejo de aguas

Desmantelamiento de instalaciones
Aspectos de seguridad y gestion social
Usos futuros de las tierras

Manejo de residuos

Plan de monitoreo y control
Provisiones financieras para asegurar
su ejecucion y su sostenibilidad en
materia socioambiental



De izquierda a derecha se aprecia el cambio gradual y creciente de las sucesiones edéficas y vegetales en un antiguo botadero de material estéril del proceso minero.

4. ;Qué contiene este plan de
cierre de mina?

El plan preliminar de cierre de Cerrejon es un
documento guia que contiene el andlisis de
riesgos de salud, seguridad, medio ambiente y
comunidades, y determina las acciones que hay
que tomar para prevenir, mitigar, compensar o
manejar los efectos adversos que se puedan
causar una vez finalicen las operaciones de La
Mina, el ferrocarril y Puerto Bolivar en el afio
2033. Para su formulacién se tuvo como base el
plan minero hasta una produccién de 32 millones
de toneladas por afio.

Igualmente, se citan aquellas acciones a desarro-
llar durante la vida de La Mina para reducir los
impactos y costos de manejo del plan de cierre
definitivo. Es decir, se debe dar el tratamiento
adecuado a los impactos ambientales identifica-

25-15afos  15-10 afios 10-5 afos
Plan Plan Plan

preliminar borrador detallado

de cierre de cierre de cierre

Planeacion del cierre

dos en el presente, para evitar una mayor
afectacion en el futuro y asi prevenir la generacion
de un potencial dafio ambiental. Este plan cuenta
con una revision financiera cada afio y una
revision técnica cada tres afios.

Actualmente, el criterio que se sigue para definir el
detalle del plan de cierre de mina es el basado en la
metodologia de uno de sus accionistas (Anglo
American PLC) que se presenta en la siguiente tabla:

= = 0-5afios  5-20 afios
>-0afios Ao 2034 cierre poscierre
Plan Cese Ejecucion Periodo
final de de cierre de
de cierre  extraccion poscierre

Cierre y poscierre

5. ¢ Cudles han sido los avances
en el plan y los mayores desafios?

Pasar de un plan donde los principales componen-
tes que se habian considerado eran la rehabilita-
ciény la carga prestacional por retiro de personal,
a un plan cada vez mas sélido que contempla un
espectro mas amplio de riesgos, con sus respecti-
vas estrategias y medidas de control, prevencion o
minimizacién, y su correspondiente costeo.

El mayor desafio consiste en poder alinear los
programas de gestion social actuales con los
objetivos del cierre, de tal manera que la
transicion entre operacion, cierre y poscierre sea
lo menos traumatica posible.
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Cierre

de mina y tablas del informe

Tabla de indicadores GRI

1.1, Carta del Presidente 10 Cerrejon y La Guajira Carta del presidente Declaracion de compromiso
permanente con el Pacto Global
1.2. Descripcion de los principales impactos, riesgos y oportunidades Infografia Proceso productivo del carbon  No especifico
8 Cerrejon y La Guajira Introduccion No especifico
10 Cerrejon y La Guajira Carta del presidente Declaracion de compromiso
permanente con el Pacto Global
2.1 Nombre de la operacion 9 Cerrejon y La Guajira Sobre este informe No especifico
12 Cerrejon y La Guajira Historia No especifico
2.2 Principales marcas, productos y/o servicios Infografia Proceso productivo del carbon ~ No especifico
23. Estructura operativa 24 Gestion de riesgos en Estructura organizacional Requisito noespecifico de una
sostenibilidad COP.
24. Localizacion de la sede principal 8 Cerrejon y La Guajira Introduccion No especifico
2.5 Ndmero de paises en los que opera Infografia Proceso productivo del carbon ~ No especifico
12 Cerrejon y La Guajira Historia No especifico
2.6. Naturaleza y forma juridica 12 Cerrejon y La Guajira Historia No especifico
2.7. Mercados servidos Infografia Proceso productivo del carbon  No especifico
28. Dimensiones Infografia Proceso productivo del carbon  No especifico
2.9. Cambios significativos durante el periodo cubierto por el IS en el tamafio, estructura y propiedad 12 Cerrejon y La Guajira Historia No especifico
2.10. Premios y distinciones recibidos 1 Cerrejon y La Guajira Carta del presidente No especifico
EAR Periodo cubierto por la informacion contenida en el IS 9 Cerrejon y La Guajira Sobre este informe No especifico
3.2. Fecha del IS anterior més reciente 9 Cerrejon y La Guajira Sobre este informe No especifico
33. Ciclo de presentacion del IS 9 Cerrejon y La Guajira Sobre este informe No especifico
34. Punto de contacto para cuestiones relativas al IS o su contenido 99 Contra caratula Contra caratula No especifico
3.5. Proceso de definicion del contenido del IS 15 Cerrejon y La Guajira Materialidad Principio 1,4,6
3.6. Cobertura del 1S 9 Cerrejon y La Guajira Sobre este informe No especifico
3.7. Indicar la existencia de limitaciones del alcance o cobertura del IS 9 Cerrejon y La Guajira Sobre este informe No especifico
3.8. La base para incluir informacion que puedan afectar significativamente a la comparabilidad entre 9 Cerrejon y La Guajira Sobre este informe No especifico
periodos y/o entre organizaciones
3.9. Técnicas de medicion de datos y bases para realizar los calculos 95 Cierre de mina y tablas Tabla de bases y criterios No especifico
3.10. Descripcion del efecto que pueda tener la re expresion de informacion perteneciente a informes 9 Cerrejon y La Guajira Sobre este informe No especifico
anteriores
3.11 Cambios significativos relativos a periodos anteriores en el alcance, la cobertura o los métodos de 9 Cerrejon y La Guajira Sobre este informe No especifico
valoracién aplicados en el IS
3.12. Tabla que indica la localizacion de los contenidos bésicos en el IS 5 indice general indice general No especifico
3.13. Politica y préctica actual en relacion con la solicitud de verificacion externa del IS 9 Cerrejon y La Guajira Sobre este informe No especifico
4.1 Estructura de gobierno, comités del maximo drgano de gobierno responsable de tareas como la 25 Gestion de riesgos en Estructura organizacional Principio 1- 10
definicion de la estrategia o la supervision de la operacion sostenibilidad
4.2. Presidente del maximo 6rgano de gobiemno 10-24  Gestion de riesgos en Estructura organizacional No especifico
sostenibilidad
43. En aquellas organizaciones que tengan estructura directiva unitaria indicar el nimero de miembros 24 Gestion de riesgos en Estructura organizacional No especifico
del méximo drgano de gobierno que sean independientes o no ejecutivos sostenibilidad
4.4, Mecanismos de los accionistas y empleados para comunicar recomendaciones o indicaciones al 24 Gestion de riesgos en Estructura organizacional Principio 1- 10
méximo érgano de gobierno sostenibilidad
4.5. Vinculo entre la retribucion de los miembros del méximo érgano de gobierno, altos directivos y 81 Capital humano Atraccion y seleccion Principio 1- 10
ejecutivos y el desempefio de la operacion
4.6. Procedimientos implantados para evitar conflictos de intereses en el maximo 6rgano de gobierno 27 Gestion de riesgos en Control interno Principio 1- 10
sostenibilidad
4.7. Procedimiento de determinacion de la capacitacion y experiencia exigible a los miembros del méximo ~ 80 - 81  Capital humano Enfoque, metas y resultados  Principio 1- 10
drgano de gobierno para poder guiar la estrategia de la operacion en los aspectos sociales,
ambientales y econdmicos
48. Declaraciones de mision y valores desarrolladas internamente, cédigos de conducta y principios 14 Cerrejon y La Guajira Valores y objetivos Principio 1- 10
relevantes para el desempefio econdmico, ambiental y social, y el estado de su implementacion
49, Procedimientos del méaximo drgano de gobierno para supervisar la identificacion y gestion, por parte 63 Responsabilidad social Sostenibilidad un reto Principio 1- 10
de la operacion, del desempefio econémico, ambiental y social compartido
4.10. Procedimientos para evaluar el desempefio propio del maximo drgano de gobierno con respecto al 82 Capital humano Evaluacion de desempefio Principio 1- 10
desempefio econémico, ambiental y social
411 Descripcion de como se ha adoptado un planteamiento o principio de precaucion 22 Gestion de riesgos en Identificacion y gestion de Principio 7
sostenibilidad riesgos
4.12. Principios o programas sociales, ambientales y econdmicos desarrollados externamente, asf como 63 Responsabilidad social Sostenibilidad un reto Principio 1- 10
cualquier otra iniciativa suscrita o aprobada compartido
4.13. Principales asociaciones a las que pertenezca 14 Cerrejon y La Guajira Valores y objetivos Principio 1- 10
4.14. Grupos de interés 15 Cerrejon y La Guajira Materialidad Principio 1,4, 6
4.15. Base para la identificacion y seleccion de grupos de interés 15 Cerrejon y La Guajira Materialidad Principio 1,4, 6
4.16. Enfoques adoptados para la inclusion de los grupos de interés, incluidas la frecuencia de su 23 Gestion de riesgos en Estudio de impactos sociales  Principio 1,4, 6
participacion por tipos y categorfa de grupos de interés sostenibilidad de la operacion
30 Gestion de riesgos en Oficina de Quejas Principio 1,4, 6
sostenibilidad
4.17. Principales preocupaciones y aspectos de interés que hayan surgido a través de la participacion de los 15 Cerrejon y La Guajira Materialidad Principio 1,4, 6

grupos de interés y la forma en la que han respondido en la elaboracion del IS
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EC1 Valor econémico directo generado y distribuido 17 Cerrejon y La Guajira No especifico 6.8.3,6.8.7,6.8.9
Asunto 1,5y 7
EC2 Consecuencias financieras y otros riesgos y oportunidades debido al cambio climatico 57 Gestion ambiental No especifico 6.5.5 26000,
Asunto 3
EC3 Programas de beneficios sociales para los empleados 82 Capital humano Principio 1-10 6.8.7
Asunto 5
ECS Rango entre el salario estandar y salario minimo local 81 Capital humano No especifico 6.4.4.
Asunto 2
EC6 Politica, practicas y proporcién de gasto correspondiente a proveedores locales 17 Cerrejon y La Guajira No especifico 6.6.6,6.85y6.8.7
Asunto 4,3y 5
EC7 Procedimientos para la contratacion local 81-82  Capital humano No especifico 6.8.5y6.8.7
Asunto 3y 5
EC8 Desarrollo e impacto de inversiones en infraestructura 75 Responsabilidad social No especifico 6.3.9,6.8.3,6.84,
6.8.56.8.6,6.8.7y
6.8.9
Asunto7,1,2,3,4,5y7
EC9 Impactos economicos indirectos significativos y alcance 16 Cerrejon y La Guajira No especifico 6.3.9,6.6.6,6.6.7,
6.8.5,6.8.6,6.8.7y
6.8.9
Asunto 7,4,5,3,4,5y7
EN1 Materiales utilizados, por peso o volumen 39-49  Gestion ambiental Principio 8 6.5.4. Asunto 2
EN2 Porcentaje de los materiales utilizados que son materiales valorizados 39-56  Gestion ambiental Principio 8,9 6.5.4. Asunto 2
EN3 Consumo directo de energia por fuentes primarias. 39-57  Gestion ambiental Principio 8 6.5.4. Asunto 2
EN4 Consumo indirecto de energia por fuentes primaria 39-57  Gestion ambiental Principio 8 6.5.4. Asunto 2
ENS Ahorro de energia debido a la conservacion y mejoras en eficiencia 58 Gestion ambiental Principio 8,9 6.5.4. Asunto 2
EN6 Iniciativas para proporcionar productos eficientes en el consumo de energia o basados en energias renovables 58 Gestion ambiental Principio 8,9 6.5.4. Asunto 2
y resultados
EN7 Iniciativas para reducir el consumo indirecto de energa y las reducciones logradas 58 Gestion ambiental Principio 8,9 6.5.4. Asunto 2
EN8 Captacion total de agua por fuentes 39-44  Gestion ambiental Principio 8 6.5.4. Asunto 2
EN9 Fuentes de agua que han sido afectadas por captacién de agua 45 Gestion ambiental Principio 8 6.5.4. Asunto 2
EN10 Porcentaje y volumen total de agua reciclada y reutilizada 39-45  Gestion ambiental Principio 8,9 6.5.4. Asunto 2
EN13 Habitats protegidos o restaurados 53 Gestion ambiental Principio 8 6.5.6 Asunto 4
EN14 Estrategias y acciones para la gestion de impactos sobre la biodiversidad 39-53  Gestion ambiental Principio 8 6.5.6 Asunto 4
EN15 Numero de especies, desglosadas en funcion de su peligro de extincion que se encuentren en reas afectadas 52 Gestion ambiental Principio 8 6.5.6 Asunto 4
por la operacion
EN16 Emisiones totales, directas e indirectas de gases efecto invernadero, en peso 39-58  Gestion ambiental Principio 7,8,9 6.5.5Asunto 3
EN18 Iniciativas para reducir las emisiones de gases de efecto invernadero y reducciones 59 Gestion ambiental Principio 7,8,9 6.5.5 Asunto 3
EN1T9 Emisiones de sustancias agotadoras de la capa de ozono, en peso 59 Gestion ambiental Principio 8 6.5.3 Asunto 1
EN20 NOx, SOx y otras emisiones significativas al aire por tipo y peso 39-47  Gestion ambiental Principio 8 6.5.3 Asunto 1
EN21 Vertimiento total de aguas residuales segtin su naturaleza y destino 45 Gestion ambiental Principio 8 6.5.3 Asunto 1
EN22 Peso total de residuos gestionados, segun tipo y método de tratamiento 50 Gestion ambiental Principio 8 6.5.3 Asunto 1
EN23 Numero y volumen de los derrames accidentales més significativos 56 Gestion ambiental Principio 8 6.5.3Asunto 1
EN26 Iniciativas para mitigar los impactos ambientales y reduccién de ese impacto 59 Gestion ambiental Principio 7,8,9 6.5.4. Asunto 2
6.6.6. Asunto 4
EN29 Impactos ambientales significativos del transporte del producto y del personal 59 Gestion ambiental Principio 8 6.5.4. Asunto 2
EN30 Desglose por tipo del total de gastos e inversiones ambientales 39 Gestion ambiental Principio 7,8 No especifico
HR1 Contratos y acuerdos de inversion con clausulas que incorporan preocupaciones en derechos humanos 86 Capital humano Principio 1,2 No especifico
HR2 Proveedores, contratistas y otros socios comerciales objeto de andlisis en materia de derechos humanos, y 86 Capital humano Principio 1,2 6.3.3,6.3.5,6.43
medidas adoptadas Asunto 1,3,1
HR3 Horas de formacion de empleados sobre politicas y procedimientos en derechos humanos 28 Gestion de riesgos en Principio 1,2 6.3.5
sostenibilidad Asunto 3
HR5 Operaciones y proveedores en los que el derecho a libertad de asociacion pueda ser violado 86 Capital humano Principio 3 6.3.3,6.34,6.3.5,638,
6.3.10,6.43,6.45
Asunto 1,2,3,6,8,1y3
HR6 Operaciones y proveedores identificados que conllevan un riesgo de incidentes de explotacion infantil 86 Capital humano Principio 5 6.33,63.4,63563.7
Asunto 1,2,3,5
HR7 Operaciones y proveedores identificados como de riesgo significativo de ser origen de episodios de trabajo forzoso 86 Capital humano Principio 4 6.3.10 Asunto 8
HR8 Personal de seguridad formado en politicas o procedimientos de derechos humanos Gestion de riesgos en Principio 1,2 6.3.5,6.4.3,6.6.6
28 sostenibilidad
HR9 Nimero total de incidentes relacionados con violaciones de los derechos de los indigenas 31 Gestion de riesgos en Principio 6 6.3.6,6.3.7,6.3.8,
sostenibilidad 6.6.7
HR10 Nimero total de operaciones que objeto de evaluaciones de impactos en derechos humanos 22 Gestion de riesgos en Principio 1,2,3,4,5,6 No especifico
sostenibilidad
HR11 Nimero de quejas relacionadas con los derechos humanos resueltas mediante mecanismos conciliatorios 31 Gestion de riesgos en Principio 1,2 No especifico

formales

sostenibilidad
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LA1 Desglose del colectivo de trabajadores por tipo de empleo, por contrato , por regién y por sexo 78-79  Capital humano Principio 6 6.4.3 Asunto 1 sobre
practicas laborales: Trabajo
y relaciones laborales

A2 Nimero total de empleados y tasa de nuevas contrataciones y rotacién media de empleados 79 Capital humano Principio 6 6.4.3 Asunto 1

LA3 Beneficios sociales para los empleados con jornada completa 82 Capital humano Principio 3 6.4.3 Asunto 1

LA4 Porcentaje de empleados cubiertos por un convenio colectivo 86 Capital humano Principio 3 6.3.10 Asunto 8
6.4.5 Asunto 3

LAS Periodo(s) minimo(s) de preaviso relativo(s) a cambios organizativos, incluyendo si estas notificaciones son 86 Capital humano Principio 3 6.4.3 Asunto 1

especificadas en los convenios colectivos
LA6 Porcentaje del total de trabajadores que estd representado en comités de salud y sequridad 33 Gestion de riesgos en Principio 1,3 6.4.6 Asunto 4
sostenibilidad
LA7 Tasas de absentismo, enfermedades profesionales, dias perdidos y nimero de victimas mortales 79 Capital humano Principio 1,4 6.4.6.Asunto 4 sobre

précticas laborales: Salud
y sequridad en el trabajo

LA8 Programas de educacion, formacion, asesoramiento, prevencion y control de riesgos en relacion con 84 Capital humano Principio 1 6.4.6.Asunto 4
enfermedades graves 6.8.4.Asunto 2
6.8.8.Asunto 6

LA9 Asuntos de salud y sequridad cubiertos en acuerdos formales con sindicatos 86 Capital humano Principio 3 6.46.Asunto 4
LA10 Promedio de horas de formacion al afio por empleado 83 Capital humano Principio 1 6.4.6.Asunto 4
6.8.4.Asunto 2

6.8.8.Asunto 6

LA Programas de gestion de habilidades y de formacion continua que fomenten la empleabilidad 83 Capital humano Principio 1 6.4.6.Asunto 4
6.8.4.Asunto 2

6.4.7. Asunto 5
6.8.5. Asunto 3

LA12 Porcentaje de empleados que reciben evaluaciones regulares de desempefio 82 Capital humano Principio 1 6.4.7. Asunto 5
LA13 Composicion de los rganos de gobierno corporativo 79 Capital humano Principio 6 6.3.7. Asunto 5
LA14 Relacion entre salario base y la remuneracion de mujeres y hombres por categoria 81 Capital humano Principio 6 6.3.7. Asunto 5
LA15 Niveles de reincorporacion al trabajo y de retencion tras maternidad o paternidad 79 Capital humano Principio 2 6.4.4. Asunto 2
MM1 Cantidad de tierra afectada o rehabilitada 39 Gestion de riesgos en No especifico No especifico
55 sostenibilidad
MM2 Ntmero y porcentaje de sitios identificados que requieren planes de gestion en biodiversidad 53 Gestion ambiental No especifico No especffico
MM5 Nimero total de operaciones que tengan lugar en o cerca de los pueblos indigenas 15 Cerrejon y La Guajira No especifico No especifico
MM7 Uso de mecanismos de quejas para resolver las controversias 30-31  Gestion de riesgos en Principio 1,2 6.3.1Asunto 1
sostenibilidad
MM9 Lista de los sitios de los reasentamientos 69 Responsabilidad social Principio 1,2 6.3.3 Asunto 1
MM10 Ndmero y porcentaje de operaciones con plan de cierre de mina 88 Cierre de mina y tablas Principio 7 6.3.3Asunto 1
MM11 Programas y avances relativos a materiales responsables 35 Gestion de riesgos en No especifico No especifico
sostenibilidad
PR1 Fases del ciclo de vida del producto 34 Gestion de riesgos en No especifico 6.3.9.Asunto 7
sostenibilidad 6.7.4.Asunto 2
PR3 Tipos de informacion sobre los productos y la normativa 35 Gestion de riesgos en No especifico 6.7.3 Asunto 1
sostenibilidad
) Practicas con respecto a la satisfaccion del cliente 35 Gestion de riesgos en No especifico 6.7.6.Asunto 4
sostenibilidad
S01 Operaciones donde se han implantado programas de desarrollo, evaluaciones de impactos y participacion de la 62 Responsabilidad social Principio 1 6.3.9.Asunto 7
comunidad local 6.8.5.Asunto 3
502 Unidades de negocio analizadas con respecto a riesgos de corrupcion 27 Gestion de riesgos en Principio 10 6.6.3 Asunto 1
sostenibilidad
S03 Empleados formados en las politicas y procedimientos anticorrupcion 27 Gestion de riesgos en Principio 10 6.6.3Asunto 1
sostenibilidad
S04 Medidas tomadas en respuesta a incidentes de corrupcion 27 Gestion de riesgos en Principio 10 6.6.3Asunto 1
sostenibilidad
S09 Operaciones con impactos negativos significativos posibles o reales en las comunidades locales Infografia Principio 1,2 No especifico
5010 Medidas de prevencion y mitigacion implantadas con impactos negativos significativos posibles o reales en las 64 Responsabilidad social Principio 1,2 No especifico

comunidades locales
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Tabla de indicadores en ceros

EC4 Ayudas financieras significativas recibidas de gobiernos Cero (0)
ENT1 Descripcion de terrenos adyacentes o ubicados dentro de espacios naturales protegidos o de areas de Cero (0). Cerrejon no realiza actividades de mineria en
alta biodiversidad no protegidas areas protegidas
ENT2 Descripcion de los impactos mas significativos en la biodiversidad en espacios naturales protegidos o en  Cero (0). Cerrejon no realiza actividades de minerfa en
areas de alta biodiversidad no protegidas areas protegidas
EN17 Otras emisiones indirectas de gases de efecto invernadero, en peso No aplica
EN24 Peso de los residuos transportados, importados, exportados o tratados que se consideran peligrosos No aplica. Cerrejon no realiza importaciones o
segln la clasificacion del Convenio de Basilea, anexos |, II, Il y VIl y porcentaje de residuos transporta-  exportaciones de residuos peligrosos de acuerdo con el
dos internacionalmente convenio de Basilea. Estos residuos son incinerados en
un horno propio y los demas son gestionados con
compafiias especializadas que cuentan con los
permisos respectivos y que entregan la certificacion de
la disposicion realizada
EN25 Identificacion, tamafio, estado de proteccion y valor de biodiversidad de recursos hidricos y habitats Cero (0). En el 2011 no se presentaron vertidos que
relacionados, afectados significativamente por vertidos de agua y aguas de escorrentia afectasen la biodiversidad
EN27 Porcentaje de productos vendidos, y sus materiales de embalaje, que son recuperados al final de suvida  No aplica. El producto no se embala ni presenta
(til, por categorfas de productos materiales asociados que sean sujetos de recuperacion
al final de su vida util.
EN28 Coste de las multas significativas y nimero de sanciones no monetarias por incumplimiento de la Durante el 2011 no se tuvo ninguna multa o sancién
normativa ambiental ambiental
HR4 Numero total de incidentes de discriminacion y medidas correctivas adoptadas Cero (0). No hubo incidentes
MM3 Importes totales de sobrantes, rocas, escombros, lodos que presentan un riesgo potencial Cero (0)
MM4 Numero de huelgas y cierres patronales superiores a una semana de duracion, por pais Cero (0). No hubo huelgas
MM6 Numero y descripcion de disputas significativas al uso de la tierra, derechos propios de las comunidades  Cero (0). No hay disputas para 2011
locales y poblaciones indigenas
MM8 Numero (y porcentaje) de sitios en los que opera la empresa mineria artesanal y de pequefia escala No aplica
PR2 Numero de incidentes derivados del incumplimiento, la regulacion legal o de los codigos voluntarios Cero (0). No hubo incidentes
sobre los impactos del producto en salud y seguridad
PR4 Incumplimientos de regulacion relativos al etiquetado de los productos Cero (0). No hubo incumplimientos
PR6 Programas de cumplimiento de las leyes o adhesion a estandares y codigos voluntarios mencionados en  No aplica
marketing
PR7 Incidentes fruto del incumplimiento de las regulaciones relativas a las comunicaciones de marketing Cero (0). No hubo incidentes
PR8 Reclamaciones debidamente fundamentadas en relacion con el respeto a la privacidad y la fuga de Cero (0). No hubo incidentes
datos personales de clientes
PR9 Costo de aquellas multas significativas fruto del incumplimiento de la normativa en relacion con el Cero (0). No hubo multas
suministro y el uso de productos
SO5 Posicion en las politicas pablicas y participacion en el desarrollo de las mismas y de actividades de Cero (0). Cerrejon no participa en actividades de
lobbying lobbying y no interviene en politicas publicas
S06 Valor total de las aportaciones financieras y en especie a partidos politicos o a instituciones relaciona- Cero (0). No hubo durante el 2011
das, por paises
S07 Numero total de acciones por causas relacionadas con practicas monopolisticas y contra la libre Cero (0). No hubo durante el 2011
competencia, y sus resultados
S08 Valor monetario de sanciones y multas significativas y nimero total de sanciones no monetarias Cero (0). No hubo durante el 2011

derivadas del incumplimiento de las leyes y regulaciones
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Glosario

De!

n

Asociacion Nacional de Empresarios de Colombia
Agencia Nacional para la Superacion de la Pobreza Extrema
Asociacion de Concejales de La Guajira
Bank Cubic Meter
Banco Interamericano de Desarrollo
Center for Creative Leadership
Consejo Colombiano de Seguridad
Contrato de Explotacion Minera y de Transferencia
Centro de Recursos para el Andlisis de Conflictos
Conservacién Internacional
Convention on International Trade in Endangered Species of Wild Fauna and Flora
Coal Marketing Company, tinico comercializador del carbon de Cerrejon
Monéxido de Carbono
Didxido de Carbono
Caja de Compensacion Familiar de La Guajira
Comunication On Progress
Comité Paritario de Salud Ocupacional
Corporacion Autonoma Regional de La Guajira
Corporacién Colombiana de Investigacion Agropecuaria
Center for Potato Research
Centro de Rehabilitacion de Fauna Silvestre de Cerrejon
Cerrejon Zona Norte S.A.
Departamento Administrativo Nacional de Estadistica
Cantidad de oxigeno necesario para degradar materia organica en 5 dias
Derechos humanos
Departamento Nacional de Planeacion
Equivalente
Esquema de Ordenamiento Territorial
Enfermedades Profesionales
Environmental Protection Agency
Equivalente
Environmental Resources Management
Escuela Superior de Administracion Publica
Foreign Corrupt Practices Act
Factores de emision de los combustibles colombianos
Global Business Initiative on Human Rights
Gases de Efecto Invernadero
Grupo de Exposicion Similar
Grupos Homogéneos de Riesgos
Gigajulios
Global Reporting Initiative
German Organization for Technical Cooperation
Gigavatio hora
Global Warming Potential
Hectarea
indice de calidad de agua
Instituto Colombiano de Bienestar Familiar
International Council on Mining and Metals
Instituto de Hidrologia, Meteorologia y Estudios Ambientales
indice de Frecuencia de Lesiones Clasificadas o Incapacitantes
indice de Frecuencia de Lesiones Registrables
Indice de Oportunidades Humanas
Indice de Precios al Consumidor
Intergovernmental Panel on Climate Change
Indice de Pobreza Multidimensional
ional Of for fardi
Estandar del Sistema de Gestion Ambiental publicado por ISO
Instituto Tecnoldgico de Soledad Atlantico
International Union for Conservation of Nature
Kilémetro
Kilovatio hora
Leadership in Energy and Environmental Design
La Mina
Metro clbicos
Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible
Management Development Committee
Modelo Estandar de Control Interno para el Estado Colombiano
Modelo de Liderazgo de Cerrejon basado en Competencias
Personal Profesional
Management Sciences for Development, Inc.
Material Safety Data Sheet - Hoja de seguridad del producto
Capa formada por diversos materiales que se colocan sobre el suelo para mantener la humedad y mejorar las condiciones del mismo
National Fire Protection Association
Oxidos de Nitrégeno
National Sanitation Foundation
Norma Técnica Colombiana
Occupational health and safety management systems specification
Organizacion Internacional del Trabajo
Organizacion No Gubernamental
Organizacion de las Naciones Unidas
Proyecto de expansion de Cerrejon
Programa de Ahorro y Uso Eficiente del Agua
Puerto Bolivar
Protocolos de Control de los Riesgos Fatales
Plan de Desarrollo Individual (para el Personal Técnico Calificado)
Producto Interno Bruto
Material particulado inferior a 10 micras.
Material particulado inferior a 2,5 micras
Plan de Manejo Ambiental Unificado
Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo
Proceso de Prevencion de Accidentes Basado en el Comportamiento
Personal Técnico Calificado
Responsabilidad Social Empresarial
Servicio Nacional de Aprendizaje
Sistema de Integridad Operacional
Sistema de Informacion sobre Calidad del Aire
Salario Minimo Mensual Legal Vigente
Oxidos de Azufre
Toneladas de CO; equivalente
The Nature Conservancy
Test of English for International Communication
Tonelada
Third Party Review: Comité Independiente de Revision de Programas Sociales
Material particulado suspendido total
Unidad de Planeacion Minero Energética
United States Agency for International Development
Microgramo
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Técnicas de medicion

Indicadores financieros y econémicos

Razones y datos financieros

Informacion preparada de acuerdo con los estados financieros del 2011.

Valor econémico generado y distribuido

Se realiz6 de acuerdo con las normas de contabilidad generalmente aceptadas y siguiendo las pautas
de reporte de la metodologia del cuarto estado propuesto por Luis R. Perera Aldama.

Produccion

Cantidad de toneladas de carbén producidas en el afio 2011.

Indicadores Sostenibilidad - Capital humano

Rotacion media

Ndmero de personas que dejaron de trabajar en la operacion.

Horas de formacién por empleado

Numero agregado de horas de formacion recibido por los trabajadores sobre el total de empleados por
categorfa profesional.

Participacion de mujeres en cargos directivos

Cantidad total de mujeres en puestos directivos sobre el total de trabajadores en cargos directivos al 31
de diciembre de 2011.

Representatividad de los trabajadores en la seguridad

Numero de empleados representados en comités sobre el total de los empleados de la operacion.

Ausentismo Tasa de accidentes incapacitantes (con base en 200.000 horas de exposicion).

Dias perdidos Calculado con base en 200.000 horas/trabajador. Los dias perdidos se toman a partir del dia siguiente al
accidente.

Fatalidades Numero de fatalidades presentadas en la operacion.

Casos reportados como enfermedad profesional

Tasa de Ep, calculada con base en el nimero de casos de EP en un periodo / total horas trabajadas por 200.000.

Proporcion de trabajadores en sindicato

Numero de trabajadores con convencidn colectiva sobre el total de empleados.

Indicadores sostenibilidad - Derechos humanos (DD.HH.)

Capacitacion en DD.HH.

Total de capacitaciones dictadas y cantidad de horas invertidas, calculo del porcentaje de cubrimiento y
sumatoria del total de participantes.

Indicadores sostenibilidad - Gestion ambiental

Inversion ambiental

Sumatoria de los egresos realizados por Cerrején en el afio 2011 para control, monitoreo y gestion ambiental.

Areas intervenidas y disponibles

Se establece mediante medicion topografica mensual de las areas intervenidas por la operacién y las
areas rehabilitadas por el Programa de Rehabilitacion de tierras.

Consumo de recursos, energia y agua

Datos registrados en los reportes internos como parte del registro y control del consumo.

Emisiones totales directas e indirectas de gases de
efecto invernadero (GEI)- Emisiones de CO,

Cerrején contintia midiendo las emisiones de Gases Efecto Invernadero GEl, con base en la metodologia
propuesta por la consultoria Itasca Africa PTY-Ltd.

DBOs

La demanda bioquimica de oxigeno (DBO) es un parametro usual para medir la cantidad de materia
organica degradable de las aguas residuales. Este pardmetro representa la cantidad total de oxigeno
requerido por los microorganismos aerébicos (que actdan en presencia de oxigeno) para la descomposi-
cién de toda la materia organica contenida en una muestra de agua. La medicion estandar para la DBO
en una muestra de agua es una prueba de cinco dias, conocida como DBOs.

Material particulado

Inventario de emisiones de material particulado que se realiza para la corrida del modelo de dispersion de
calidad del aire, con base en los resultados obtenidos en la red de monitoreo de calidad del aire de Cerrejon.

Generacion de residuos

Cantidad agregada de residuos peligrosos y no peligrosos, segin especificaciones legales, generados
durante el afio.

Sanciones ambientales

Total de multas por incumplimientos legales en materia ambiental.
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Verificacion independiente

ASSURANCE STATEMENT

SGS COLOMBIA S.A. - REPORTE DE LAS ACTIVIDADES EN SOSTENIBILIDAD
DE CARBONES DEL CERREJON LIMITED PARA 2011.

NATURALEZA Y ALCANCE DE LA VERIFICACION

SGS Colombia S.A. fue encargado por Carbones del Cerrejon Limited y CZN S.A., en adelante Cerrején, para llevar
a cabo la verificacion independiente del Informe de Sostenibilidad 2011.

El alcance de la verificacion, se basé en la metodologia de aseguramiento de informes de sostenibilidad de SGS, e
incluyo el texto, todos los indicadores GRI: G3.1 e indicadores sectoriales para Mineria y Metales, las tablas de
datos contenidos en el presente Informe y la correlacion con 1ISO26000.

La informacion en el 1IS2011 de Cerrejon y su presentacion son responsabilidad de los Directores y la Gerencia de
Cerrejon. SGS Colombia S.A., no ha estado implicada en la preparacién del material incluido en el 1IS2011.

Nuestra responsabilidad es expresar la opinién sobre el texto, los datos, los graficos y las declaraciones dentro del
alcance de la verificacion, como se precisa mas adelante, con la intencion de informar a todas las partes
interesadas del Cerrejon.

Este informe se ha asegurado con un alto nivel de escrutinio, usando nuestros protocolos para:
+ Evaluacion de la veracidad del contenido
+ Evaluacion del IS2011 contra el Global Reporting Initiative Sustainability Reporting Guidelines (2006)
+ Evaluacion del IS2011 contra el Suplemento Sectorial de Mineria y Metales
+ Comparacion de los resultados contra el Reporte de Sostenibilidad del afio anterior 1IS2010
+ Evaluacidon de correlacién de Principios de Responsabilidad Social y Materias Fundamentales en
Responsabilidad Social para 1ISO26000.

La evaluacién se llevo a cabo en Septiembre de 2012 y abarcé una combinacion de investigaciones de pre-
aseguramiento, estudios de documentos y registros, entrevistas con los empleados de Cerrejon con varios niveles
de responsabilidad en La Mina y en las oficinas de Bogota. El equipo de verificacion fue conformado con base en
sus conocimientos, experiencia y calificaciones para esta tarea. Los datos financieros fueron extraidos directamente
de cuentas financieras revisadas independientemente por Deloitte Colombia y no se han verificado de nuevo como
parte de este proceso de aseguramiento.

DECLARACION DE INDEPENDENCIA Y DE CAPACIDAD

El Grupo de compaiiias SGS es el lider mundial en inspeccion, ensayo y verificacion, que opera en mas de 140
paises y en la prestacion de servicios, incluidas la certificacion de sistemas de gestion y de servicios, calidad, medio
ambiente, salud ocupacional y seguridad, auditoria social y ética y en programas de formacién; gases de efecto
invernadero, verificacion de emisiones y de informes de sostenibilidad. SGS Colombia S.A, afirma su independencia
de Cerrejon, asi como esta libre de prejuicios y conflictos de intereses con la organizacion, sus filiales y las partes
interesadas.

OPINION DE LA VERIFICACION

Con base en la aplicaciéon de la metodologia y la verificacion de los trabajos realizados, estamos satisfechos con la
informacién reportada en el informe de Sostenibilidad 2011, por cuanto es precisa, fiable y proporciona una
representacion justa y equilibrada de las actuaciones de Cerrején para el periodo comprendido entre el 1° de Enero
y el 31 de Diciembre de 2011. El equipo verificador opina que el informe puede ser usado para la divulgacion a las
partes interesadas de la organizacion. Ademas, creemos que la organizacion ha elegido el nivel apropiado de
aseguramiento para esta etapa en sus informes.

GP5024 Issue 1
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GLOBAL REPORTING INITIATIVE REPORTING GUIDELINES (2006) CONCLUSIONES, RESULTADOS Y
RECOMENDACIONES

El Informe de Sostenibilidad 2011 de Cerrejon muestra los compromisos pertinentes en relaciéon con los impactos
durante el periodo reportado; compila las acciones emprendidas de manera adecuada, evalia el desempefio y
ademas comunica el progreso realizado y las desviaciones detectadas. Durante el riguroso proceso de verificacion,
se determiné que los datos consolidados en cifras y la informaciéon consignada en el documento, provienen de
fuentes fiables, fueron ordenados metddicamente y permitieron verificar la exactitud de los mismos. Cerrején
muestra a través de la elaboracién de su Informe de Sostenibilidad 2011, solidez, orden y coherencia internas, asi
como aprovechamiento de aprendizajes obtenidos, ademas de un alto compromiso de los duefios de los datos, lo
cual hace que el documento sea aun mas confiable y razonablemente comparable con informes anteriores. La
estructura del documento es dinamica razén por la cual se facilita su lectura, uso y comprensién por parte de los
grupos de Interés. Ademas, se confirma que la planificacion de la sostenibilidad del modelo adoptado por Cerrején
esta en linea con los requerimientos de la Guia de Responsabilidad Social 1ISO26000.

OPORTUNIDADES DE MEJORAMIENTO

Debido a que la responsabilidad social concierne a los impactos reales o potenciales de las decisiones y
acciones de Cerrejon, siempre sera necesario respetar y considerar los intereses, expectativas y derechos
de las partes interesadas en especial las extensivas a las cadenas de abastecimiento de productos o
servicios. El trabajo con contratistas que actian dentro, por o en nombre de Cerrején, debe incrementar la
capacidad de dichas organizaciones para alcanzar objetivos socialmente responsables en consonancia
con los intereses de Cerrejon.

Determinar si las declaraciones de Cerrejon respecto al conjunto de politicas organizacionales deben ser
incluidas en todo su conjunto, para que entren en el contexto de la informacion contenida en el Informe de
Sostenibilidad.

Validar que todas las referencias a enlaces electronicos, que son ampliacion de informacion, estén
correctamente escritas y que lleven sin error al lugar electronico respectivo.

La periodicidad de la emisién del Informe de Sostenibilidad debe ser una buena practica que debe seguirse
llevando a cabo e ir alcanzando regularidad afio tras afio.

Diligenciar el reconocimiento directamente de GRI para el actual informe.

Firmado:
Por y en nombre de SGS Colombia S.A

CATALINA DONCEL GONZALEZ
SYSTEMS & SERVICES CERTIFICATION
PRODUCT MANAGER

27 de Septiembre de 2012

WWW.SGS.COM

SGS COLOMBIA S.A.

Cra. 162 #78-11 piso 3
BOGOTA D.C. - COLOMBIA
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Comunicacion de Progreso Avanzado - COP

éﬁf- Red Pacto Global P e L
5 ¥ CD[D[T‘IbiEI acto Global en Colombia

NIT: 800.327182-5
Bogota D.C., Octubre 16 de 2012

Doctor

ROBERTO JUNGUITO POMBO

Presidente

CARBONES DEL CERREJON LIMITED - CERREJON

Respetado Doctor Junguito:

El Pacto Global es la iniciativa de Naciones Unidas que promueve los diez
principios enmarcados en el respeto y apoyo a los derechos humanos, aspectos
laborales, proteccion del medio ambiente y lucha contra la corrupcion.

En la actualidad conforma la red de ciudadania corporativa mas grande del
mundo, con presencia en mas de 130 paises y con mas de 10.000 organizaciones
signatarias. Uno de los compromisos de las organizaciones adheridas al Pacto
Global es construir y comunicar anualmente, los avances de gestion de los diez
principios.

La Red Local de Pacto Global Colombia, realizdé por solicitud de CERREJON, la
revision de su Informe de Sostenibilidad de 2011, bajo los criterios de los
Comunicados de Progreso (CoP), en este caso avanzado, que ha implicado seguir
24 indicadores.

Es para nosotros muy grato entregar estos comentarios y aportes a su informe,
ademas de proponer su reconocimiento como un Comunicado de Progreso
Avanzado, teniendo en cuenta la evidencia encontrada en el mismo.

Red local del Pacto Global

Calle 83 N* 13 24 peso 3 Teléfona (57-1) 616 14 50 FAX: (57-1) 218 41 54 Bopotd Colombia
nfod pactoglohal -colombiaorg
www.pactoglobal-colombia.org
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Indicadores

Cerrejon, la mina de exportacion de carbon a cielo abierto mas grande del mundo
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La capacidad de carga de los camiones
Hitachi EH5000 es de 320 toneladas.

Titanic 296 mts.
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Capesize 300 mts. Los cargueros Capesize pueden cargar mas peso que un crucero, a pesar de tener un largo similar.
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Los trenes de Cerrejon
hacen, en promedio,

9 viajes diarios entre

La Mina y Puerto Bolivar.

Puerto Bolivar

Para igualar esa
capacidad de transporte
se requeririan

2.980 tractomulas al dia.
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Envienos sus comentarios, inquietudes,
quejas o sugerencias a:
subscribe@cerrejon.com 0 comunica@cerrejon.com

Sede principal

Oficinas Bogota

Calle 100 No. 19-54 Piso 12
Bogotd (57) (1) 595-5555

La Guajira (57) (5) 350-5555
WWW.Cerrejon.com

Sistema de Fundaciones Cerrejon
Bogota (57) (1) 595-2441

La Guajira (57) (5) 350-2441
www.fundacionescerrejon.com

=4
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. del proceso de elaboracién
-~ Centro de Informacion e Investigacion

Division de Comunicaciones de Cerrejon

Consultoria en elaboracion de informe
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Verificacion independiente
SGS Colombia S.A.

Correccion de estilo

Elkin Rivera

Disefio

Pradilla Compafifa Creativa

Impresion
Zetta Comunicadores S.A







