


ACERCA DE NUESTRO
INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2015
(EN ADELANTE IS15)

Undécimo ejercicio anual de sostenibilidad. Anterior informe 1S2014.
Periodo: 1 de enero al 31 de diciembre de 2015.

Cobertura y naturaleza juridica: para efectos de este informe, Cerrején se refiere a las Companias

Carbones del Cerrején Limited y Cerrején Zona Norte S.A. (ambas en adelante Cerrején)

e Carbones del Cerrejon Limited: sociedad extranjera 100% privada con domicilio en Anguilla, Indias
Occidentales Briténicas, con sucursal establecida en Bogotd, Colombia.

e Cerrejon Zona Norte S.A.: sociedad anénima colombiana con domicilio principal en Bogotd, constituida
en el 2000 por suscripcion sucesiva de acciones, como mecanismo utilizado por el Gobierno Nacional para
la venta del interés contractual de Carbocol en el Contrato de Asociacién suscrito con Cerrejon (antes
Intercor), venta que se formalizé mediante la firma del Contrato de Explotacién Minera y Transparencia
(CEMT) entre Cerrején Zona Norte S.A. y Carbocol. De igual forma, posee el 50% del interés contractual
en el Contrato de Gran Mineria sobre el &rea de Patilla, en el que participa en consorcio con Cerrején.

Guia del I1S15: Global Reporting Initiative (GRI), version G4.0 opcién de conformidad “Esencial”.
Asesor: PricewaterhouseCoopers A.G— PwC

Verificacién: Deloitte & Touche Para mayor informacion acerca del proceso de aseguramiento de nuestro
Informe dirijase a la pagina 70.

Para obtener mayor informacién acerca de la gestién sostenible de Cerrejon, dirijase a:
http://www.cerrejon.com/site/desarrollo-sostenible-%E2%80%A2-responsabilidad-social-rse/desempeno/
informes-de-sostenibilidad.aspx

Hemos incluido las reformulaciones de los indicadores, sus bases de célculo y todo cambio significativo
en el alcance y cobertura de cada aspecto respecto a informes anteriores a lo largo del IS15 en la seccidn
donde se presenta la informacién.

Contactos:
Por favor envienos sus comentarios, inquietudes, quejas o sugerencias a: comunica@cerrejon.com

Oficina Bogota
Calle 100 No. 19-54 Piso 12
(57) (1) 595-5555

Oficina La Guajira
Albania, La Guajira
(57) (5) 350-5555
www.cerrejon.com

Sistema de Fundaciones Cerrejon
Bogota (57) (1) 595-2441

La Guaijira (57) (5) 350-2441
www.fundacionescerrejon.com
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Proceso del carbén

RESCATE .
a i Y RELOCALIZACION
PROSPECCION E DE FAUNA

Se hace para descubrir la zona Se realiza un inventario de especies
donde hay mayor presencia de ara posterior rescate y relocalizacién
yacimientos de carbén. Eacia areas aptas para su
continuidad.

Se hacen perforaciones,
para luego depositar la
emulsiéon que permite
fragmentar el material
estéril (roca).

z ) Y ||[D
® e

RETIRO DE LA CAPA VEGETAL

Permite determinar la cantidad de Las capas vegetales son removidas y almacenadas
recursos y la calidad de un depésito, en |os bancos de preservacion del suelo, para ser
asi como su potencial minero. utilizadas en la recuperacion de tierras de las areas
intervenidas por la operacién minera.
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- REMOCION

REMOCJON CARGA,

DE ESTERIL Y TRANSPORTE

Las palas remueven el material estéril DE CARBON TANQUERO

que se carga en camiones de 240 y 390 Una vez que los mantos de

toneladas de capacidad y se deposita en carbon estan expuestos, el Flota de equipos para humectar las vias de

los botaderos o retrollenados para el proceso de minerfa comienza acarreo. El agua utilizada para el riego de las

proceso de rehabilitacién de tierras. y el carbon se carga vias no es apta para el consumo humano,
en camiones de 190 animal ni para el riego de cultivos.
toneladas.

e
del carbén es llevado A ReT oto A=
dlrectamen_te a |a§ almacenado
Una vez cargados los 130 vagones en E tolvas de trituracion. en pilas.
H

1 7 OOO promedio, el tren emprende su trayecto
° hacia Puerto Bolivar. El carbén se carga 'y

TONELADAS/HORA = descarga de manera automatica.

Cerrejon ha alcanzado una posicion importante en el

En las plantas, las tolvas de trituracion reciben el
carbdn, se tritura y después por medio de bandas
transportadoras, se deposita en los silos, para

luego cargar los vagones del tren.

mercado global del carbén.

La carga de cada vagdn es nivelada, humectada y
compactada para evitar emisiones de polvillo de
carboén en los 150 km de recorrido entre

La Mina y Puerto Bolivar.

-

Tolva de
trituracion 2

6.000

t/hora

. TRSI0% 10.500 TONELADAS
A-l SILO 110.500 TONNELADAS

SISTEMA DE CARGUE DIRECTO
El carbén es recogido y transportado al
cargador lineal de los barcos, que

deposita el mineral en las bodegas de
buques carboneros que zarpan hacia
diferentes destinos del mundo.

CARGADOR LINEAL
DE LOS BUQUES

Sistera de cargue directo desde 1985. En
2014, se lanzé el segundo cargador, con

El puerto carbonifero
recibe buques de hasta

180.000 un sistema dual que permite cargar
simultdneamente dos bodegas.
toneladas. 9

DESTINO DE LAS
- EXPORTACIONES
L 43% Europa

) 35% Mediterraneo

13% Centro y Suramérica
9% Norteamérica




Resultados relevantes

de nuestra gestion 2015

Aportes econémicos

En 07%

del territorio de
La Guajira, Cerrejon
produce cerca de
@ del PIB
de la region.

REPARAMOS

/.

molinos de viento en
57 comunidades
enerando una
isponibilidad de
agua de

2,9 millones

de litros diarios.

EXPORTAMOS

33,4 MILLONES
de toneladas en 2015.

CADA GOTA
DE AGUA CUENTA

() )\ DEL
/& AGUA

que utilizamos en nuestra
operacion es industrial o
de baja calidad, no apta
para el cosumo humano,
animal o cultivos por su
salinidad. Esto proviene

de los mantos de carbdny

las aguas lluvias.

O,

COMPRAS Y CONTRATOS
EN LA GUAJIRA
$61.900 millones.

Pagamos $1 billén
de pesos aprox. entre
impuestos y regalias

#1126

hectéareas
rehabilitadas en 2015
y mas de 3.500 han
sido rehabilitadas
desde 1990.

Generamos mas de

12.600 o

Empleados Guajiros

\ puestos de trabajo, entre 65 % @ Resto del Pais
empleados directos y ° Resto de la Costa
= contratistas.

colaboradores
de Cerrejon

I E

Tejemos alianzas
con La Guajira.

Més de $20.031 millones
invertidos en nuestros
programas sociales y mas
de $147.400 millones
destinados a nuestros
programas ambientales.

En 2015 'I 8
proyectos
municipales

y comunitarios fueron
aprobados por valor de:

$27.562

millones.

hacen equipo con
La Guajira a través del
Voluntariado Corporativo
para trabajar por el
desarrollo sostenible de
la region.

WWW. cerrej on.com



Informe de Sostenibilidad Cerrejon

N, | MENSAJE A

NUESTROS GRUPOS
DE INTERES

Para Cerrején, 2015 fue un afno de grandes desafios y aprendizajes. La caida del precio y la reduccion de la
demanda de carbdn en el mundo, los fenémenos climaticos extremos, el inicio de un proceso de negociacién
colectiva y los crecientes cuestionamientos a la industria del sector extractivo, hicieron parte de un contexto
retador y complejo que nos ha exigido adaptarnos a los cambios y ajustar nuestras estrategias para asegurar
la sostenibilidad de nuestro negocio, mejorar nuestros estandares de desempefio y continuar nuestra
contribucién al desarrollo de la regién donde operamos.

Pese a los resultados obtenidos, el 2015 fue un afo desalentador para nosotros, al haberse presentado
un accidente en el que fallecié nuestro comparfiero Carlos Solano Carrillo, operador de motoniveladora,
quien trabajé con nosotros durante 19 afios. Un valor fundamental de esta industria, y en especial de
nuestra operacioén, es la seguridad del personal. Es asi como tenemos la responsabilidad de proveer todas
las herramientas para llevar a cabo practicas seguras y de capacitar a nuestra fuerza laboral para enfrentar
y prevenir cualquier situaciéon que pueda poner en riesgo su integridad. Esta lamentable pérdida nos ha
llevado a revisar las circunstancias asociadas al accidente para determinar todas las acciones necesarias para
fortalecer nuestros procesos de entrenamiento en casos de emergencia y asegurar el funcionamiento de
nuestros controles criticos.

Frente a la caida en el precio del carbén y con el objetivo de mantenernos competitivos, ofreciendo un
producto de alta calidad al mercado internacional y generando beneficios a La Guajiray al pais, desarrollamos
de la mano de nuestros empleados y contratistas una estrategia enfocada en fortalecer nuestra cultura
de control de costos. Dicha estrategia, acompanada de un desempefio operacional bajo los mas altos
estandares en salud, seguridad, medio ambiente y respeto por los derechos humanos y las comunidades,
arrojé resultados favorables en 2015 en materia de sostenibilidad, de los cuales nos sentimos orgullosos y
expondremos a lo largo de esta publicacion.

De acuerdo con los registros histéricos, este fue el afio mas seco en las Ultimas décadas en la regién, situacion
que afectd especialmente la disponibilidad y acceso de agua y alimentos para las comunidades guajiras
ubicadas en zonas rurales. En consecuencia, Cerrejon reforzé su intervencion social en materia de suministro
del recurso hidrico, generacién de soluciones sostenibles y promocion de seguridad alimentaria, como parte
de su vinculacién a un esfuerzo colectivo, entre sociedad civil, gobierno y sector privado, unidos por una
causa comun: la atencién de las comunidades maés vulnerables en La Guajira y la busqueda de soluciones
sostenibles en el largo plazo en materia de agua y seguridad alimentaria. Como resultado, desde 2014 hemos
distribuido mas de 42 millones de litros de agua a 24.000 personas y reparado 68 molinos de viento que
generan una disponibilidad diaria de 2,9 millones de litros de agua para 57 comunidades.

De igual forma, al interior de la empresa y dada la fuerte sequia, de manera voluntaria decidimos reducir el
ritmo de nuestras operaciones en algunos tajos y reforzar nuestros controles para asegurar una buena gestion
en calidad del aire y el cumplimiento de la legislacion ambiental. A pesar del factor climatico y de tener la
necesidad de replantear nuestras metas operacionales, tenemos la satisfaccién de haber implementado las
medidas necesarias para garantizar la proteccion del medio ambiente y las comunidades, como parte del
compromiso que tenemos como organizacion de llevar a cabo una mineria responsable y bien hecha, el cual
se refleja en nuestros pilares corporativos. A cierre de 2015, logramos producir 33,2 Mt y exportar 33,4 Mt de
carbon.



En el frente social, iniciamos la implementacién del Programa de Voluntariado Corporativo, el cual ha logrado
la vinculacion de mas de 180 empleados, demostrando un alto nivel de compromiso con el departamento y
la mejor disposicién a contribuir y retribuirle a la regién, trabajando en proyectos enfocados a fortalecer la
educacién, el acceso al agua, el fortalecimiento de capacidades y el cuidado del medio ambiente; todo esto
de la mano de las comunidades. Bajo este mismo objetivo, en 2015 invertimos $20.000 millones de pesos
en nuestros programas sociales e iniciamos un proceso de restructuracién de nuestra estrategia social para
optimizar nuestros recursos y lograr una intervencién mas estratégica en la regién. Este es un importante paso
en nuestro camino de aprendizajes en materia de desempeno social.

En este Informe de Sostenibilidad podrédn conocer en detalle todos los retos que enfrentamos como
organizacién en 2015y la manera como nos hemos preparado para un nuevo afo que sabemos también sera
retador, pero en el cual, y con el compromiso de todos quienes hacemos parte de la empresa, encontraremos
la forma de superarlo positivamente.

Este décimo primer ejercicio de sostenibilidad, hace parte del compromiso que adquirimos en 2005 con la
iniciativa del Pacto Mundial y de nuestro interés de presentar nuestros principales resultados y desafios en
esta comunicacién sobre el progreso, en 10 principios relacionados con los derechos humanos, las normas
laborales, el medio ambiente y las précticas anticorrupcién a todos nuestros grupos de interés.

En 2016 nuestro principal desafio es mantenernos como lideres de nuestro sector en Colombia y continuar
siendo un aliado para el progreso y desarrollo sostenible de La Guajira y sus habitantes, mediante la atraccion
de una mayor atencién e inversién del sector publico y privado, nacional e internacional, en esta maravillosa
regién, llena de oportunidades.

Rob&rG J ito Pombo
Presidente de Cerrejon

www,cerrejon‘com



2. GESTION
DE RIESGOS E IMPACTOS

En Cerrejon identificamos y gestionamos nuestros riesgos a través del sistema descentralizado Bow - Tie,
el cual ha sido desarrollado bajo la metodologia de uno de nuestros accionistas. Cada una de las areas
de nuestra Compania se encarga de evaluar las actividades y posteriormente evaluar sus riesgos, en
términos estratégicos y operativos.

Este sistema categoriza los riesgos de acuerdo con el tipo de impacto que generaria su materializacién
en aspectos importantes para nosotros como la salud, la seguridad, el medio ambiente, las comunidades,
temas econdmicos, legales y de reputacion de la Compania.

Para cada uno de estos riesgos identificamos sus controles criticos, aquellos que al fallar, incrementan la
probabilidad de que se materialice el evento. Estos controles se verifican teniendo en cuenta estandares
de desempefio establecidos, es decir, los parédmetros clave sobre los cuales debe aplicarse el control.
Adicionalmente, establecemos los planes de accién para mejorar los controles y reducir los riesgos
residuales.

A continuacién presentamos el proceso de gestion del sistema de riesgos de Cerrejon:

Identificacion de eventos de riesgo
Anélisis y evaluacion de riesgos Bow-Tie
Identificacion de controles criticos

Desarrollo de estandares de desempefio
para cada control critico

Planes de accién

El proceso de gestién de riesgos contempla revisiones periddicas y la evaluacion de la eficacia de los
controles, sobre los cuales posteriormente informamos los resultados a nuestros accionistas sobre los
riesgos mas significativos para nuestro negocio'. Asimismo, recibimos anualmente por parte de ellos una
auditorfa en la cual se incluye una evaluacion de riesgos.

1 En la matriz se incluyen los riesgos que para Cerrején son permanentes, sin embargo se tienen identificados los riesgos estacionales del negocio.

Informe de Sostenibilidad Cerrejon



UNO DE NUESTROS
PRINCIPALES CANALES DE
RELACIONAMIENTO SON
LAS VISITAS POR PARTE DE
LOS GRUPOS DE INTERES
A NUESTRA OPERACION.

15.031 PERSONAS

VISITARON CERREJON EN

2015, 23 % MAS FRENTE

AL NUMERO REGISTRADO

EN 2014
EN 2015
AUMENTAMOS
NUESTROS
VISITANTES
GRACIAS A UN
RELACIONAMIENTO
ESTRATEGICO
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1.265

PROYECTO LA PUENTE
AMBIENTAL/ RUTA DEL CARBON

1.604

5.095

TURISTAS
ESTUDIANTES

5.984

3. GRUPOS DE INTERES Y TEMAS
DE MAYOR IMPORTANCIA

(MATERIALIDAD)

3.1 Nuestro relacionamiento con los grupos de interés

En Cerrején, nos referimos a nuestros grupos de
interés como aquellas personas o grupos que son
o pueden ser directa o indirectamente impactadas
por nuestra actividad o proyectos.

Basados en el documento preliminar de la
Organizacion para la Cooperacién y el Desarrollo
Econémico (OCDE) para la debida diligencia
de relacionamiento con grupos de interés,
consideramos que nuestra prioridad deben ser
aquellos grupos o personas que puedan tener
un mayor riesgo potencial por nuestra operacion,
entre ellos, comunidades y asociaciones sociales,
empleados y autoridades.

Asimismo, este documento recomienda que para
lograr un relacionamiento significativo debemos
reforzar nuestra relacion con ONG, miembros
de la industria extractiva, accionistas, aliados y
medios de comunicacién2.

En Cerrején, segun la naturaleza de los temas
a tratar, tenemos distintos métodos para
relacionarnos con nuestros grupos de interés, entre
ellos: reuniones, visitas a nuestras instalaciones,
difusién de informacion sobre nuestra gestion,
sesiones de consulta, rendicién de cuentas,
consulta previa, libre e informada, eventos
sectoriales, gremiales y de asuntos especificos,
auditorias, cooperacion o asociaciones, programas
sociales, oficinas de atencién a la comunidad,
Oficina de Quejas, pagina web, redes sociales,
entre otros.

En este sentido, buscamos mantener una
comunicacién de doble via con el fin de fortalecer
el relacionamiento y obtener informacién

precisa de sus expectativas y necesidades. A
continuacion presentamos nuestro mecanismo de
relacionamiento y frecuencia:

Oficina de Atencion a Comunidades (permanente)

Comunidades y Oficina de Quejas (permanente)

asociaciones

Mesas de didlogos sobre impactos de seguridad (segln necesidad)
Agenda de relacionaniento (permanente)

Comité de veeduria de la calidad de aire (cada tres meses)

Consulta previa (segin necesidad)
Buzén de sugerencias (permanente)

Empleados

Reunién de Comunicaciones de Presidencia (bi-anual)
Campanas de comunicacion por tematica (permanente)

Intranet (permanente)
Oficina de Quejas (permanente)

Sindicatos

Comisiones de seguimiento de la Convencién Colectiva

Reuniones periédicas y extemporaneas segun tematica

Proveedores
y contratistas

Platafoma eproveedor (permanente)
Reunién de Contratistas (cada dos anos)

Auditorias (anual y cuando sea requerido)
Seguimiento a través de administradores de contratos (permanente)
Alianzas interinstitucionales (segun se requiera)

Gobierno y

autoridades Informes (segun exigencia)

Participacion en la Comision Regional de Competitividad e Innnovacién de La Guajira

Agenda de relacionamiento (permanente)

Mesa redonda anual

Clientes Visitas

Relacionamiento a través de CMC, Unica empresa comercializador de carbén de Cerrejon

Medios y lideres Concurso de Periodismo (anual)

Agenda mediética con cada actor (permanente)

de opinion ) al )
Talleres/diplomados para periodistas (segin necesidad)
; Agenda de relacionaniento cara a cara (permanente)
Academia Alianzas (cuando se requiera)
Gremio Reuniones (segun requerimiento)
y empresas Reuniones y juntas directivas (seglin requerimiento)
Eventos (segun gremio)
ONG Reportes sobre el estado del comité de Revision Independiente (semestral)

Newsletter a grupos de interés nacionales e internacionales (3 veces al afio)
Agenda de relacionaniento (permanente)

2 Para mayor informacién sobre la Guia de la OCDE para lograr un relacionamiento significativo en el sector extractivo, consulte: https://mneguidelines.oecd.org/stakeholder-engagement-

extractive-industries.htm

www,cerrejon‘com



3.2 Identificacion
de temas de mayor
Importancia

Llevamos a cabo anélisis de:

1. Cerca de 1.700 encuestas realizadas
por el Centro Nacional de Consultoria
para determinar la percepcion que
tienen frente a nuestra gestion los
miembros de las comunidadesfguajiras
y poblacién indigena, dentro y fu
area de influencia de nuestra
operacion, empleados, medios de

la materialidad de la comunicacion y lideres de opinidn

Compafifa reportada en ubicados en La Guajira y Bogota.

el Informe de 2. Un total de 2.072 noticias publicadas

Sostenibilidad 2014, en medios locales, regionales,

para el desarrolio del nacionales e internacionales sobre la

ejercicio 2015 empresa y nuestros proyectos asi

’ como los programas sociales y
ambientales.

3. Temas tratados durante la Mesa de
Clientes realizada en julio con 25
participantes de 14 compaiiias
compradoras de carbén.

4. Temas tratados en diferentes visitas,
reuniones y comunicaciones con
ONG y actores internacionales a lo
largo del ano en paises como
Holanda, Alemaniay Reino Unido.

Tomamos como insumo

3.3 Materialidad 2015

era del

Se realizaron ejercicios de
validacién con el equipo
directivo con el fin de
priorizar y validar los
temas materiales.

Para identificar los temas de mayor importancia para nuestros grupos de interés
y para Cerrejon durante 2015, y asi establecer los asuntos sobre los cuales

haremos un mayor énfasis en este informe, a continuacién presentamos nuestro
ejercicio de materialidad.

Construimos la
materialidad 2015 a
partir de resultados
obtenidos.

Consolidamos los
resultados del anélisis
de materialidad
realizado.

Como resultado del proceso mencionado anteriormente, identificamos temas de importancia

baja, media y alta para nuestros grupos de interés y para Cerrejon.

E:/J) 2
L <
'_
z
L
@)
w
O
3y ® Generacién de empleo
o ° e Proteccion de la
Q 5 biodiversidad de
8 2 La Guajiora
= e Desarrollo
< de capacidades de los
& |
< trabajadores
o
<
O
e
|<—E ® Relacionamiento
% o con asociaciones
& ‘© de trabajadores
> o o Gestion
- disposicion de

residuos

Bajo Medio

IMPORTANCIA PARA LA COMPANIA

Informe de Sostenibilidad Cerrejon

e Compromiso con los
derechos humanos

e Gestion del agua

e Desarrollo sostenible
Relacionamiento con Ya
comunidad de La Guajira

e Ambiente de trabajo
seguro y saludable

® Reasentamiento integral
responsable

® Desempeiio econémico y
%Jorte a La Guajira

e Calidad del aire y control
de emisiones

e Cumplimiento regulatorio
ambiental

Alto

Identificamos los temas
materiales como aquellos que
se encuentran en el cuadrante

de importancia alta para la
Companiia y alta y media para
sus grupos de interés.



A continuacién presentamos los temas de mayor importancia resultantes de nuestro ejercicio de materialidad y cuéles de estos son considerados relevantes

para cada uno de nuestros grupos de interés.

TEMAS DE MAYOR IMPORTANCIA PARA LOS GRUPOS DE INTERES

Compromiso Gestidn

coDn'_||c'>_|s del agua

Comunidades y
asociaciones
Empleados
Sindicatos

Proveedores y
contratistas

Gobierno y
autoridades

Clientes

Medios y lideres
de opinion
Academia

Gremioy
empresas

ONG

Desempeiio
econdémico y aporte
de La Guajira

Desarrollo sostenibley =~ Ambiente de  Reasentamiento Calidad Cumplimiento
relacionamiento con la  trabajo seguro integral ) regulatorio
; b del aire ‘
comunidad de La Guajira  y saludable responsable ambiental

Con el fin de entender por qué cada uno de estos asuntos son los mas importantes para Cerrejon y sus grupos de interés, a continuacion incluimos una definicion:

Compromiso con los derechos humanos: La
Guajira es un departamento que histéricamente
ha estado expuesto a factores de violencia, si-
tuacién que se ha agudizado con la crisis huma-
nitaria en los Ultimos afios. Aungque somos cons-
cientes de la obligacién del Estado de respetar,
garantizar y proteger los derechos humanos, de
nuestra parte nos hemos comprometido con el
respeto y la promocién de estos, especialmente
los de nuestros empleados, proveedores y co-
munidades vecinas. Estamos convencidos de
que la vigencia plena de los derechos huma-
nos es posible gracias al trabajo conjunto de la
sociedad, las empresas y las instituciones en la
region.

Gestion del agua: el agua es un recurso vital
para el desarrollo social y econémico de cual-
quier regién. En el caso de La Guajira, un de-
partamento semiarido, cobra mas importancia el
uso que se hace de este recurso, especialmente
por parte de los diferentes sectores econémicos
como la mineria. En Cerrején desarrollamos una
gestién integral del agua que parte del uso efi-
ciente y responsable en la operacién, contempla
acciones para promover el acceso en la regién
y la proteccién de las cuencas de importantes
cuerpos de agua en la zona, trabajo realizado de
la mano de las comunidades.

Desempeiio econémico y aporte a La Guajira:
La mineria representa cerca del 50% del PIB de
La Guajira, generando un importante nimero de

empleos en el departamento y encadenamien-
tos que dinamizan su economia. Aunque somos
la principal empresa minera en La Guajira y el
mayor contribuyente en impuestos y regalias,
hemos venido enfrentando en los Ultimos afios
una crisis por la caida del precio a nivel interna-
cional que nos ha llevado a generar estrategias
dirigidas a la mejora de productividad, eficiencia
y reduccién de costos, con el objetivo de conti-
nuar siendo competitivos en el mercado.

Desarrollo sostenible y relacionamiento con
la comunidad de La Guajira: dadas las condi-
ciones de vida de La Guajira es de interés para
la comunidad sentirse involucrada en las deci-
siones de las compafiias que operan en la re-
gién y apoyan su desarrollo social, econémico y
ambiental. Cerrején trabaja de la mano con las
comunidades para cumplir con esta expectativa.

Ambiente de trabajo seguro y saludable: para
nuestros empleados y contratistas, y para noso-
tros como empresa, es una prioridad trabajar
en condiciones seguras y saludables. Por esto
conducimos nuestras operaciones protegiendo
la salud y seguridad de nuestro personal, pre-
viniendo la ocurrencia de accidentes, enferme-
dades u otra situaciéon que pueda afectar su ca-
lidad de vida.

Reasentamiento integral responsable: para
las comunidades, el proceso de reasentamien-
to contempla diversos impactos, principalmente

en sus costumbres y cultura. En Cerrejon esta
es una medida de Ultimo recurso que desarro-
llamos siguiendo los estdndares mas exigentes
para estos casos con el fin de que los impactos
finales sobre las familias sean positivos en térmi-
nos de calidad de vida.

Calidad del aire: las emisiones de polvo son in-
herentes a la operacién de minas de carbén a
cielo abierto como lo es Cerrejon y sus impactos
son de interés para diferentes audiencias. Com-
prendemos la importancia de este tema, por lo
que ejecutamos rigurosos controles para el ma-
nejo de dichos impactos, cuyos resultados son
reportados y auditados periédicamente por las
autoridades ambientales, tanto a nivel nacional
como regional.

Cumplimiento regulatorio ambiental: el cum-
plimiento de la normatividad ambiental de la
industria minera es el mecanismo juridico que
tienen las autoridades nacionales y locales para
administrar y establecer limites de uso y aprove-
chamiento de los recursos naturales de un eco-
sistema y determinar las tasas de compensacién
por los impactos ambientales y sociales que se
generen durante la actividad de explotacion. En
Cerrején cumplimos con todas las leyes aplica-
bles a nuestro negocio, en linea con nuestros va-
lores, principios y con un compromiso ineludible
con la integridad.

www,cerrejon‘com



3.4. Impactos de los
asuntos materiales por

grupo de interés

A continuacién presentamos la clasificacién de los temas materiales

por tipo de impacto de la Compafiia.

Ambiente de
trabajo seguro
y saludable

Compromiso con
los derechos
humanos DDHH

Calidad

del aire

Reasentamiento integral
Desarrollo sostenible de
relacionamiento con la comunidad

y La Guajira

Gestién del
agua

Desempeno
econdémico y aporte
a La Guajira

Cumplimiento
regulatorio
ambiental




4. NUESTRO
GOBIERNO
CORPORATIVO

CLAUDIA BEJARANO JORGE ANDRES SOTO

ALVAREZ

BHP - ANGLO AMERICAN - GLENCORE

CMC

ROBERTO JUNGUITO P

JON EVANS

LINA ECHEVERRI LUIS APARICIO

Con el propésito de lograr mantener nuestro
negocio rentable 'y  competitivo, hemos
implementado un proceso de optimizacion de
nuestra estructura de gerencia para estar alineados
con los mejores estandares de la industria y asf
tener procesos més agiles al reducir los niveles
organizacionales. Estos cambios responden al
propdsito de tener una estructura mas funcional y
especializada, que a su vez contribuira a potenciar
el rol de los supervisores y superintendentes.

Estas decisiones responden a una politica
consciente, determinada y disciplinada de generar
y maximizar todas nuestras oportunidades como

empresa y como aliados de la region y del pais.
Son una demostraciény un llamado al compromiso
que debemos asumir con los procesos de cambio
requeridos para mantener nuestra competitividad.

Frente a la estructura presentada en el informe
anterior, se optimizaron tres vicepresidencias.

Producir y exportar carbéon de manera eficiente,
confiable y rentable, cumpliendo con los mas altos
estandares en seguridad, salud, medio ambiente y
ética empresarial, contribuyendo al progreso
de nuestra gente, las comunidades vecinas y La
Guaijira.

Ser el productor y exportador de carbén lider a
nivel mundial y un aliado clave para el progreso y
desarrollo sostenible de La Guajira.

JUAN C.CONSUEGRA

www,cerrejon‘com



4.1. Comprometidos
con la sostenibilidad

En Cerrejon contamos con diversos comités en los cuales se toman las decisiones estratégicas, desde los dmbitos sociales, ambientales y econémicos.

Conécelos aqui.

COMITE

Comité de Accionistas

Comité de Auditoria y Financiero

Comité de Presidencia

Comité Estratégico de Seguridad, Salud,
Medio Ambiente y Comunidades (CESSMAC)

Comité de Integridad Operacional

Comité de Control Interno

Comité de Desarrollo Gerencial

Comité de Gerencia

OBJETIVO

Aprobacion de la estrategia corporativa, evaluacién del desemperio de la empresa y aprobacion
del presupuesto.

Revisién de los temas relacionados con controles y auditorias externas e internas.
Revision de los temas financieros.

Revision de los principales temas de cada Vicepresidencia, asi como de aquellos que requieran
del direccionamiento y decisién de la Alta Gerencia.

Orientar estratégicamente los aspectos de seguridad, salud, medio ambiente y comunidades de
Cerrejon.
Seguimiento y evaluacion a la gestién y resultados de integridad operacional.

Evaluar desviaciones a las Politicas y Guias de Conducta como la Politica de Etica, Conflictos de
Intereses, Control de Fraude y Control Gerencial y aprobar sanciones en caso que se requiera.
Adicionalmente, el Comité es responsable de aprobar cualquier cambio a estas Politicas.

Evaluar temas de gestion humana, tales como cambios en la estructura organizacional, el
establecimiento de nuevos programas y politicas, o ajustes a la existencia en lo referente a
personal, desempefio, desarrollo de talento, compensacién, labores y salud ocupacional.

Toma de decisiones y aprobaciones requeridas de acuerdo al Manual de Delegaciones (DOAG),
principalmente asociadas a compras y contratos.

Para mayor informacién acerca de nuestro Gobierno Corporativo dirijase a: http://www.cerrejon.com/site/nuestra-empresa/quienes-somos.aspx

4.2.Estandares y
certificaciones que
confirman el compromiso
con la sostenibilidad

En Cerrején hemos adoptado de manera volunta-
ria los maés altos estandares de respeto a los de-
rechos humanos de trabajadores, contratistas y
comunidades que guian nuestra accion diaria con
especial atencién del pueblo wayuu, el respeto de
sus usos, costumbres y de sus autoridades tradicio-
nales. Este enfoque nos ha permitido adoptar las
medidas para la identificacion, prevencién y com-
pensacion de nuestros impactos, lo cual ha contri-
buido a que seamos reconocidos como referente
anivel nacional e internacional en implementacion
de estandares y préacticas responsables.

Adicionalmente contamos con las siguientes cer-
tificaciones:

¢ |SO 14001 (Gestién Ambiental).
e OHSAS 18001 (Salud Ocupacional y Seguridad).
e Acreditacion NTC-ISO17025

Ver informacién de certificaciones en
http://www.cerrejon.com/site/nuestra-empresa/
reconocimientos-y-certificaciones.aspx

Informe de Sostenibilidad Cerrején

Principios Voluntarios en
Seguridad y Derechos
Humanos.

Pacto Mundial de
Nacional Unidas.

Normas de desempefio
social y medio ambiental de
la Corporacién Financiera
Internacional.

Marco de Naciones Unidas
Proteger, Respetar y Remediar y
sus 31 Principios Rectores.

Ver informacién en
http://www.cerrejon.com/site/desarrollo-
sostenible-%E2%80%A2-responsabilidad-social-
rse/estandares-y-compromisos.aspx

Marco de Sostenibilidad del
Consejo Internacional de
Mineria y Metales (ICMM).



Alianzas y membresias

Durante los ultimos afios hemos establecido
alianzas con diversas organizaciones, nacionales
e internacionales, con el objetivo de compartir
buenas practicas, desarrollar investigacién y
alcanzar un mayor impacto positivo en el desarrollo
de nuestros programas.

Condzcalas en
http://www.cerrejon.com/site/desarrollo-
sostenible-%E2%80%A2-responsabilidad-
socialrse/alianzas.aspx

4.3. Etica y
anticorrupcion

Para nosotros es tan importante obtener buenos
resultados como la forma en que los alcanzamos.
En este sentido, mantenemos nuestro compromiso
de cero tolerancia con la corrupcién y por ello
actuamos con la firmeza necesaria para preservar
nuestra cultura ética y ser consistentes entre lo
que decimos y lo que hacemos. Contamos con
un conjunto de 19 Politicas y Guias de Conducta
basadas en nuestros valores y principios y en
nuestro compromiso incondicional de trabajar
con integridad. Estas politicas son de obligatorio
cumplimiento de nuestros empleados y también
son incorporadas a los contratos que realizamos
con terceros. Durante 2015 incorporamos las
siguientes politicas:

e |a Politica de Promocion Laboral para las
Comunidades del Area de Influencia Directa
en custodia de la Vicepresidencia de Recursos
Humanos.

e la Politica de Sistema de Autocontrol y
Gestién del Riesgo de LAFT (Lavado de Activos
y Financiamiento del Terrorismo) en custodia del
Departamento Legal.

A continuaciéon enumeramos las 19 politicas. El
detalle de algunas de ellas se encuentran en
nuestra pagina web
http://www.cerrejon.com/site/nuestra-empresa/
politicas.aspx

1. Etica (Incluye la Guia para la Prevencién de
Corrupcién).

2. Conflicto de Intereses.

3. Actividades Politicas.

4. Derechos Humanos.

5. Responsabilidad Social Laboral.

6. Posiciones Directivas.

7. Seguridad, Salud, Ambiente y Comunidades.

8. Uso de Alcohol y Drogas.

9. Igualdad de Oportunidades.

10. Ambiente Productivo de Trabajo.

11. Relaciones con Clientes y Calidad del Producto.
12. Comunicacion.

13. Control Gerencial.

14. Control de Fraude.

15. Gestién de Riesgos.

16. Seguridad en Sistemas.

17. Gastos de Viaje y otros Gastos.

3 MPT: empleados de manejo y confianza de la organizacién.

18. Promocién Laboral para las Comunidades del
Area de Influencia Directa.

19. Sistema de Autocontrol y Gestién del Riesgo
de LAFT (Lavado de Activos y Financiamiento del
Terrorismo).

Las capacitaciones a empleados sobre las Politicas
y Guias de Conducta de la Compaiiia se realizan
durante ciclos de formacion establecidos. Los
empleados MPT3 reciben capacitacién al ingresar
a la Compania como parte del Programa de
Induccién a Cerrején y también a través de un
curso virtual de Certificacion cuyo ciclo inicid
en 2014 y continué en 2015, logrando que 9463
personas fueran capacitadas por medio de nuestra
plataforma virtual. En el caso de los empleados
PTC4, el ciclo inicié en 2015 y finalizard en 2016,
en el que se espera que mas de 3.000 empleados
sean capacitados en cursos presenciales.

Contamos con los siguientes canales de denuncia
para que cualquier empleado, contratista o tercero
tenga la posibilidad de informar de forma anénima
o confidencial posibles desviaciones a las Politicas
de Etica, Conflictos de Interés, Control de Fraude,
Guias Anticorrupcién, entre otras.

Linea Etica atendida por:

Navex Global (teléfonos gratuitos)

Desde Colombia: marcar inicialmente
01-800-911-011.

Al ingresar le solicitara el siguiente nimero:
844-287-1872

Péagina web:
www.eticacerrejoncmc.ethicspoint.com
Departamento de Control Interno:

teléfono +57-1-595-2777 extensién 2777 o correo
electrénico: controlinterno@cerrejon.com

Durante 2015 recibimos 68 denuncias, de las
cuales 62 se cerraron el mismo afio y las seis
restantes esperamos darles cierre durante el
primer trimestre de 2016.

4.4. Politicas de
transparencia
en Cerrejon

Contamos con un procedimiento de debida
diligencia para las actividades que realizamos
con un tercero y aplicamos la metodologia de
gestion del riesgo para identificar las situaciones
que puedan llevar a un evento de corrupcién o de
LAFT, para ejercer los controles que prevengan o
mitiguen dichos riesgos. Es de destacar que en
2015 implementamos el Sistema de Autocontrol
del Riesgo de Lavado de Activos y Financiamiento
del Terrorismo (SARLAFT).

En 2015, 527 personas, entre empleados y
contratistas, fueron capacitados en la prevencion
de corrupcién y SARLAFT.

Vale la pena destacar que durante 2015 no se
presentaron casos de corrupcion y fraude dentro
de la Compaiifa.

4 PTC: personal técnico calificado (técnicos, operadores, auxiliares, secretarias y oficinistas).

Nombre Empleados  Contratistas
del curso
Anticorrupcion 102 82
SARLAFT 343 0
Total 445 82

Finalmente, desde nuestro equipo directivo y
gerencial firmamos un Manifiesto de compromiso
de cero tolerancia con la corrupcién, con el que
reiteramos nuestro compromiso con la ética en los
negocios.

WwwAcerrejon‘com
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EN 2015 CONTINUAMOS
DESARROLLANDO

UNA ESTRATEGIA
ENFOCADA EN LA
MEJORA DE NUESTRA
PRODUCTIVIDAD,

LA EFICIENCIA Y

LA REDUCCION DE
COSTOS

5. DESEMPENO
ECONOMICO

La continua caida de los precios del carbdn en el mercado internacional ha afectado significativamente la
sostenibilidad del sector minero de carbén en Colombia y en el mundo.

EN EL MUNDO

Contraccién en Por primera vez

la economia en mas de
china (caida se reduce
importaciones de la demanda de
carbén carbén
Auge Presiones
de nuevos ambientales
recursos sobre el sector

energéticos

De acuerdo con el anélisis de CMC, Unica empre-
sa comercializadora del carbén de Cerrején, entre
2014 y 2015, se registré una caida del 23 % en el
precio del carboén.

Frente a esta situacién, en 2015 continuamos
desarrollando una estrategia enfocada en la
mejora de nuestra productividad, la eficienciay la
reduccién de costos, con el objetivo de continuar
siendo competitivos en el mercado, generando
beneficios a La Guajira y al pais y ofreciendo
al mercado internacional un producto de alta
calidad, extraido bajo los mas altos estandares

IMPACTO

Cierre Pérdida Minas

de minas  de empleos = luchando por
sobrevivir

Pérdida de valor Escasez de
de empresas recursos para
mineras inversiones

de calidad, seguridad y responsabilidad social y
ambiental.

Esta estrategia la hemos desarrollado de la mano
de nuestros empleados y contratistas, de todas
las éreas de Cerrejon, quienes han planteado maés
de 360 iniciativas enfocadas al fortalecimiento
de una cultura de control de costos que impacte
positivamente en nuestra sostenibilidad.

A futuro esperamos mantener nuestros niveles de

produccién y exportacion con el fin de continuar
generando valor a nuestros grupos de interés.

www,cerrejon.com



Realidad actual del mercado

CAIDA
DE PRECIOS

Reduccién del
margen de
ganancia

Caida de reservas
econbémicamente
exportables

»

Reducir
volimenes

Ajustar la
organizacion

¢CUAL ES NUESTRA ESTRATEGIA?

Mejorar
productividad
Reduccién
costos

Nuestra gestion

Contamos con una serie de politicas vy

procedimientos que orientan nuestro desempefo
econdémico.

Nuestra planeacion financiera se define vy
evalla periddicamente. Hacemos seguimiento
mediante reuniones de los comités estratégicos,
asi como con cada una de las éreas. Recibimos
periddicamente auditorias por parte de nuestros
accionistas y nuestros estados financieros son
auditados por la revisorfa fiscal independiente.

Somos la principal

Aumentar
reservas

econémicamente

exportables

VALOR
ECONOMICO
GENERADO

Y DISTRIBUIDO

1%

Minimizar
reducciones
adicionales de
volumen,
empleo e
inversion.

Valor econémico generado Miles de pesos

Ingresos operacionales 5.473.962.086,00
Ingresos no operacionales 64.924.714,28
Total valor econémico generado 5.538.886.800
Valor econémico distribuido
® Proveedores y contratistas nacionales 744.023.102
Proveedores y contratistas exterior 1.842.029.180
® Empleados 655.975.843
® Gobierno 1.455.376.165
Regalias privadas* 49.080.171
® Depreciacion/amortizacion (reinversion) 754.192.057
@® Accionistas 38.210.283
Total valor distribuido 5.538.886.800

empresa productora
de carbdn de
Colombia.

*Regalias privadas se refiere a la contraprestacion que se le paga al duefio del recurso minero (la comunidad del Cerrején)

$5,5 billones

de PESOS aprox.

valor econémico
generado por Cerrején
y districuido a los grupos

de interés en 2015.

o

$2 6 billones’

de pesos aprox.

$1,4 billones’

de pPESOS aprox.
regalias en impuestos
pagados al gobierno
en 2015.

£
$20.031
millones

Representamos

239%

de la produccién nacional
de este mineral.

334

Somos uno de los principales
exportadores privados de Colombia
y uno de sus mas importantes
contribuyentes en materia de

S OS Para este afio no se presenta informacién comparativa debido a que las cifras mostradas a corte del 31

LIA

$147.400
millones

de pesos aprox.
inversiones en

millones de toneladas
(tons) exportadas en 2015.

programas
co:;glli';sosd:nbéeoqess ambientales de pesos aprox.
y ' en 2015 inversiones sociales

en 2015

al 2014.

U
REGA

mente Aceptados en Colombia.

5 Esta suma corresponde a la compra de bienes y servicios causados y registrados en el estado de resultados del 2015. Por su parte los pagos efectuados a los proveedores y contratistas por
estos conceptos fue de $2,2 billones aproximadamente, valor que no incluye la retencién en la fuente.

6 Esta suma corresponde a los impuestos y regalias causadas y registradas en el estado de resultados auditado del 2015. Por su parte los pagos efectuados al Gobierno en 2015 por estos concep-
tos fue de $1 billén aproximadamente, valor que no incluye retencién en la fuente.

Informe de Sostenibilidad Cerrejon

En términos generales se mantienen los porcentajes de distribucién de valor por grupo de interés frente

de diciembre de 2015 fueron preparadas bajo Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF),
a diferencia de afios anteriores las cuales estaban preparadas bajo Principios de Contabilidad General-
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) 6.
APOSTANDOLE
AL FUTURO

HITOS RELEVANTES
DEL PROYECTO
LA PUENTE

1998
Aprobadas por
las autoridades
nacionales

20

Incluidas en el Plan
de Manejo Ambiental

Para mantener nuestros niveles actuales de
produccién, asi como de inversiones, aportes en
impuestos y regalias y empleos generados, se
requiere el desarrollo de unas obras en el tajo La
Puente, en predios de la Compafiia.

Estas obras consisten en mover 700 metros al
norte un tramo de 3,6 kildmetros en la cuenca baja
del arroyo Bruno para protegerlo de la operacion
minera. Se proponen luego de rigurosos
estudios, desarrollados por expertos nacionales

e internacionales, que concluyeron su viabilidad
técnica, social y ambiental.

Las obras se desarrollaran cumpliendo los maés
altos estandares ambientales y sociales vigentes.

Son producto de 18 afios de estudios, evaluaciones,
aprobaciones por parte de entidades regionales
y nacionales y que cuentan con el soporte y
validaciéon de expertos internacionales (Alluvium)
y nacionales (Ingetec):

Avaladas en sus disefios detallados
por la Autoridad Nacional de
Licencias Ambientales

2005

Integrado

A lo largo de los dltimos afios hemos adelantado
un proceso de socializacién de manera abierta y
transparente con los diferentes grupos de interés:
empleados, autoridades, comunidades, ONG,
medios de comunicacion, entre otros, quienes han
visitado y conocido el proyecto.

O

Costo del proyecto

Se adelantd un
proceso de consulta
previa con la comunidad
de Campo Herrera, Unica

certificada por el
Ministerio del Interior

Duracién del proyecto

2014

2015

Cuenta con
permisos
regionales
otorgados por
Corpoguajira

El proyecto, en alianza con Conservacion
Internacional incluye acciones para conservar,
restaurar, recuperar y rehabilitar las areas de la
cuenca media y alta del arroyo Bruno, con el fin de
proteger la fuente de agua.

S

Empleos generados

$100.000

millones de pesos

2 ANOS

empleos

durante )
la construccion

WwwAcerrejon‘com



/. COMPROMETIDOS
CON NUESTRA CADENA

DE SUMINISTRO

En Cerrejon buscamos dia a dia fortalecer la
gestién de nuestra cadena de suministro, ya
que entendemos que mediante un enfoque de
trabajo colaborativo podemos lograr un aporte
a su desarrollo, asi como también beneficios
para nuestra operacién. En este sentido, hemos
trabajado en detectar oportunamente riesgos que
puedan ocasionar pérdidas significativas tanto
para la Compafia como para nuestros proveedores
y contratistas.

Nos enfocamos en dos ejes de trabajo:

Por un lado, promocién de una actuacién ética
y responsable, la cual se traduce en una serie
de lineamientos y requisitos de obligatorio
cumplimiento  propuestos por  Cerrején vy
socializados con los proveedores en aspectos
como salud, seguridad, gestién comunitaria y
medioambiental, practicas laborales justas vy
equitativas y buena conducta.

Por otro lado, promovemos el abastecimiento
local, a través de las compras de bienes y servicios
a proveedores locales y nacionales. Frente a este
ultimo punto, anualmente definimos un plan de
compras y contratacién en el cual se incluyen cada
uno de los procesos a ejecutar, teniendo en cuenta
como premisa la prioridad hacia el abastecimiento
local, cuando sea posible.

Destacamos que durante 2015 trabajamos de la
mano con 149 proveedores locales.

En cuanto a los procesos de evaluacion, utilizamos
la aplicacién “On Base” la cual se encarga de
evaluar en los proveedores los siguientes aspectos:

e Cumplimiento en seguridad, salud y medio
ambiente.

e Liderazgo gerencial.

® Responsable de la administracién.

e Calidad del personal.

e Cumplimiento del programa de trabajo.

e Calidad de trabajo.

¢ Reuniones de grupo.

® Reclutamiento y seleccién.

e Registros y reportes.

En 2015 iniciamos el Programa de Desarrollo

de Proveedores
Objetivo: implementar un programa encaminado

Informe de Sostenibilidad Cerrejon

$2,2

billones
aprox.

compras de bienes y
servicios en 2015.

a la generacién y desarrollo de competencias de
calidad, seguridad, eficiencia y competitividad
con 23 empresas contratistas y proveedores de
Barrancas, Hatonuevo, Albania, Uribia, Riohacha,
Fonseca y San Juan del Cesar, generando un alto
valor agregado a los procesos de Cerrején, vy al
mismo tiempo, promoviendo su vinculacién a la
demanda de productos y servicios de la region.

AVANCES:

del ecosistema
empresarial de
La Guajira

cldusula de
responsabilidad social
para los contratos

del programa con los
proveedores

$61.900

millones aprox.
Compras de bienes y servicios a La Guajira a

149 proveedores

Foco estratégico:

e Dinamizar el desarrollo econémico y social de
La Guajira.

e Cumplir el compromiso de responsabilidad
social.

e Generar impactos positivos sobre las
comunidades en las que operamos.

de lineas internas
de proveeduria

de 23 empresas
participantes

Qo

»>

y diagndstico de empresas
participantes

Para mayor informacién acerca del proceso de evaluacién de proveedores, dirfjase al capitulo “Nuestro

Compromiso con los Derechos Humanos”.
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8. NUESTROS
EMPLEADQOS

calidad de vida y productividad laboral

Nuestra perspectiva

Nuestros empleados representan la columna
vertebral de la Compania, pues gracias a ellos
hemos logrado ubicarnos como el principal
productor de carbdn en Colombia y ser un valioso
jugador del mercado internacional. Nuestra
gestién en recursos humanos esté enfocada a:

e Seleccionar y reclutar personas con base en sus
méritos personales, educativos y profesionales,
dando prioridad a personal guajiro y en igualdad
de condiciones, sin distinciones de raza, credo,
origen, preferencia sexual, género o edad.
Capacitar y evaluar el desempefio de nuestros
empleados, lo cual nos permite contar con
personal que tenga las competencias requeridas
para realizar su labor de forma segura vy
productiva.

e Asegurar condiciones de trabajo seguras y
saludables en el desarrollo de las actividades
relacionadas con nuestra operacion, mediante
la promocion de la salud y la identificacion,
evaluacion y control de riesgos en el trabajo,

Nuestros objetivos en el afio fueron:

En términos de capacitacion y desarrollo:

e Llevar a cabo el plan de entrenamiento dirigido
a la supervision en las competencias asociadas
a la integridad operacional, liderazgo, aspectos
técnicos y administrativos.

e Definir un plan para implementar ajustes
al proceso de induccién a la Comparia y a
nuevos cargos (nuevos empleados y empleados
transferidos a otras areas y cargos).

® Implementar mecanismos para la validacién de
competencias como parte de la actualizacién al
Plan de Desarrollo Individual (PDI)’.

En términos de seguridad y salud:

e Consolidar una operacién segura, es decir,
sin fatalidades y con una cultura que permita
salvaguardar la vida y la salud de las personas
que hacen parte de Cerrejon. Lamentablemente,

con el fin de evitar la ocurrencia de accidentes,
enfermedades y otras situaciones que afecten la
calidad de vida de nuestros empleados.

Por ultimo, somos respetuosos de los derechos
de nuestros trabajadores, entre los cuales
destacamos el derecho a la libre asociacion
sindical y a la negociacién colectiva, estando
siempre dispuestos a atender, dentro de los
términos y condiciones definidas por el marco
legal, las negociaciones sobre las peticiones de
nuestros sindicatos.

Hemos establecido politicas como la de Seguridad,
Salud, Medio Ambiente y Comunidades,
Responsabilidad Social Laboral, Igualdad de
Oportunidades y Ambiente Productivo de Trabajo,
las cuales son revisadas periédicamente por
nuestros directivos y divulgadas a todos nuestros
empleados. Asimismo, contamos con manuales y
procedimientos para el manejo de los programas
de beneficios especificos que administran las
divisiones que componen la Vicepresidencia de
Recursos Humanos y Servicios y las Guias

de Conducta de Cerrejon.

se registré la fatalidad de nuestro compariero
Carlos  Solano  Carrillo, operador de
motoniveladora el 2 de diciembre. Para este
y los accidentes con lesiones personales, se
llevaron a cabo investigaciones rigurosas con el
objetivo de minimizar el riesgo de fatalidades en
nuestra operacion.

En términos de relaciones con nuestros sindicatos:
e Mantener un buen clima laboral, basado en
el didlogo y la confianza, que contribuya al
desarrollo de operaciones seguras y productivas.

Recursos invertidos que resaltamos en nuestra

gestion:

e Invertimos $1.841 millones en programas de
entrenamiento.

e Invertimos $8.500 millones para el desarrollo
del Sistema Gestién de Seguridad y Salud en el
Trabajo (SG-SST).

HEMOS ESTABLECIDO
POLITICAS COMO LA DE
SEGURIDAD, SALUD, MEDIO
AMBIENTE Y COMUNIDADES,
RESPONSABILIDAD SOCIAL
LABORAL, IGUALDAD DE
OPORTUNIDADES Y AMBIENTE
PRODUCTIVO DE TRABAJO

7 EI PDI es el sistema de desarrollo del personal técnico calificado (PTC) el cual permite a este desarrollarse y contribuir con los objetivos de la Compafiia en linea con nuestra vision y valores

fundamentales.

Informe de Sostenibilidad Cerrejon
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8.1 Generacién de empleo

En 2015, generamos 93 % de los
empleados TENDENCIA DE - o ~ ~
<on hombres CONTRATACIONES 2 & R ®™ ®M& K~
i LABORALES POR
puestos de trabajo y 7 % mujeres. © GEIS\IESO
5.695
2012 2013 2014 2015
directos -
Femenino Masculino
indirecto.s 6.083
por medio de empresas EMPLEADOS
contratistas. — POR TIPO DE
CONTRATO
82 % _ Temporales
J Permamentes
o o ) —
< < ~ o
~ ~ ) Ne) \
N~ o~ N o~
< o N~ [9V]
R 0 s o)
= ~ [¥e) Ne)
- - = - Entresiy B2 TENDENCIA DE
ntre
2012 2013 2014 2015 20 orcs 1 CONTRATACIONES
" POR RANGO DE EDAD
La Guajira Seslto Selsto ] @ Exterior Entre 41y -7 9 En Cerrején se cuenta
e la Costa el pais 50 afios 10 con una persona mayor
2 a 61 afos.
TENDENCIADE 65 % de los empleados directos son de La Entre 31y —7279
EMPLEADOS  Guajira, 26 % del resto de la Costa 40 afos 90
DIRECTOS POR  Atlénticay 9 % del resto del pais. 138
REGION Entre 21y I 149
Aproximadamente 50 % de los empleados n 3r(e) aﬁoys 222
de todas las empresas contratistas de 250 315
Cerrején (locales, regionales o nacionales) Menos )
son oriundos de La Guajira. 20 afos 36
13 .2015 2014 2013 2012
6
5
-
33
77 ! CONTRATACIONES
100 18 POR REGION
126
55 .
20 Las nuevas contrataciones en 2015
196 233 56 fueron 244, estas han disminuido
desde 2014 debido a las
228 168 condiciones actuales del mercado,
ademas de la finalizacion del
Proyecto de Expansién P40, que
generd un numero significativo de
empleos temporales para la
2012 2013 2014 2015 construccion de las obras de La
Mina, Linea férrea y Puerto Bolivar
La Guajira Resto de la Costa (O Resto del pais Exterior en 2013y 2012.

WwwAcerrejon‘com



TENDENCIA DE ROTACION DE LA COMPANIA

3,45

2,81
2,2

2012 2013 2014

8.2 Desarrollo de capacida
de nuestros empleados

Comprometidos con el desarrollo integral y
mejoramiento de las competencias, en Cerrejon
educamos y capacitamos a nuestros empleados.
De esta manera contribuimos con su desarrollo
dentro de la Compariia y a su vez a su crecimiento
personal y profesional.

Nuestros principales hechos y logros durante 2015
fueron:

e Terminamos el proceso de actualizacion del
PDI el cual incluyé la revisién de los planes de
desarrollo, elaboracién y prueba de bancos
de preguntas para realizar validacion de
conocimientos y definicién de formatos para la
validacién de habilidades, para todos los cargos
PTCs.

e Mediante nuestra politica de asistencia
educativa estimulamos el desarrollo de nuestros
empleados, brindando asistencia financiera
en programas de estudio para ampliar sus
conocimientos y mejorar su desempefio en la
Compaiiia.

e Incrementamos en un 13 % los cursos
activos de entrenamiento, pasando de 480 en
2014 a 544 en 2015. Esto lo desarrollamos a
través de los cursos de competencias técnicas
y de integridad operacional y a la necesidad
de reforzar dichas competencias a causa de
relevos generacionales. Adicionalmente, estos
programas de capacitacién también son un
apoyo importante para la transicion de un
puesto de trabajo a otro, dirigidos a favorecer la
empleabilidad de los trabajadores.

TENDENCIA DE ROTACION POR REGION

3,24 20
18 17,83
16
14
12
:30 7,49 6,77 6,66 6,70
6 266 4,09 40%62
4 —
3,32
2,61 b
2015 2 12
0 2012 2013 2014 2015
Mina === Puerto Bogota
des
Operacional/técnico
338 CURSOS ACTIVOS
Orientado a mejorar habilidades técnicas
operativas

Integridad operacional

98 CURSOS ACTIVOS

Relacionado con temas de seguridad,
salud y ambiente y comunidades

Funcional
63 CURSOS ACTIVOS
Especifico, propio de la tecnologia de cada érea

Efectividad personal
39 CURSOS ACTIVOS
Enfocado a desarrollar habilidades personales

Desarrollo gerencial
6 CURSOS ACTIVOS
Orientado a mejorar los conocimientos vy las
habilidades de los diferentes niveles de supervision

Ejecutamos  270.852  horas  hombre de
capacitacion. Esta cifra ha disminuido desde 2013
debido principalmente a la reduccién del nimero
de aprendices de la operacion, pero también a
esfuerzos de optimizacion en los procesos de
capacitaciéon. No obstante, destacamos en 2015
un aumento del 50 % en el entrenamiento de
competencias asociadas al liderazgo, pasando de
2.632 horas hombre en 2014 a 3.947 horas hombre
en 2015.

PROMEDIO DE HORAS

DE CAPACITACION
PROMEDIO DE . POR GENERO
HORAS DE E|ROOR'XEDIO DE Aprendices
CAPACITACION . .
ANUALES POR 57 48 DE CAPAClTACJON . MPT Supervisores
EMPLEADO POR CATEGORIA PTC a "
2012 2013 2014 2015 LABORAL o s g
La “Association for Talent Development” (ATD, anteriormente MPT Directivos :rc) g
denominada ASTD) en su “State of the Industry Report” de 2015 MPT Analistas v especialistas < &
indica que el promedio de horas de capacitacién anual por yesp
empleado para empresas de pequefo, mediano y gran tamafo Hombre Mujer
fue de 33 horas. Nuestra meta para dicho afio fue 40 horas.
383 36 27 26 20

Informe de Sostenibilidad Cerrejon
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Desempefo y desarrollo profesional

;Con qué se
relaciona la
evaluacion de
desempefio?

Objetivo

Personal sujeto
a este tipo de
evaluacion

Porcentaje de
empleados que
son sujetos a
esta evaluacion
en 2015

PTC®

Plan de Desarrollo Individual
Actividades requeridas en su plan de
trabajo, productividad, tiempo,
indicadores de:

ausentismo, disciplina, seguridad.

Permite el crecimiento del personal operativo en experiencia,
habilidad y conocimiento.

Para 2015, disenamos y desarrollamos herramientas para la
validacion de competencias (teoricopracticas), esto significo la
elaboracion de un banco de méas de 8.000 preguntas para
fortalecer y asegurar que las personas cuenten con las
competencias requeridas por la operacion.

Empleados con contrato a
término fijo e indefinido que
en el afio cumplen requisitos
de promocion/reclasificacion.

100%

MPT’

Desemperio profesional que incluye la autoevaluacién del
empleado y evaluacién del jefe inmediato de los aspectos

generales de desempefio y valoracion de sus

competencias.

Cumplimiento de los KPIs alineados con la estrategia y

objetivos de la Compaiiia.

Medir y retroalimentar la contribucién individual de los

empleados en términos de desempefio y KPls.

Empleados con contrato a término indefinido.

100%

Los resultados de evaluaciones de desempefo para PTC y MPT tienen impacto en la compensacién.

Empleados con evaluacion de desemperio y desarrollo profesional por género y categoria laboral

MPT

PTC

729

711

Programas de preparacién para la jubilacién de nuestros empleados.

181

42

Hombres

Mujeres

Preparacién
para la pension

Regimenes
pensionales

Programas
adicionales

Llevamos a cabo tres talleres, dos en La Mina y uno en Barranquilla, en los que participaron 64 empleados y
48 conyuges. Cada taller tiene una duracién de 16 horas para el mejoramiento de condiciones, estilo de vida
y toma de decisiones para preparacion a la jubilacion tratando temas como el marco legal de la pensién y
regimenes pensionales, salud fisica y psicolégica, administracién econdmica y financiera, manejo creativo del
tiempo libre, entre otros. Estan dirigidos a empleados que se encuentran a dos afios de acreditar los
requisitos para acceder a una pensién de vejez. En este proceso también se involucra a sus parejas el segundo
dia del entrenamiento.

Realizamos el primer taller de regimenes pensionales en Puerto Bolivar con la asistencia de 51 empleados. En
La Mina manejamos atencion individual dirigida al mismo grupo de empleados que se encontraban en edad
de elegir de manera definitiva su régimen pensional. Bajo esta modalidad atendimos a 93 empleados.

Contamos con asesorias personalizadas en el proceso de jubilacién, asesorfas psicosociales para el manejo
adecuado del cambio. Y estamos trabajando con Colpensiones en la promocién del programa BEPS
(beneficios periddicos) dirigidos a la poblacion que no tiene suficientes recursos para cotizar en calidad de
independiente pero que podrian verse beneficiados por un ahorro programado para su vejez.

8 PTC: personal técnico calificado (técnicos, operadores, auxiliares, secretarias y oficinistas).
? MPT: empleados de manejo y confianza de la organizacién. Se excluyen empleados con contratos a término fijo, pilotos de Puerto Bolivar y empleados a término indefinido que
ingresen en el Gltimo trimestre del afo.

www,cerrejon‘com



8.3 Ambiente
de trabajo seguro
y saludable

DESDE 2003 ESTAMOS
CERTIFICADOS BAJO LA
NORMA INTERNACIONAL
OHSAS 18001
(OCCUPATIONAL HEALTH
AND SAFETY ASSESSMENT
SERIES — SISTEMAS DE
GESTION DE SALUD Y
SEGURIDAD LABORAL)

Informe de Sostenibilidad Cerrejon

Gracias a la experiencia que hemos adquirido en
treinta afios de operacion y a lo aprendido de las
operaciones de nuestros accionistas, hemos iden-
tificado que los mayores riesgos para nuestros
trabajadores se encuentran en la interaccién de
vehiculos livianos con equipo pesado, trabajos
en altura, manejo de cargas, trabajos eléctricos,
control de taludes, voladura y operacién del ferro-
carril. Por esta razdn, seguimos las metodologias
del Gobierno y las buenas practicas en materia
de Seguridad y Salud en el Trabajo (SST) a nivel
internacional aplicables a nuestro sector. Estas se
encuentran a continuacion:

Estrategias y programas de promocion de salud y
seguridad en nuestros empleados:

e Desde 2003 estamos certificados bajo la Norma
Internacional OHSAS 18001 (Occupational
Health and Safety Assessment Series — Sistemas
de Gestién de Salud y Seguridad Laboral).

e Hemos desarrollado un Sistema de Gestion de
Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST), el
cual proporciona requisitos de salud, higiene y
seguridad para la operacion.

e Adicionalmente, frente a los riesgos de
seguridad, continuamos con la ejecucién de
proyectos para disminuir los riesgos fatales de
nuestra operacion, por ejemplo, en relacion con
el riesgo de interaccién de vehiculos livianos
con el equipo pesado en el drea de La Mina:
incremento de kildmetros de vias con separacion
de trafico (vias exclusivas para vehiculos livianos
o equipo pesado); disminucién del numero de

vehiculos livianos que ingresan a los tajos; e
intersecciones perpendiculares (mejor visibilidad
para los operadores y, por tanto, prevencién de
choques de equipo minero).

En materia de salud ocupacional, seguimos las
recomendaciones de las Guias de Atencion
Integral en Seguridad y Salud en el Trabajo
(GAISST), expedidas por el Ministerio de Trabajo.
Contamos con Sistemas de Vigilancia
Epidemiolégica (SVE) para la conservacién de
la salud auditiva y respiratoria; la prevencion de
desérdenes musculo-esqueléticos; y la gestion
integral de factores psicosociales. Ademaés
tenemos un Sistema de Gestion Integral
de Riesgos Quimicos para contribuir al uso
responsable y seguro de sustancias quimicas y
proteccion del medio ambiente.

Contamos con comités para revisar y hacer
seguimiento a los resultados de nuestra gestion
en forma periddica.

Asimismo, los trabajadores también participan de

comités de seguimientos como:

e Comité Paritario de Salud y Seguridad en el
Trabajo (COPASST), en donde participan 32
personas, 16 elegidos por los trabajadores y 16
designados por la administracién de los cuales
16 estan en La Mina, ocho en Puerto Bolivar y
ocho en Bogotd, esto representa el 0,5 % de los
trabajadores.

e Comision de Salud con Sintracarbén,
conformada por doce representantes (cuatro de
la administracién y seis de Sintracarbén).
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Hechos relevantes en 2015:

e Lamentablemente, el 2 de diciembre tuvimos
un accidente en el que perdié la vida uno de
nuestros compafiero, Carlos Solano Carrillo,
operador de motoniveladoras, de 44 afos de
edad, 19 afios en la Empresa y residente en el
corregimiento de Papayal.

El accidente se produce cuando el compariero
Solano, al parecer, se lanza de la cabina de la
motoniveladora'® cuando se activa el sistema
supresor de incendios del equipo. Al momento
de la caida, el operador resulta con traumas en
el brazo izquierdo y la caja torécica del mismo
lado. El comparniero fue asistido por los técnicos
de atencién de emergencias en el sitio del
accidente y posteriormente por el médico de
turno de la Empresa en la ambulancia donde
era trasladado a Coomeva, donde se declard
fallecido después de realizarle maniobras y
tratamiento de resucitacién.

Este accidente nos muestra que somos vulnera-
bles y que debemos estar alertas minuto a minuto
en cuanto a nuestra seguridad se refiere. La vida
tiene un valor infinito y preservarla debe ser lo
principal para nosotros. Queremos que todos y
cada uno de nuestros colaboradores puedan re-
gresar a sus casas en buenas condiciones al final
del turno de trabajo.

Frente a este lamentable accidente, iniciamos des-
de finales de afio un plan de accién para adoptar
las siguientes medidas con el objetivo de evitar la
ocurrencia de accidentes como este:

e Fortalecimiento del proceso de entrenamiento
frente a situaciones de emergencia.

e Promocion del uso adecuado del freno de
parqueo de las motoniveladoras, mediante
entrenamiento de personal y mantenimientos
de los equipos.

e Aseguramiento de alineacion del funcionamiento
de los controles criticos segun lo especificado
por los fabricantes en los manuales de uso.

ESTE ACCIDENTE NOS
MUESTRA QUE SOMOS
VULNERABLES Y QUE
DEBEMOS ESTAR ALERTAS
Y NO BAJAR LA GUARDIA
NI'UN MINUTO EN
CUANTO A SEGURIDAD
SE REFIERE.

Nuestros principales logros durante 2015 fueron:

e A pesar de la fatalidad de nuestro compafiero
Carlos Solano Carrillo, logramos un resultado
histérico en el indice de Frecuencias de Lesiones
Registrables (IFLR)'" de 0,19, frente a un limite
méximo de 0,22. Para los empleados el IFLR fue
de 0,15y para los contratistas de 0,22.

Para 2015 se reportaron 12 nuevos casos de
enfermedad laboral, 2 menos que el afio anterior,
para un indice de 0,167 por cada 200.000 horas
hombre trabajadas.

El indice de dias perdidos fue de 10,1, el cual
corresponde a 1,54 puntos menos que el afio
anterior (11,64), donde los empleados directos
tuvieron un indice de 12,34 y los contratistas

Sobre Cerrején en Movimiento

Cerrején en
Movimiento

de 8,11. Por su lado, disminuyé el indice de
absentismo pues en 2015 este se ubicd en 3,67
puntos y en 2014 en 4,02. Este Ultimo tuvo un
indice para mujeres empleadas de 2,4 y para
hombres de 4,03.

Fortalecimos el programa Cerrejon en
Movimiento con la participacion de 2.030
personas, entre empleados y sus familias, con
un porcentaje de adherencia al programa del
71,7 %. 74 % de las jornadas desarrolladas
estuvieron asociadas con actividades fisicas, con
mas de 32.000 horas y estuvimos presentes en 13
poblaciones de La Guajira, 4 ciudades del resto
de la costa y en Bogota.

Proyecto que busca promocionar habitos de vida saludables, orientados a la
prevencion y control de enfermedades generales y laborales, la fatiga laboral

y en general al mejoramiento de la calidad de vida.

Incentivar a los empleados, contratistas y a sus familiares a mejorar sus

Objetivo habitos y estilos de vida/trabajo, especialmente los relacionados con la
actividad fisica y la alimentacion sana.
Ejes que I)Actividad fisica. Il) Alimentacién sana. Ill) Procesos educativos asociados.
soportan el Hemos vinculado a la iniciativa varios actores sociales del departamento como
modelo el Instituto Departamental de Deportes de La Guajira IDDG, varias alcadias
locales, fondos de empleados y cooperativas.
IFLR
0,47 Y NUMERO
05 ' DE FATALIDADES
0,45 0,41 12
0,4
0,35 9
0,37 0.27
s 0,3 o
= 03 03 8
0,25 ’ =
0,22 62
0,2 ]
0,15 0,19
0,1 3
a
O 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 O
Fatalidades Fatalidades indice_de frecu(_encia
empleados contratistas de lesiones registrables (IFLR)

10 Mé&quina que cuenta con una larga hoja metélica empleada para nivelar terrenos.
1 El indice de Frecuencia de Lesiones Registrables (IFLR) se calcula con base en la relacion del nimero de personas lesionadas por 200.000 horas de exposicion, sobre el nimero de
horas de exposicién en el periodo. Incluye todas las lesiones, exceptuando las de primeros auxilios.
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Informe de Sostenibilidad Cerrején

8.4 Relacionamiento
con asociaciones de
trabajadores

En Cerrején respetamos la diversidad, el didlogo
laboral y el derecho a la libre asociacién, al igual
que la equidad y la transparencia en todos los pro-
cesos, lo cual evidenciamos con la existencia de
dos sindicatos: Sintracarbén y Sintracerrejon a
los que estén afiliados més de 3.700 trabajadores,
60 % de nuestra plantilla laboral.

Tenemos establecidas comisiones de seguimiento
conjuntas entre la administracién de la Compafiia
y los sindicatos que se retinen mensualmente para
hacer seguimiento, verificacién de los avances y
asegurar el cumplimiento de los acuerdos. Ade-
mas, como Compafiia, damos apoyo logistico y
econdémico para apoyar a los sindicatos.

Nuestros principales hechos y logros durante 2015

fueron:

® Las negociaciones colectivas que iniciaron
a finales de 2015 con los dos sindicatos,
permitieron lograr acuerdos con resultados
satisfactorios para las partes al firmarse las dos
nuevas convenciones colectivas de trabajo (CCT)
con vigencia durante los afios 2016 y 2017.

e En estas Convenciones Colectivas se
actualizaron los beneficios de los trabajadores
acorde con las condiciones del negocio del
carbon en el contexto internacional en el afio
y su impacto en la competitividad de Cerrejon.
Los beneficios incluyen condiciones mas
favorables como préstamos para vivienda,
auxilios educativos, primas, entre otros. Dentro
de los acuerdos establecidos, tenemos incluidos
38 asuntos relacionados con salud y seguridad
en el trabajo, que corresponden al 25,5 % del
total de los acuerdos.

e Como asunto significativo acordado con los
sindicatos esté relacionado con la ampliacién
del listado de medicamentos o vademécum,
asegurando que exista el cubrimiento de todas
la patologias, para que la formula y dispensacién
de medicamentos se efectle dentro de este
listado;, esto como parte de las acciones
orientadas a la sostenibilidad de este servicio
de la medicina prepagada, pasando de 3.200 a
3.600 medicamentos.

e Durante 2015 no se registraron huelgas ni
paros originados por los trabajadores directos.

PORCENTAJE DE EMPLEADOS CUBIERTOS POR CONVENIOS COLECTIVOS AL CIERRE DEL ANO

Afiliado 59,89 %
Adherido 13,26 %
Con renuncia 0,03%
No afiliado 19,68 %
Afialiado 7,28 %
No afiliado 85,57 %

1,66 % 61,55 %
1,53 % 14,79 %
0,02 % 0,05 %
3,93% 23,61 %
0.2 % 7,48 %
6,95 % 92,52 %

Para mayor informacion sobre nuestra gestion con nuestros empleados, dirfjase al enlace web:
http://www.cerrejon.com/site/desarrollo-sostenible-%E2%80%A2-responsabilidad-social-rse/emplea-

dos.aspx
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9. COMPROMISO
CON LOS DEREC
HUMANOS

Como Compafila trabajamos por desarrollar
nuestra operacién con total respeto de los
derechos de nuestros empleados, contratistas y
comunidades vecinas a nuestra operacion.

Hemos formalizado este compromiso por medio
de politicas corporativas y en particular nuestra
Politica de Derechos Humanos, la cual esta acorde
con la normatividad colombiana, la Declaracion
Universal de Derechos Humanos y los cinco
estandares internacionales adoptados por la
Compaiiia: los Principios Rectores de Naciones
Unidas sobre Empresas y Derechos Humanos,
los diez principios del Pacto Global, los Principios
Voluntarios en Seguridad y Derechos Humanos,
las Normas de Desempefio No. 1, 5y 7 de la
Corporacién Financiera Internacional (CFl) y el

Procesos de
verificacion y
aseguramiento del
cumplimiento de
todas las etapas

DEBIDA

HOS

Marco de Sostenibilidad del Consejo Internacional
de Mineriay Metales (ICMM, por su sigla en inglés).

Realizamos monitoreo permanente de nuestras
actividades en derechos humanos, como
capacitaciones a empleados y contratistas,
aplicamos los indicadores desarrollados por el
Comité Minero Energético (CME) sobre este
tema para medir la implementacién de nuestras
acciones en Principios Voluntarios en Seguridad
y Derechos Humanos y llevamos registro del
manejo y la atencion de las quejas recibidas. En
2015 continuamos con el disefio del sistema de
aseguramiento social que nos permitird conocer el
estado de la implementacion de cada uno de los
estandares que hemos adoptado.

Identificacion

de impactos

sociales y en
DDHH

Definicién de

Atencién DILIGENCIA medidas de
de quejas EN manejo de
DDHH impactos

Integracion de

las medidas con

los sistemas de
la operacién

Informe de Sostenibilidad Cerrejon

Comunicacién
a grupos de
Interes

o WONOR A [
N DEL CAREN

TRABAJAMOS POR
DESARROLLAR
NUESTRA OPERACION
CON TOTAL RESPETO
DE LOS DERECHOS
DE NUESTROS
EMPLEADOS,
CONTRATISTAS Y
COMUNIDADES
VECINAS A NUESTRA
OPERACION

31



Nuestro andlisis de riesgos e impactos en derechos humanos

Los estandares para empresas que definen los procesos de debida diligencia en derechos humanos re-
comiendan que las evaluaciones de impacto en la materia se realicen aproximadamente cada tres afios.
Nuestro Ultimo anélisis de riesgos e impactos sociales con afectacién de derechos humanos se llevé a
cabo en 2011, por medio de un ejercicio de consultoria en el cual se entrevistaron a comunidades del érea
de influencia de Cerrején (criticas y no criticas), autoridades locales y organizaciones sociales. Posterior-
mente, los impactos identificados fueron socializados.

En 2016 actualizaremos el estudio contando nuevamente con la participacién de grupos de interés en la

identificacién de los impactos y posteriormente realizaremos una socializacién con ellos para obtener su ESTE ESTUDIO
retroalimentacién. Este estudio nos permitird identificar los principales riesgos e impactos en derechos NOS PERMITIRA
humanos los cuales integraremos a nuestro sistema general de riesgos y nos permitira elaborar un plan IDENTIFICAR LOS
de accién para mejorar nuestro desempefio. PRINCIPALES RIESGOS
E IMPACTOS EN

DERECHOS

HUMANOS

| 9.1 Formacién en derechos humanos

\__

A nuestros
empleados

A nuestro personal
de seguridad de vigilancia
privada y fuerza publica
en DD.HH. y mejores
précticas de
relacionamiento con la
etnia wayuu

Contamos con un curso de induccién general obligatorio para los nuevos empleados. La induccién presencial incluye
una hora dedicada a conceptos bésicos de DD.HH., estandares sociales que seguimos en Cerrején, socializacion de la
Politica de Derechos Humanos, la Oficina de Quejas, y qué debemos hacer como empleados de Cerrején.

99 19% [OUEVOS

Para

2015
f343

recibir induccion®

doce jornadas personas que
de induccién a: corresponden al

1 de nuestros empleados

Vigilancia privada:

Capacitamos a

. El esquema tiene corresponden a
r"m'emb'ros de la 800 hombres nuevas contrataciones
vigilancia privada 76 —— ylos — por retiros asociados
HORAS 40 hombres a la alta rotacién del

(100 %)

Fuerza publica (FF.PP.)

de formacion. adicionales, personal.

Capacitamos a De esta manera, incrementamos en'2.526 el nimero de capacitados con respecto a
4.046 miembros de 2014(1.520), afio en el que no se pudo cumplir la meta de formacién por diferentes
la FF.PP (100 °/°) en circunstancias coyunturales de seguridad en La Guajira. En este sentido, logramos cubrir
418 horas de el 100 % de las capacitaciones de los soldados definidos para la proteccion de las
formacion. personas y comunidades vecinas a la operacion minera (con un esquema de 1.800

miembros fijos), asumiendo el reto de que cada cuatro meses todo el esquema fue
relevado y todos los miembros de la FF.PP. debian tener una capacitacién adecuada
para prevenir impactos del esquema de seguridad de la operacion minera.

12 En 2015 ingresaron 571 nuevos empleados a la Compafia. De estos, 343 personas realizaron la induccién a Cerrején oportunamente en el afio 2015; 222 personas fueron reintegros, que
cuando han estado menos de 2 afios por fuera no requieren hacer la induccion de nuevo (es decir, realizaron la induccién en afios anteriores); a 3 aprendices se les terminé el contrato a los pocos
dias de haber ingresado por estar inhabilitados por SENA y por ende no tomaron la induccion; 3 personas no recibieron la induccién en 2015y la realizaran en 2016.
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9.2 Medidas adoptadas frente al riesgo de
vulnerar los derechos humanos (en Cerrejon
y en nuestros proveedores y contratistas)

Medidas generales
e Contamos con un programa de verificacién del
Sistema de Gestion de Responsabilidad Social
Laboral (auditorias de manejo laboral), en el que
se evallan asuntos como cumplimiento legal la-
boral y revisién de temas de salud ocupacional.
En el marco de este, hacemos seguimiento al
compromiso de los contratistas de cumplir con
nuestra politica de Responsabilidad Social Labo-
ral y seguir las directrices de la Norma SA8000
que aborda temas como trabajo infantil y traba-
jo forzoso, libertad de asociacién y negociacion
colectiva, discriminacion, medidas disciplinarias,
horario de trabajo y remuneracién.

Incluimos requisitos de derechos humanos de

obligatorio cumplimiento en los formatos de

autoevaluacién a todos los potenciales provee-
dores, los cuales son monitoreados a través de
auditorias periddicas. Estos requisitos incluyen

cumplimiento con la libertad de asociacién y

compromisos para evitar el trabajo infantil, el

trabajo forzoso y la discriminacién en los lugares
de trabajo.

Incluimos en los contratos con nuestros provee-

dores el Anexo D, el cual define requisitos en

derechos humanos, en relacion con capacitar,
concientizar y comprometer a todos sus emplea-
dos, subcontratistas y proveedores en el logro
de los objetivos de las politicas en todo lo rela-

cionado con comunidades; prevenir, promover y

respetar los derechos humanos; el cumplimiento

de las normas internacionales y nacionales sobre
el tema.

e Para los contratos de vigilancia privada y el con-
venio con la Fuerza Publica realizamos un segui-
miento especifico, capacitaciones, mesas de dia-
logo y atencién de quejas, en cumplimiento del
estandar de Principios Voluntarios en Seguridad
y Derechos Humanos.

e Contamos con el Anexo E, que es firmado por
las empresas contratistas que prestan el servicio
de seguridad privada y su aplicacién es revisada

En relacion con las medidas mencionadas ante-
riormente, a continuacién presentamos nuestros
principales indicadores de seguimiento sobre el
respeto de los derechos humanos de nuestros
proveedores y contratistas:

En Cerrejon hacemos seguimiento a quienes in-
gresan a formar parte de nuestra cadena de su-
ministro, es por esto que desde nuestra area de
Contrataciones analizamos el 100 % (65) de los
contratos adjudicados (desde US$40.000) en fun-
cién de criterios relativos a derechos humanos,
bajo requerimiento de la Norma SA8000. Asimis-
mo, desde nuestra drea de Compras, realizamos
un proceso de evaluacién en esta Norma al 100 %
(373) de los proveedores de bienes que realizaron
el proceso de cotizacion en el ano. Esta evaluacion
se lleva a cabo por medio del diligenciamiento

13 Cifra reportada en délares americanos.

peridédicamente. Este Anexo cubre temas rela-
cionados con los Principios Voluntarios en Segu-
ridad y Derechos Humanos y nuestra Politica de
Derechos Humanos. Ademas, las compromete a
respetar los derechos de los grupos vulnerables,
respetar usos, costumbres y cultura de las comu-
nidades indigenas, derechos relativos a la liber-
tad sindical y derechos laborales, prohibicion del
trabajo infantil, entre otros.

Medidas para evitar la vulneracién del derecho

a libertad de asociacion

o Atendemos casos de forma prioritaria a través de
nuestra Oficina de Quejas.

e Realizamos seguimiento y respetamos nuestra
Politica de Responsabilidad Social Laboral.

e Evaluamos mensualmente el desempefio de los
contratistas por medio de una comisién conjunta
con los sindicatos.

Medidas de prevencién de trabajo forzoso

e Incluimos una capacitaciéon a contratistas sobre
sus derechos, incluyendo el trabajo forzoso y me-
dios de reclamacion.

® Hacemos seguimiento durante las sesiones del
Comité de Convivencia Laboral y la Comision
Conjunta con sindicatos y contratistas.

Medidas de prevencién de trabajo infantil

e Exigimos la presentacion de la cédula de ciuda-
dania a quien desee postularse a cualquier cargo
de la Compaiiia.

e Llevamos a cabo auditorias para revisar que to-
dos los contratistas estén afiliados al Sistema de
seguridad Social a través de su cédula.

e Tenemos controles de acceso al momento de ex-
pedir carnets para ingresar a nuestras instalaciones.

e En las auditorias de manejo laboral, solicitamos una
base de datos de los empleados de la empresa
contratista a evaluar y dentro de las variables solici-
tadas se requiere la fecha de nacimiento.

de un cuestionario sobre la Norma SA8000 que
hemos dispuesto en la plataforma web en la que
ingresan los proveedores para cumplir con requisi-
tos solicitados por nuestra Compafia.

En 2015 el 100 % de los contratos vigentes mayo-
res a US $40.000% (429)' incluyeron el Anexo D,
el cual hace alusion a los requisitos en derechos
humanos. De estos contratos, 163 empresas (4 %)
fueron auditadas en temas de manejo laboral. Las
auditorias se realizan de manera aleatoria a em-
presas con contratos mayores y se puede exten-
der a las empresas que tengan sub-contratadas.
En caso de encontrarse alguna no conformidad en
estas auditorias, los contratistas deben presentar
un plan de solucién al administrador del contrato
con fechas de cumplimiento con un méximo de
tres meses para su solucién.

14 A 31 de diciembre de 2015, Cerrején tenia vigentes 583 contratos, de los cuales 429 eran mayores (>US $ 40.000).

Informe de Sostenibilidad Cerrején

PARA HACER SEGUIMIENTO AL
RESPETO DE LOS DERECHOS
HUMANOS, ADOPTAMOS
MEDIDAS DE PREVENCION

Y MITIGACION CON
NUESTROS TRABAJADORES Y
CONTRATISTAS
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Proceso de la queja

Persona presenta queja
ala ODQ o al funcionario
de Cerrején

La ODQ registra queja en
el software (radicacion)

Confirmacién
de la radicaciéon

Clasificacion de la queja

9.3 Oficina de Quejas

Desde 2010, contamos con la Oficina de Quejas (ODQ), para atender posibles impactos de nuestra
operacién sobre empleados, contratistas y comunidades vecinas y en cumplimiento del pilar de reme-
diacién definido en los Principios Rectores de Naciones Unidas sobre Empresas y Derechos Humanos.

La ODQ adelanta o facilita La ODQ o el investigador
reuniones con otros departa- concerta la solucion con la
mentos para llegar a acuerdos persona

El investigador documenta La ODQ hace seguimiento a
el caso en el software la implementacién del
acuerdo

El investigador realiza el
levantamiento de la
informacion y entrevistas

software

Direccionamiento de la
queja segun el caso

En 2015 registramos un total de 370 quejas
en materia de derechos humanos, estas
corresponden al total de quejas reportadas a la
ODQ, ya que consideramos que cualquier queja
por impacto de nuestra operacién tiene una

La ODQ cierra el caso y
registra resultados en el ODQ nombra

nuevo investigador

implicacién potencial en derechos humanos. De
estas quejas abordamos 301 y de las abordadas
cerramos 276. Asimismo, en 2015 cerramos 122'°
quejas adicionales registradas en afios anteriores.

15 Para 2015 realizamos una re expresion debido a que identificamos que en el afio anterior se present$ la cifra relacionada con las quejas categorizadas en seguridad y derechos humanos en nuestra
tipologia del proceso de quejas. En este informe, presentamos esta cifra teniendo en cuenta todas las quejas que se registraron en la ODQ, pues cualquier queja por impacto tiene implicacion en
DDHH. Es por esto que las quejas registradas de 2014 hacia atrés y cerradas en 2015, no son comparables entre el IS 15y los IS de afios anteriores.
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Es importante sefalar que en este afo no se reportaron casos de discriminacién, trabajo forzoso, trabajo infantil o vulneracién del derecho a la libre asociacién.

NUMERO DE QUEJAS

REGISTRADAS,

NUMERO CERRADAS Y EN
DE QUEJAS PROCESO POR ANO
RECIBIDAS POR (2010 - 2015)
TIPO EN 2015
™
®
o
™ML
N~ — —
S —
334 18 12 6 e
Comunidades (seguridad, salud y ambiente) 2
Seguridad y derechos humanos (fuerza publica
y vigilancia privada) 2010 2011

@ Otros (inversion social, administracién de tierras
y salud y seguridad industrial)
Derechos laborales

El aumento en el nimero de quejas efectivamente registradas se debe a un mayor conocimiento,
credibilidad y confianza de las comunidades frente a la ODQ. Por su parte, el crecimiento sobre el nimero
de quejas en proceso y cerradas, se debe al aprendizaje y experiencia de la oficina en sus primeros cinco
anos de operacién, asi como una mayor estandarizacién y eficiencia en su procedimiento, lo cual genera
una mayor capacidad de atencion de las quejas.

Casos atendidos por la oficina de quejas en materia
de discriminacién a comunidades indigenas

Consideramos incidentes relacionados con los derechos indigenas a aquellos en los que hay una posible
afectacion en los elementos que constituyen su identidad: usos, costumbres, territorio y cultura, entre
otros. Frente a 2014, aumentd en 47 el nimero de quejas radicadas en este aspecto. Esto se debe
principalmente a un mayor conocimiento y confiabilidad de este grupo de interés en relacién con la ODQ
y a una alta migracion de comunidades indigenas o miembros de estas, que han buscado asentamiento
en areas de influencia de la Compaiiia.

Registradas

o
>
[ee]
)
& ©
N 3 IN
N e}
o
N
<
e
T m
n
N 3
- ™0
™ o
2012 2013 2014 2015
Cerradas En Proceso

Casos presentados Seguimiento

Nuestra gestion

Se reportaron
P Cada caso

: uellegaala
casos relacionados con 4 9

derechos de pueblos
indigenas,

de los cuales

‘-\__ RECIBIDO RADICADO DIRECCIONADO

INVESTIGADO  CONCERTADO ' REPARADO*

casos corresponden a atropellamiento de CERRADO

animales por parte del tren, los demés casos
corresponden a quejas relacionadas con
audio y vibraciones, gases polvo y olores,
movilidad, entre otros.

*Siempre que de la investigacién se
desprenda la necesidad de reparacién
al afectado.

Informe de Sostenibilidad Cerrejon

Buscamos alternativas
de prevencion,
mitigacion y
compensacion con el
fin de afianzar nuestro
relacionamiento con las
comunidades indigenas
vecinas a la operacién.

Por ejemplo, en el caso de las quejas por
atropellamiento de animales, promovemos
medidas como la instalacién de cercas,
cercanas a la linea férrea como barrera de
proteccion.
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10. GESTION
INTEGRAL
DEL AGUA

El agua es un pilar fundamental para Cerrejon y
su entorno y por eso nos esforzamos en promover
e innovar en la proteccion y el uso eficiente del
recurso en nuestra operacion, teniendo en cuenta
las condiciones climéticas y siguiendo las mejores
practicas de la industria minera. Asimismo,
buscamos contribuir con soluciones sostenibles de
acceso al agua, fomentando el empoderamiento
de las comunidades en el desarrollo de proyectos
de abastecimiento y la proteccion de las fuentes
hidricas.

Con el objetivo de reforzar nuestras acciones en
este frente, en 2015 enfocamos la estrategia en
definir un modelo de gestién integral del agua,
el cual apunta a asegurar un manejo integral
del recurso hidrico, a nivel interno y externo, y
promover su valor social, cultural, ambiental y
econémico en La Guajira.

Esta estrategia estd enfocada en responder
a las necesidades crecientes de agua de las
comunidades vecinas a nuestra operacién,
establecer objetivos para la gestion del agua
teniendo en cuenta su vulnerabilidad con el cambio
climatico, planificar efectivamente las necesidades
y desafios desarrollando un balance hidrico y el
plan de gestién, implementar programas que
fomenten la comprensién y adaptacién al cambio

HITOS

Creamos la Fundacién Cerrején para el Agua
en La Guajira dedicada exclusivamente a
trabajar en la proteccién de cuencas hidricas, la
busqueda de soluciones de abastecimiento,
promover la gobernanza del agua y la gestion de
alianzas para apalancar soluciones sostenibles.

Nos vinculamos a la iniciativa por el agua y la vida

del Gobierno Nacional, con el objetivo de integrar

las diferentes iniciativas en materia de mejorar la
disponibilidad de agua con el fin de mejorar el
acceso al agua potable al 60 % de la poblacién
de La Guajira al 2018.

Informe de Sostenibilidad Cerrejon

climéatico y el disefo de medidas de control para
garantizar un abastecimiento adecuado de agua
en épocas de sequia y de control de inundaciones
en tiempo de lluvias.

El 92 % del total del agua que captamos en
Cerrején en 2015 fue de baja calidad, no apta
para consumo humano, ni animal, ni para riego de
cultivos. Esta agua, empleada principalmente en
el control de emisiones de polvo que se genera en
las vias de La Mina, proviene de la despresurizacion
de los mantos de carbén y de la escorrentia de
aguas lluvias que caen sobre las dreas mineras.
Estas aguas tienen alto contenido de sales como
cloruros y sulfatos tipicos de la naturaleza misma
del yacimiento.

El 8 % restante corresponde a agua de alta
calidad, obtenida del rio Rancheria y su acuifero
aluvial, la cual se usa para el consumo humano de
nuestra fuerza laboral, contratistas y habitantes
de la Unidad Residencial Mushaisa, previo
tratamiento convencional, y para la distribucion a
las comunidades vecinas, como parte de nuestras
acciones de atenciéon de la emergencia por la
sequia, que ha generado el incremento de la
vulnerabilidad en aspectos de salud, nutricion y
por ende el bienestar de las comunidades de la
region.

Nos vinculamos al esfuerzo de la Gobernacién para
atender la emergencia por la intensa sequia en la

Logramos establecer alianzas con
entidades nacionales e internacio-

region. Conformamos un comité interno, con
representantes de las diferentes éreas, liderado por
el presidente, para direccionar acciones en apoyo,
atendiendo a mas de 24.000 personas de 201
comunidades e invirtiendo mas de COP$2.000
millones en la busqueda e implementacién de
soluciones de agua de mediano y largo plazo.

nales como USAID, Servicio
Geolégico Colombiano, Embajada
de Holanda, Orden de Malta,
entre otras, para desarrollar
soluciones de abastecimiento de
agua, de mediano y largo plazo en
La Guajira. Nuestros empleados
también se han vinculado para
recaudar fondos a través de
diversas acciones y eventos que
han facilitado la implementacién
de sistemas de abastecimiento
sostenibles en las comunidades.

Entre 2009 y 2015 hemos logrado reducir en un 56 %
la captacién de agua de alta calidad, reconociendo
que operamos en una zona semidesértica.
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' 10.1 Contexto regional del agua

Cada grado de temperatura y cada milimetro
de lluvia cuentan en la toma de decisiones y en
la operacion de nuestra Compafiia. Es por esta
razén, que evaluamos las condiciones globales,
regionales y locales del clima en torno a la
adaptacion al cambio climético.

A nivel global, 2015 fue catalogado como el afio
mas caliente® en los Ultimos 136 anos, condicién
que se agravo con los bajos niveles de lluvia,
afectando al pais y en especial a La Guajira.

2000
1800
1600
COMPORTAMIENTO EMOO
HISTORICO DE c 1200
PRECIPITACION 8 1000
ANUAL 8 m
Ummos 2 800 o
25AN08) 2 s00 2 3
400
200
O o — o~
o~ o~ o~
[SAAR
3000
2500
COMPORTAMIENTO
HISTORICO DE 2000
EVAPORACION
ANUAL 1500
(ULTIMOS
25 ANOS) 1000

500

Evaporacién (mm / afio)
o
1990 I 2102
1991 D 2.372
1992 I 2.386

En Cerrején tenemos el desafio de seguir
adaptandonos a las condiciones cambiantes del
clima y de una forma especial al de La Guajira.
Segun el IDEAM (Instituto de Hidrologia,
Meteorologia y Estudios Ambientales), en su
mapa de zonificacion de regulacion hidrica, ilustra
La Guajira como la region con la capacidad més
baja de todo el pais para retener el agua.

Estas condiciones fisicas son caracteristicas del
ecosistema seco tropical y siempre han existido
en la regién, pero durante 2014 y con mayor
intensidad en 2015 vivimos una prolongacién

1993 e 1.053
1994 FEED 653

1993 I 2.332

Las estaciones meteoroldégicas de La Mina
registraron 407 mm de lluvia anual evidenciando
una disminucién del 50 % por debajo del
promedio histérico. En contraste, la evaporacién
anual registré altos niveles, 2.423 mm, casi seis
veces mas que las precipitaciones. Estos factores
evidencian el severo déficit hidrico de la regidn
que conllevé a la disminucion de agua en rios y
escasez para el consumo humano.

Precipitacién anual. estacion IDEAM La Mina.

1995 EED 790

1996 FEED 964

1997 D 701

1998 D 667

1999 FE D 1.295
2000 D 842

2007 mmmmn 658

2002 D 826

2003 sy 839

2004 FEE 900

2005 e 1.346

Evaporacién anual. estacién IDEAM La Mina.

1994 D 2,194
1995 I 1.392

1996 FEED 2.254
1997 FEEE D 2,310
1998 FEED 1,672

1999 EE 2,130
2000 FEEEEED 2,068
2001 EEEE 2,303
2002 FEE 2.277
2003 e 2.189
2004 mEEmED 1,816
2005 mmmmmmmmmmmm 1.670

atipica del periodo de sequia, despertando alertas
sobre la vulnerabilidad de la regién frente al
clima cambiante y los impactos generados en las
comunidades.

Entendiendo las dificultades que en materia
de agua tiene La Guajira y en particular sus
comunidades rurales, en Cerrején asignamos
nuevos recursos y acciones para la atencion de
la emergencia por sequia hasta finales de afio,
orientando los esfuerzos en promover el acceso al
agua en las comunidades.

2006 FEEEE D 1165

2006 FEEEEEEEEED 1710
2007 P 1,695

2007 e 1A

2008 e 1.353

2009 i 514

2008 FEEED 1.975

2009 D 2166
2010 D 1.810
2011 D 1.624

2010 D 1.860

2011 i 1.455
2012 e 787
2013 FEED 655

2014 D 510
2015 D 407

2012 B 2.007

16 https://www.ncdc.noaa.gov/sotc/global/2015/13/supplemental/page-1. Agencia Nacional del Clima de Estados Unidos (NOAA) National Oceanic and Atmospheric

Administration.
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2014 R
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iNDICE DE RETENCION
Y REGULACION HiDRICA
DE COLOMBIA - IDEAM

indice de regulacién menor a 0,5.
Capacidad de retencién muy baja.

indice de regulacién entre 0,5y 0,65.
Capacidad de retencién baja.

indice de regulacién entre 0,65y 0,75.
Capacidad de retenciéon moderada.

indice de regulacién entre 0,75y 0,85.
Capacidad de retencion.

indice de regulacién mayor a 0,85.
Capacidad de retencién muy alta.

RIOHACHA

3.500 Soasngmm — 96,9%

doméstico
== K servicios. Es destinado a los sectores :
Arroz, Palma, Ganado,
Pasturas y otros
49'54 % Para el cultivos
sector

usuarios con sus aguas superficiales e~~~ agroindustrial.

y subterraneas.

L del rio Rancher s ma Corpoguajira ha otorgado en la cuenca
@ cuenca del o rancners es i@ mas del rio Rancheria concesiones de agua

importante del departamento de (riego y pozos profundos) por
La Guajira puesto que cubre el

20,5 O/o 1 7.235 (L/s)17 ‘Litrospor

Segundo

La concesién de agua superficial otorgada
a Cerrejon corresponde al

1,53%@ =5 16 % ANUAL

De esta captamos alrededor del

por Corpoguajira

17 Resolucién 1725 de 2012 de Corpoguajira
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10.2 Gestidn del agua en Cerrejon

En la operacion hacemos uso eficiente y responsa-
ble del agua, tratamos las aguas servidas antes de
devolverlas a las fuentes naturales y monitoreamos
frecuentemente su calidad. Con el Programa de
Ahorro y Uso Eficiente del Agua (PAUEDA) enfoca-
mos nuestros esfuerzos en reemplazar el agua de
alta calidad por agua de baja calidad y promover
el ahorro, reciclaje y reutilizacién de este recurso.

La captacion de agua la realizamos a partir de per-
misos ambientales o concesiones otorgados por la
Corporacién Auténoma Regional, Corpoguajira.
Este flujo de agua captado representa el 16 % del
volumen permitido gracias a los esfuerzos en pla-
neacién y re-uso. Estas captaciones de agua son
controladas a través de medidores con el fin de
respetar el volumen en concesion y monitoreado
periddicamente por la autoridad a través de visitas
técnicas.

El agua que consumimos es captada de dos fuen-
tes: a) superficial - rio Rancheria a través de boca-
tomas de agua superficial y las aguas de escorren-
tia que se almacenan en los sumideros de los tajos;
b) subterrédnea -del acuifero aluvial a través de una
bateria de pozos que cuentan con sus respectivos
medidores de flujo y de la despresurizacién de los
mantos de carbodn (acuifero del terciario).

CAPTACION
DE AGUA POR
CALIDAD

1.375.421
8%
16.679.013 m?

92 %

Alta calidad: agua superficial del rio y agua subte-
rranea del acuifero del rio Rancherfa.

Baja calidad: agua de despresurizacion de mantos
de carbodn (agua subterranea) escorrentias y agua
de mar.

@ Alta calidad

Para mejorar la eficiencia del uso del agua, desa-
rrollamos un modelo de balance hidrico que per-
mite simular la demanda del recurso de acuerdo
con las necesidades de la operacién, especifican-
do la cantidad de agua necesaria para operar.
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El agua en nuestra operacién tiene tres tipos de
uso: consumo humano, uso industrial en el lavado
de maquinaria y equipos, y uso en las areas de mi-
neria para el riego de pilas de carbdn y riego de
vias para control de polvo.

Es por esto que el agua es un recurso que involu-
cra de manera transversal todas las areas de nues-
tra organizacion y su uso es regulado por las auto-
ridades ambientales competentes (Corpoguajira
y la Agencia Nacional de Licencias Ambientales
ANLA).

En el 4rea de operaciones se realizan inspecciones
ambientales para evaluar el estado de las estruc-
turas de manejo de agua, su funcionamiento y su
eficacia. En los casos en que se identifican fallas, se
aplican acciones correctivas o se establecen pla-
nes de accion a los cuales se les hace seguimiento
a su cumplimiento. Los resultados de los analisis
de las muestras de agua tomadas en la captacion
y en el vertimiento describen la composicién fisi-
co-quimica del agua, esta refleja la variacién de
sus propiedades antes y después de su uso y tra-
tamiento. Este monitoreo constante nos permite
tomar acciones oportunas que garanticen una
gestion operacional con excelencia.

Captacion de agua de alta y baja calidad
Agua de alta calidad

Se denomina agua de alta calidad la que se capta
del rio Rancheria y de su acuifero aluvial, la cual,
luego de su previo tratamiento convencional se
distribuye a todas las areas de la operacién, Uni-
dad Residencial Mushaisa y a algunas comunida-
des vecinas para su consumo doméstico.

Hemos continuado los esfuerzos para poder re-
ducir cada vez més la captacién y el uso de agua
de alta calidad. Entre las acciones que hemos
implementado se encuentran: los programas de
reutilizacién en el riego de canchas deportivas, co-
rreccién de fugas en el sistema de distribucién de
agua potable, cambios en sistemas de accesorios
antiguos por unos de bajo consumo, instalacion
de medidores de flujo en el sistema de agua pota-
ble en sectores donde no habia, entre otros.

CAPTACION DE

AGUA DE ALTA 2.000.000
CALIDAD
2012 - 2015
1.500.000
1.320.362
1.000.000 .
2012

LA CAPTACION DE AGUA LA
REALIZAMOS A PARTIR DE
PERMISOS AMBIENTALES O
CONCESIONES OTORGADOS
POR LA CORPORACION
AUTONOMA REGIONAL,
CORPOGUAJIRA.

1.375.421
1.334.976
1.246.078 '
2013 2014 2015
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CAPTACION DE
AGUA POR
FUENTE

12%

@ Aguas subterraneas (1.274.708 m3)
Aguas superficiales (2.190.141 m?)
Aguas lluvias captadas

directamente (14.589.585 m?3)

Informe de Sostenibilidad Cerrején

Hemos logrado reducir la captaciéon de agua de alta calidad en 56 % durante los ltimos 6 afios. En 2009
se captaron 3.129.414 m3, mientras que en 2015 captamos 1.375.421 m3. Esto como resultado de la
implementacion de programas de retso del agua, sumado a los esfuerzos en el control del sistema de
distribucién de agua potable y del uso de fuentes de agua de baja calidad (agua de mineria).

Del total del volumen de agua de alta calidad captado en 2015, el 80 % provino de aguas superficiales
y 20% de aguas subterraneas del rio Rancherfa. El incremento del 3 % entre 2014 y 2015 obedece prin-
cipalmente a la atencion de la emergencia de sequia a través del abastecimiento a las comunidades. Es
importante resaltar que el 27% del agua de alta calidad captada fue reutilizada.

Agua de baja calidad

Se denominan aguas de baja calidad, las que provienen de los mantos de carbén, las almacenadas en los
sumideros de los tajos mineros que provienen de la escorrentia de aguas lluvias en La Mina y las captadas
del mar en Puerto Bolivar. Su principal uso es para el riego de vias de acarreo de estéril y carbén, como
medida de control de polvo o material particulado (MP), lo anterior dando cumplimiento al Plan de Ma-
nejo Ambiental PMA — aprobado por la Autoridad Nacional de Licencias Ambientales — ANLA.

La captacién de agua de baja calidad fue de 16.679.013 m3, superior a los volimenes de afios anteriores,
situacion que se explica por una mayor necesidad de este recurso para controlar el polvo en La Mina,

debido a la escasez de lluvias y altas temperaturas registradas en la regién durante 2015.

CAPTACION DE  18.000.000
AGUA DE BAJA

CALIDAD
2012 - 2015
13.500.000
9.000.000
4.500.000
0

2012

Vertimientos de agua y su calidad

En Cerrejon realizamos tres tipos de vertimientos
de acuerdo con su procedencia y tratamiento: 1)
las aguas residuales domésticas que se generan
de los servicios sanitarios, bafios y cocinas y se tra-
tan bioldgicamente en lagunas de estabilizacién.
2) Las aguas industriales de los talleres y lavaderos
de equipos, pasan por trampas de grasas y aceites
para su remocién y después se terminan de tratar
en una laguna de retencién para mejorar la calidad
del efluente. 3) Por Ultimo, las aguas residuales de
mineria que provienen de la escorrentia y despre-
surizaciéon de los mantos de carbdén, se tratan para
remover sélidos suspendidos en las lagunas de
sedimentacion y embalses de agua en diferentes
areas de La Mina.

La escasez del agua en 2015 origind un bajo nivel
de agua en todas las lagunas, generandose pocos
vertimientos. Normalmente, los vertimientos se
producen por sobre-flujos en los periodos de in-

SO2IgND SO N

2013 2014 2015

vierno. Por esta razén, el volumen de vertimientos
en 2015 disminuyé un 68 % pasando de 113.172
m3en 2014 a 35.264 m3 en 2015.

La reduccién del volumen de vertimientos obede-
ce a la fuerte sequia de los dos ultimos afos que
ha disminuido de manera significativa las preci-
pitaciones, las cuales son las que principalmente
generan los vertimientos, asi como a los progra-
mas de uso eficiente de agua, de recirculacién que
buscan maximizar el uso de aguas de mineria de
baja calidad, y disminuir el volumen de los verti-
mientos.

Los vertimientos de aguas residuales se localizan
principalmente en cuatro cuerpos de agua que
hacen parte de la cuenca del rio Rancheria. Los
receptores de menor a mayor volumen de verti-
mientos se clasifican asi: Arroyo Tabaco (11 %), La-
guna Madre Vieja (15 %), Arroyo Cerrején (9 %) y el
cauce principal del rio Rancheria (65 %).
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VOLUMEN
DE VERTIMIENTOS
2012 - 2015

1.200.000

800.000
771.120

400.000 710

Metros clibicos m3

0

2012 2013

Posterior al uso del recurso, sometemos nuestras
aguas residuales a un proceso de tratamiento
que cumpla con las especificaciones normativas
de vertimientos y podamos regresar al rio y sus
tributarios. Durante la operacién, estos permisos
los sometemos a un seguimiento periédico de la
Autoridad Ambiental y reportes de cumplimiento.

Para verificar el impacto de las operaciones sobre
el recurso hidrico, tomamos muestras de agua
y analizamos periédicamente los parédmetros
de interés ambiental. Los resultados se evallian
a través de la metodologia de medicion de
impacto y se presentan mediante el indice de

CUERPOS

DE AGUA RECEPTORES

DE VERTIMIENTOS

113.172
35.264

® Rio Rancheria

2014
o Arroyo Cerrejon

2015

Calidad de Agua ICA NSF (National Sanitation
Foundation /USA)'®. Mediante este indicador,
hacemos seguimiento a la calidad del agua
en lo concerniente a los pardmetros de interés
sanitario y minero. Los monitoreos son realizados
en dos estaciones: una situada aguas arriba de las
operaciones denominada Palomino (RIO111), y
otra situada aguas abajo denominada Cuestecitas
(RIO109). Durante 2015 los anélisis del indice de
calidad del agua (NFS/USA), oscilaron entre 60 y
80 puntos, equivalente a Buena calidad del agua.
Durante 2015 los anélisis del indice de calidad del
agua (NFS/USA), oscilaron entre 60 y 80 puntos,
equivalente a Buena calidad del agua.

CALIDAD DEL AGUA DEL RIO RANCHERIA ANTES Y DESPUES DEL VERTIMIENTO
Comportamiento ICA NSF 2015

100 Excelente
90

80 Buena
70

60 Regular
50

40

30 Mala
20

10 pesima
0

ENE FEB MAR APR MAY

PALOMINO (Aguas arriba)

CUESTECITAS (Aguas abajo)

JUN JuL SEP  OCT DIC

@ Arroyo Tabaco
Laguna M. Vieja

PARA VERIFICAR EL
IMPACTO DE LAS
OPERACIONES SOBRE

EL RECURSO HIDRICO,
TOMAMOS MUESTRAS
DE AGUA Y ANALIZAMOS
PERIODICAMENTE LOS
PARAMETROS DE INTERES

AMBIENTAL

18 £ Indice de Calidad de Agua NSF fue desarrollado por la National Sanitation Foundation (NSF) de los Estados Unidos de América E.U. y adoptado por Cerrején, sirve para evaluar la calidad
sanitaria del rio y sus arroyos influenciados por fuentes externas y por las operaciones mineras.
19 En el mes de noviembre no se presentaron vertimientos debido a los bajos niveles de las lagunas asociados a la sequia.
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Hemos invertido més de

Atendiendo a

24.000
personas |

m
216
comunidades,

a
de 42 millones

de litros de agua.

Informe de Sostenibilidad Cerrejon

Adicional a la busqueda de la excelencia opera-
cional en el uso del agua en la empresa, nuestra
gestién en este frente contempla el desarrollo de
planes y programas con los que se promuevan so-
luciones de abastecimiento sostenibles en las co-
munidades y el manejo integrado de las cuencas,
fomentando su ordenamiento y observacién.

Como complemento a las acciones que hemos
venido realizando desde nuestro Sistema de
Fundaciones por el acceso al agua en la regién,
desde mediados de 2014, cuando fue decretada
la emergencia por sequia en el departamento,
hemos redoblado los esfuerzos para atender a las
comunidades mas vulnerables y generar solucio-
nes de corto, mediano y largo plazo, en alianza
con entidades publicas y privadas a nivel nacional
e internacional.

Plan de Atencidn a la Emergencia por Sequia

Acciones a corto plazo

e Distribucién de agua potable, incluyendo el Tren
del Agua - vagon cisterna de 89.000 litros de ca-
pacidad, ubicado en diferentes puntos de la linea
férrea a donde llegan carrotanques a abastecer-
se de esta agua y distribuirla en las diferentes co-
munidades segun un plan de suministro estable-
cido. + 42 millones de litros de agua distribuidos
a 24.000 personas de més de 200 comunidades.

millones

Entregando

1.249 tanques

de almacenamiento

enerandouna

isponibilidad de
2,9 millones de litros
de agua al dia
ybeneficiando de

maneradirectaamaésde 1 0.293 personas.)

10.3 Comprometidos con el
acceso al agua en la regiéon

e Entrega de tanques para el correcto almacena-
miento del agua. +1.200 tanques entregados de
500, 1.000 y 5.000 litros de capacidad.

e Reparacion de 68 molinos de viento con dispo-
nibilidad diaria de 2,9 millones de litros de agua,
beneficiando a mas de 10.000 personas.

Acciones a mediano plazo. Una vez superada la

emergencia, y de forma complementaria al traba-

jo anterior, se iniciaron trabajos para fortalecer la
capacidad de autoabastecimiento de las comuni-
dades:

e Reconversién de molinos de viento, cambiando
el sistema de aspas por extraccion a partir de
energia solar, generando asi menores costos por
mantenimiento.

e Construccion de pozos, igualmente con sistemas
de bombeo solar.

Para ejecutar las acciones a largo plazo estamos

estableciendo alianzas con diversas entidades,

con las que buscamos el desarrollo de soluciones

sostenibles para las comunidades, mas allad de la

situacién de sequia que hoy las afecta

e |dentificar el potencial hidrico de la regién

e Ejecutar iniciativas sostenibles de agua en las co-
munidades, especialmente las rurales donde se
encuentran las mayores necesidades de abaste-
cimiento de agua

reparaclones a
mo|l[10$ en 57 comunidades
de viento v IR

A

ONCE

196 comunidades.

Hemosreparado

JAGUEYES

infraestructura que permite la captacion de agua lluvia,
mitigando el desabastecimiento en épocas secas.

alolargodelalineaférrea

Aliados: USAID, Fondo Patrimonio Natural, el Programa Mundial de Alimentos, Corpoguaijira, la Gober-
nacién de La Guajira, el Servicio Geoldgico Colombiano, el Viceministerio de Agua, la Orden de Malta,

Prosowa, el gobierno de los Paises Bajos, entre otras.
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Desarrollo de@ soluciones INSTALACIONES DE:

de abastecimiento

17 sistemade

bombeo solar
sistemas de debomb
captaciénde las soluciones € orrlw €o
aguaslluvia generan manua
soluuonl dISpOhlblhdadde parael beneficio de
tempora

1 entregadeagua 118 m 1539 m E
carrotanque) litros/dia = .
personas  familias comunidades
y capacidad de

almacenamiento de enalianza con USAID.

39 miillones
— de litros —

5 jaglUeyes

Con el objetivo de garantizar el

pozos accesoydisponibilidad de

profundos

agua parauso agricolay
pecuario

Una de las acciones de largo plazo que estamos desarrollando hace referencia a un modelo de manejo
integrado de cuencas para la conservacién de las fuentes hidricas de los arroyos Bruno, Pupurema, El
Pasito, Majaguita y Paladines.

Objetivo. Promover acciones encaminadas a la conservacién, manejo del agua y suelos, que apuntan a
la preservacion y restauracion de las microcuencas, generando beneficios sociales y econémicos prove-
nientes de los recursos.

~ .-

L / Arroyo Porciosa

by
burema

S _ RIOHACHA

T

ALBANIA \,

Rio de Janeiro  ®

Campo Herrera

 MAICAO

L
® Tigre %7>FEI Rocio
® Los Remedios

P

HATONUEVO

® Vereda El Cumbre |
® Vereda Angostura |

T

14 |

RI Rodeito

~ CONVENCIONES
@ RIEl Zahino 8 GENERALES
\ — Via Arroyos
TN N — Linea Férrea — Rio Rancheria
Areas de @ Comunidades
RUSTTIETREeD influencia Rl Resguardo
’ " BARRANCAS neloene
{ CUENCAS ARROYO
£ , GEERED P
FONSEC ® Campo Alegre ™ S~ Bruno Paladines
= \ -/J NT\\ Majagiiita
{ s . vigias ambientales

formados
y capacitados -/ Paladines.

1967

plantas locales

Arroyo en la microcuenca

El Caracoli

AN

Implementacién de sistemas sostenibles
de produccién para el beneficio de

70 familias,
40 ESPECIES
ALIMENTICIAS,

los disefios agroforestales, sistemas de
riego por goteo y la preparacién y uso
de biopreparados.

Siembra de

como método de revegetalizacion
activa para mejorar la conexién entre
remanentes de bosque asociados a
rondas hidricas.

|44

comités
ocales

conformados

DESDE NUESTRO SISTEMA
DE FUNDACIONES
SEGUIMOS DESARROLLANDO
PROGRAMAS E INICIATIVAS
CON LAS QUE BUSCAMOS
CONTRIBUIR AL ACCESO
SOSTENIBLE AL AGUA
ESPECIALMENTE POR PARTE
DE LAS COMUNIDADES
RURALES

Cerrejon y la Fundacién Cerrején para el Agua en
La Guajira vienen implementando un modelo de
manejo integrado de cuencas en los que han venido
participando diversos aliados y gracias al cual se

benefician(@.000 personas pertenecientes a 419

vecinas a las
microcuencas de estos cinco arroyos.

para el fortalecimiento
comunitario y la sostenibilidad
y continuidad de los procesos
desarrollados

con las familias

Instalacién y entrega de

138 sistemas

de captacién y almacenamiento

cagua

para usos domésticos y agropecuarios
con capacidad de almacenamiento de
4,4 millones de litros de agua.

2.44

hectareas

de rondas hidricas y éreas boscosas
protegidas con la realizacién de acuerdos
de conservacion comunitarios para la
proteccién de los recursos naturales y el
medio ambiente.
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INICIAMOS UN PROCESO
DE REVISION DE

NUESTRA ESTRATEGIA
PARA LOGRAR MAYOR
GESTION, COORDINACION,
IMPACTO Y CLARIDAD

EN NUESTRAS METAS Y
MAYOR ENTENDIMIENTO Y
CONTROL DE LOS RIESGOS
ASOCIADOS A NUESTRO
ENTORNO

Estrategia
Econémico -Social

Estandares y
Derechos Humanos

Programas de

salud
Derechos
humanos
Como parte de los pilares mencionados

anteriormente, hemos llevado a cabo programas
con las comunidades vecinas sobre el 100% de
nuestra operacion integrada (Mina, Puerto, Linea
Férrea), en alianza con entidades del Estado y
otras organizaciones de la sociedad civil, teniendo

11. DESARROLLO

SOSTENIBLE Y

RELACIONAMIENTO

CON LA COMUNIDAD DE LA GUAJIRA

Nuestra perspectiva

Como parte de nuestro interés en buscar los mas
altos niveles de desempefio social, iniciamos
en 2015 un proceso de revision de nuestra
estrategia con el objetivo de lograr mayor gestion,
coordinacién, impacto y claridad en nuestras
metas y responsabilidades y en consecuencia,
lograr un mayor entendimiento y control de los
riesgos asociados al entorno de nuestra operacion.

Fue asi como iniciamos un proceso de
autoevaluacion, que parti6 de un dedicado
esfuerzo por entender nuestro entorno, analizar
nuestro modelo de actuacion y evaluar nuestra
gestién bajo la metodologia de uno de nuestros
accionistas  (Anglo  American  Social ~ Way
Assessment). Este anélisis parte de un modelo
que busca el ideal de operacién y de actividades
que deben desarrollarse para asegurar una
organizacién responsable y con licencia social para
operar. Sus herramientas se encuentran publicas
en su portal web: http://www.angloamerican.com/
sustainability/communities.

Agua Fortalecimiento

Como resultado de este proceso, entendimos la
necesidad de redisefiar nuestra gestién social
y optimizar nuestros recursos, para lograr una
intervencién més estratégica en la regién y
fortalecer nuestra gestién de impactos de acuerdo
con los aspectos mas importantes.

Fue asi como en 2016 decidimos concentrar
nuestra intervencién social en dos ejes claves para
contribuir al desarrollo de La Guajira: identificacion
e implementacién de soluciones sostenibles de
agua y fortalecimiento de capacidades locales,
ademas del reiterado compromiso de continuar
realizando la debida diligencia en el manejo
de nuestros impactos, a través de acciones de
prevencién, mitigacion y compensacion.

Dada la importancia de informarle a nuestros
grupos de interés sobre este cambio en nuestra
estrategia de desempefo social, consideramos
relevante reportar no solo los resultados de
nuestra gestién durante 2015, sino ademas la
conclusién de este proceso de cambio, que inicié
en 2015 y se ha materializado en 2016, fecha de
publicacién de este reporte.

Inversion
social

Grupos
de Interés

Cierre de
pasivos sociales

Oficina de
Quejas

en cuenta los temas relevantes identificados en el
relacionamiento con las comunidades.

Ademés, como apoyo sobre la ejecucion y la
consecucion de recursos para la ejecucion de
nuestros programas de intervencion social, en 2008

Fortalecimiento
Local cadena de suministros

Para mas informacién visite
nuestra pagina web

www.cerrejon.com

Relacionamiento
Significativo

Reasentamientos

Consulta
previa

creamos el Sistema de Fundaciones Cerrején dentro
del cual gestionamos de manera integral la gestion
del agua, fortalecimiento institucional, apoyo a
las comunidades indigenas y la formulacién de
proyectos que fortalezcan y promuevan el desarrollo
de diversos sectores econémicos en la region.

WwwAcerrejon‘com



A continuacién presentamos los principales resultados de acuerdo con los ejes de nuestra intervencién

social reportados:

11.1 Estrategia econémico - social

Voluntariado

¢ Qué es?

e El Programa Voluntariado Corporativo es una
iniciativa impulsada por Cerrejon, que busca
contribuir al desarrollo y bienestar de La Guajira.
Hace parte de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible promulgados por las Naciones
Unidas en 2015.

¢Quiénes lo hacen?

e Desde septiembre del afo pasado, 185
empleados de la Compariia se han unido para
hacer equipo con La Guajira a través de la
iniciativa de Voluntariado Corporativo Cerrején
para trabajar por el desarrollo sostenible de la
region, compartiendo su tiempo, conocimientos
y experiencias con ninos, jévenes y adultos,
demostrando el compromiso, solidaridad y
apoyo con las problemaéticas de su entorno.

Frentes de trabajo

e Contemplamos varias lineas de accién:

e

educacién, agua, emprendimiento y medio
ambiente. Por medio del desarrollo de
10 proyectos, dentro de los cuales se han
venido capacitando y brindando asesoria en
el mantenimiento preventivo de los equipos
de computo vy talleres de fortalecimiento
pedagdgico a docentes del Internado Indigena
Akuaipa y sus sedes escolares.

Principales resultados

e Hemos estado mejorando la infraestructura y
condiciones educativas de nifios y jévenes en
las sedes rurales de las comunidades indigenas
de Piturumana I, Media Luna y Satsapa,
apalancando el desarrollo de iniciativas de
emprendimiento  como las  almojabaneras
y bordadoras de Cuestecitas, el proyecto
productivo agropecuario que desarrolla la
Cooperativa COOPMAQ,; y el fortalecimiento a
la Asociacion de Mujeres de Oreganal con sus
diversas ideas de negocio.

Inversién social - Fortalecimiento de capacidades de las entidades territoriales y comunitarias

Desarrollamos proyectos enfocados a fortalecer capacidades de las entidades territoriales, impulsar procesos de autogestién y formulacion de
proyectos a nivel comunitario y, mediante el emprendimiento y la consolidacion de empresas proveedoras locales, promover el fortalecimiento
del tejido empresarial de la regién por lo que adelantamos:

1 PROYECTOS

que beneficiaron a

3.179

PERSONAS
PERSONAS

capacitadas

O

Apoyo en gestién municipal de :

$35.215 MILLONES

mediante el acompanamiento en la
formulacion y aprobacién de
proyectos.

de la financiacion correspondié
arecursos de regalias.

Formamos con calidad el capital humano de la regiéon mediante
el desarrollo de competencias para el trabajo en Mantenimien-
to y Operacién de Equipo Minero, Servicios Turisticos,
Mantenimiento de Equipos de Computo e Instalaciones

Eléctricas Residenciales.

Informe de Sostenibilidad Cerrejon

En convenio con el

PNUD se implementaron
2 fases del modelo de
Transicion de Gobiernos
en 8 entidades territoriales

e 162

Para la implementacién de sistemas de gestion
de calidad en 8 entidades territoriales.

7 MUNICIPIOS Y LA GOBERNACION DE LA GUAJIRA

Albania, Maicao, Uribia, Hatonuevo,
Barrancas, Manaure, Dibulla y la
Gobernacion de La Guajira

13

&

PERSONAS
capacitadas

JOVENES DOCENTES

INSTITUCIONES
EDUCATIVAS

participaron en los programas
Jovenes més Emprendedores

y Juventud Rural

MILLONES

LA SECRETARIA DE HACIENDA
DE MAICAO [MPLEMENTO

PERSONAS
capacitadas

que superan el promedio nacional en 4 entidades.

Formamos con calidad
EGRESADOS DE TECNOGUAJIRA

PLANES

de negocio

34.344
HORAS

de entrenamiento
técnico e integridad
operacional
Dictadas por
20 profesionales

De acuerdo con indice de Desempefio Integral del DNP, los 7 municipios
beneficiarios del proyecto de Fortalecimiento a la Gestién Publica han
mejorado y mantenido sus evaluaciones, alcanzdndose rangos satisfactorios
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Inversion social - Fortalecimiento de capacidades de comunidades indigenas,

reconociendo su diversidad cultural y fomentando la seguridad alimentaria

Construccién de tres centros de acopio

En alianza con el Programa Mundial
de Alimentos, para la produccién y

~ almacenamiento de alimentos,
semillas y forrajes que permitan
crear resilencia para futuras épocas
de sequia y hambruna.

Beneficié a

8 PROGRAMAS
9 CONVENIOS

con instituciones
publicas / privadas

14.683

Creacién y Fortalecimiento de
24 GRUPOS ARTESANALES

incluyendo | que lograron su sustentabilidad
12 talleres [ los cuales generan ingresos

INDIGENAS
de 269 comunidades

suficientes para el sostenimiento

©890 FAMILIAS

PERSONAS CAPACITADAS
en temas productivos

y de autogestion
comunitaria

3

-~

[N
.
)

1.620

b

L IR )

Recuperacion y seguimiento
196 PARCELAS
PRODUCTIVAS

y 13 NUEVAS

P

UNIDADES
PECUARIAS

24 SUPLEMENTACION ANIMAL

IMPLEMENTACION DE
sistemas de refrigeracion SOLAR
para almacenar productos
nativos perecederos
beneficiando

38 FAMILIAS

Entrega de :
Toneladas
de viveres

4.332

BONOS DE ALIMENTO

WO
o>

1.830
FAMILIAS

de 150 COMUNIDADES

Con el objetivo fortalecer la
seguridad alimentaria y nutricional
y contribuir a su vez en la
promocién de capacidades
productivas y buenas préacticas
tradicionales agricolas.

Inversién social - Fortalecimiento de capacidades para el desarrollo de diversos sectores

econémicos en la regién

Nuestro objetivo es identificar y seleccionar los sectores
econdémicos con mayor potencial en la regién, para
generar negocios productivos capaces de atraer capital
y tecnologia por parte de inversionistas locales

y extranjeros.
INDUSTRIA EDUCACION

TURISMO
—— por lo cual hemos desarrollado —

PROYECTOS DE ALTO
IMPACTO EN ALBANIA

o

® 8

75 EMPLEOS
67 % LOCALES

12 EMPLEOS
92 % LOCALES

35 EMPLEOS
91 % LOCALES

685 proveedores
55 % LOCALES

27 proveedores
81 % LOCALES

8 proveedores
63 % LOCALES

122 EMPLEOS @ 720 PROVEEDORES

PERSONAS

Hospedadas en el hotel

36.000 it
341 BENEFICIARIOS

del proyecto de fortalecimiento
de proveedores del Hotel Waya

INICIO DE LA CONSTRUCCION
DE LA FASE Il

DEL MUSEO g

LA TITANOBOA
CERREJONESIS

LA PLANTA

o

que permitird procesar anualmente.

02.360

neumaticos usados de equipos mineros.
(DE 140 a 320 TONELADAS)

Generar aproximadamente unas

Que inici6 sus operaciones trabaja con L@ serpiente mas grande quelhg
una tecnologia Unica en Latinoamérica existido en el mundo cuyos fosiles
fueron hallados en Cerrején.

o0

TONELADAS DE POLVO DE CAUCHO
material base para la pavimentacion
() y construccion de vias.

WWW. cerrej on.com



Educacién

Fortalecimiento educativo y desarrollo de competencias
en "Pruebas Saber” : Realizamos capacitaciones a docentes y

Inversién - Fortalecimiento de capacidades para la educacion, la cultura y el deporte

n
= docentes de
los internados
indigenas

estudiantes; y acompafiamiento institucional en el desarrollo
y evaluacién de competencias bésicas y especificas, para
fortalecer procesos pedagdgicos e incentivar estrategias de
refuerzo y entrenamiento para las pruebas.

estudiantes beneficiados de
los grados tercero, quinto,
noveno y oncey a

de Akuaipa de Albania
y Kamustichiwo>U de
Puerto Bolivar.

Fondo de Albania, Barrancas, Maicao, Manaure, Uribia, Hatonuevo, y Riohacha
de excelencia contintian cursando sus estudios de educacion superior apoyados con el
educativa pago de matricula, auxilio de manutencién, y plan de acompafiamiento
jévenes académico durante sus estudios.
En la comunidad Inauguramos en el Internado
de Tabaco Indigena Akuaipa el aula ambiental
brindamos auxilios "Naturaleza Viva"” construida en
° - educativos en: alianza con la Fundacién Colombia
jovenes Verde y Limpia. Beneficiando a
oroor 59 ESTUDIANTES
o

(ce]
14 instituciones

educativas participaron

en programas Jovenes

Més Emprendedores y
Juventud Rural.

Becas de matricula

y mensualidad en carreras técnicas,
tecnoldgicas y profesionales a diez
estudiantes.

estudiantes

39 docentes

docentes del internado.

Cultura y Deporte

Con la

Orquesta
dnica

Beneficiamos a
937 nifios R O
y jovenes Si

C beneficiados en programas de acordeérD

y danza quienes dieron a conocer su

Masica
y danza de nueve municipios con nuestros realizamos varias presentaciones talento en su comunidad y municipios
programas de musica sinfénica y locales y una presentacién de vecinos y han participado en fiestas
danza folclérica, promoviendo la proyeccién nacional en Armenia, culturales y tradicionales como: Festival de
formacién integral, fortaleciendo donde esta participé como invitada San Juan del Cesar, Festival de Papayal y
valores, generando oportunidades especial en el encuentro de Musica celebraciones del Dia del Nifo, entre otras.
y opciones de educacién superior Andina Cuyabrito de Oro. Con estos incentivamos a nifios, jovenes y
en areas artisticas. adultos mayores de la comunidad de
Papayal para el aprovechamiento del
tiempo libre y su talento artistico.
P Adelantamos un proceso de
mediante el fomento de la musica, la produccién
Fortalecimiento desa.rr.ouo y de instrumentos musicales autéctonofy la
de usos for'talec‘mlento ensefanza de Iosjuzgols tradicior&algs, conla
° ° participacion activa de la comunidad como
zv:;:tumbres de Ia Identldad estrategia de formacion integral de los nifios y
jovenes indigenas.

étnica wayuu,

Informe de Sostenibilidad Cerrejon
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Fortalecimiento
de usos y
costumbres
wayuu

Emprendimiento
cultural

Programas
de
deportes

11.2 Manejo de impactos sociales

Unidades
Moéviles de Salud

Prevencion
y promocién
de la salud

Brigadas de salud

especializadas

Salud visual

Otros
programas

Logramos que

1017

ninos y jovenes

de las comunidades de

Campo Herrera, Covefias, La Horqueta, Piturumana, El Rocio, Cerrejon, Rio de
Janeiro, Parentu, Orroko, Ishamana, Kamustichiwo>U, Mareiwamana, Yotojoroin,
San Francisco, El Cerro, Trupio Gacho y Tamaquito trabajaran un modelo de
desarrollo pedagégico para la elaboracién y ejecucion de instrumentos
autéctonos, el cual puede ser adaptado a los Proyectos Educativos Institucionales
locales. Realizamos el primer encuentro de Saberes, donde indigenas y no
indigenas compartieron conocimientos, saberes y riqueza cultural.

En alianza con el SENA,

SENA capacitamos

TN ooy

de familia en

marroquineria, bisuteria y madera para obtener mejores oportunidades de
generar ingresos. En el marco de este programa, participamos en ferias artesa-
nales, eventos locales y departamentales donde se exhibieron y vendieron los
productos elaborados por los jévenes artesanos.

de bisuteria en Las Casitas, Oreganal, Papayal y Los Remedios, transmi-
tiendo sus conocimientos a otras comunidades y generando nuevas
fuentes de ingresos.

Tres jovenes
artesanas dictaron talleres

Gracias a los programas de deportes

(futbol, béisbol y tiro con arco) hemos
fortalecido valores y prevenido el consumo
de alcohol y drogas a

4.026 ninos
y jovenes de 98
comunidades

de Uribia, Albania, Maicao,
Hatonuevo y Barrancas.

® Practica de tiro con arco, permitiendo la proyeccién de
atllllllf jévenes wayuu a representaciones nacionales.
(4 ' L e Participacién de nifios wayuu y de comunidades vecinas en
torneos departamentales y nacionales de ajedrez, lo que
" les permite entrar al Ranking Nacional.
D e Participacion de la seleccién Infantil de fatbol en el
Torneo de Clubes en Valledupar.

Programas de salud

Llevamos a cabo

967 actividades

de promocién y prevencién de salud, gracias
a las cuales logramos diagnosticar
oportunamente a 86 nifios en desnutricién y
atender a 16 menores de primera infancia
con esquemas de vacunacion incompletos
en comunidades vecinas a Puerto Bolivar.

-

Mejoramos en .
) Atendimos a

6.641

pacientes en el érea de La
Mina y beneficiamos a 2.042
personas en sectores
vecinos a Puerto Bolivar.

+

el acceso a la atencién de los servicios
de salud basicos (medicina general,
odontologia, enfermeria y citologia)

en las comunidades rurales de Albania,
Hatonuevo, Barrancas y Uribia.

Beneficiamos a

20016
i =1,237

PERSONAS

personas de las comunidades de Albania, Hatonuevo, Barrancas y Uribia en acceso y
mejora de condiciones en los servicios integrales en salud, educacién y en la contribucién
para adquirir una ambulancia para el servicio de urgencia del Hospital de Albania.

de las comunidades de Tamaquito, Las Casitas, Campo
Herrera, Albania, Piturumana | y I, AIWA, La Horqueta, el Cabo
de la Vela 'y los Remedios.

Atendimos

(57l

Capacitamos a

22 profesionales \u

de la salud en actualizacién sobre en gufas ()
de manejo a pacientes con enfermedades
tropicales en el Hospital San José de

Maicao.

de las comunidades de Papayal, Cuestecitas, Barrancén, Campo Alegre,
Botoncho,Cuatro Vias de Maicao, Malaki, Aluatachon, Kascajalito,
Samutpio y Katzialamana y entregamos 577 lentes a adultos mayores
para corregir tastornos visuales.

Beneficiamos a

2.800 estudiantes

con apoyo en la fumigacién y capacitacién sobre

el control de insectos voladores y transmisores de enfermedades,
como Dengue, Malaria, Zika, Chicungufia, a equipos administrativos
en diferentes instituciones educativas de Albania.

Www.cerrejon‘com



Cierre de pasivos sociales y consulta previa. Nuestro relacionamiento responsable con comunidades indigenas

Toda nuestra operacién integrada es adyacente a pueblos indigenas. A cierre del afio, tenfamos acuerdos vigentes con comunidades indigenas de nuestra

drea de influencia en La Mina, linea férrea y Puerto Bolivar (100 % de nuestra operacién) que describimos a continuacion:

Cierre de pasivos sociales y consulta previa - Nuestro relacionamiento responsable con

comunidades indigenas

Toda nuestra operacién integrada es adyacente a pueblos indigenas. A cierre del afio, teniamos acuerdos
vigentes con comunidades indigenas de nuestra area de influencia en La Mina, linea férrea y Puerto Bolivar
(100% de nuestra operacion) que describimos a continuacion:

Nombre de
Sitios
indigena

Resguardo

indigena
Provincial

La Mina

Campo
Herrera

Linea
férrea

Resguardo

Indigena
4 de

Noviembre

Comunidades

de Pioulay

Puerto Piourekat

Bolivar

Informe de Sostenibilidad Cerrejon

la comunidad

(Media Luna)

Descripcién del acuerdo formal

Establecimos una Mesa de Concertacién representado por doce
personas (siete del Resguardo y cinco de Cerrején), quienes
permanecieron en didlogo continuo durante seis meses, tiempo
en el cual se desarrollaron ocho sesiones de la Mesa. En estas
trabajamos los temas de: tierra, ambiente, educacion y proyectos
productivos. Los representantes del Resguardo establecieron la
metodologia de consulta interna en su comunidad antes del
cierre de cada uno de los temas tratados, dando como resultado
la firma del acuerdo final el 29 de septiembre de 2015

ante la Notaria 14 de Bogota.

En 2014 realizamos un proceso de consulta previa con esta comunidad,
Unica certificada por el Ministerio del Interior como potencialmente
impactada en sus actividades esporéadicas de pan coger por el desarrollo
de las obras en el tajo La Puente (ver pag. 20). Este proceso conté con

el acompafnamiento de las autoridades correspondientes, entre ellas:
Corpoguaijira, la Defensoria del Pueblo Regional Guajira, la Personeria
Municipal de Albania, la Procuraduria Regional de La Guajira, la
Secretaria de Asuntos Indigenas Departamental de La Guajiray la
Municipal y AIWA, asociacion que asesoro a la comunidad en el

proceso.

En 2014 firmamos un protocolo de relacionamiento con la Asociacion

de Autoridades Tradicionales de dicho resguardo un afo prorrogable.

En este protocolo se definio priorizar el didlogo transparente y
respetuoso como fundamento del entendimiento para la consecucién

de objetivos comunes y beneficios colectivos. El Resguardo expresd en un
documento firmado “su disposicién a utilizar permanentemente los
canales institucionales establecidos para resolver las diferencias que
puedan desprenderse tanto del desarrollo del mismo, como de la
ejecucion de los acuerdos derivados de este”.

Durante 2015 acompafiamos al Resguardo a presentar proyectos ante el
Organo Colegiado de Administracién y Decisién (OCAD) del municipio
de Albania. Dos proyectos fueron aprobados para apoyo al acceso de
bachilleres del Resguardo y comunidades aledanas a la educacion
superior y para mejoramiento de la calidad del servicio de salud.

En el marco del Programa de Mejoramiento de Viviendas en el sector de
Media Luna, &rea de influencia de Puerto Bolivar, se acordd en 2010 la
construccion de 21 viviendas en las comunidades de Pioula y Piourekat.
El disefio de la vivienda fue acordado con la comunidad y se adapta al
estilo de vida de la cultura wayuu. Los acuerdos que se cumplieron en
2015 fueron: socializaciéon y aceptacion de los disefios de la vivienda
piloto, entrega de vivienda piloto y apoyo con empleo para jévenes de
la comunidad.

Estado al 31 de diciembre
del 2015

Vigente.

A la fecha se estan
cumpliendo los acuerdos
suscritos con esta
comunidad.

Estuvo vigente hasta el 2
de septiembre de 2015.
Actualmente este
protocolo no se ha
prorrogado, pues
dependemos que se supere
el conflicto que tiene el
Resguardo con la Fuerza
Publica.

En diciembre de 2015 fue
entregada la vivienda piloto a la
Autoridad Tradicional de la
comunidad de Pioula, quien fue
elegido como primer beneficiario
por la comunidad. La construccién
de las 20 viviendas restantes
iniciard en 2016 y se espera que
sean terminadas a finales de
noviembre del mismo afo.
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Reasentamiento integral
responsable

El proceso de reasentamiento, es decir el traslado
de una familia de su sitio original de vivienda a un
sitio de destino acordado, es una medida de Ultimo
recurso que adoptamos para proteger a una comu-
nidad de impactos ambientales que puedan afectar-
los por el desarrollo de la actividad minera planeada
para los proximos afios.

Seguimos los estandares mas exigentes para estos
casos y realizamos este proceso solo si se han ex-

FASES
DEL PROCESO
DE REASENTAMIENTO

plorado todas las otras alternativas posibles para
evitarlo.

Desde 2009 hemos llevado a cabo procesos de rea-
sentamiento de manera participativa con cuatro co-
munidades: Roche, Patilla, Chancleta y Las Casitas.
Adicionalmente, en 2006 iniciamos el reasentamien-
to de Tamaquito Il, comunidad indigena que solicitd
de manera voluntaria este proceso ante la Alcaldia
de Barrancas, argumentando su aislamiento por el
traslado de otras comunidades reasentadas.

® FASE 4
Reubicacién y estabilizacion
en el nuevo sitio

Ejecucion del plan
de accién del
o reasentamiento

°® -»
FASE 2
Disefio con la comuni-
dad de un plan de
accion participativo
para el reasentamiento,
siguiendo los -
lineamientos
de la CFl
FASE 3
-
® FASE 1

Relacionamiento

con la comunidad

y fortalecimiento

' del capital social

Todas las familias reasentadas reciben un paquete
alineado con la legislacién colombiana y con las
guias de la Corporacién Financiera Internacional
(CFI), el cual contiene:

Indemnizaciones: pagos en efectivo que

reconocen los derechos de los propietarios.

También incluyen los valores de los potenciales

perjuicios que el traslado pueda ocasionar.

Este reconocimiento tiene un caracter legal y

obligatorio. Incluye:

¢ Pago del 150 % del avaltio del lote y las mejoras.

e Pago de dafios morales, lucro cesante y otros
perjuicios.

¢ Gastos de desmantelamiento.

Compensaciones: reconocimientos  dirigidos

a promover el bienestar y desarrollo de los

miembros de la comunidad, entregados de

manera voluntaria por parte de Cerrején:

¢ Vivienda en el nuevo sitio y compensaciones en
efectivo para dotacion y adecuacion.

e Parcela de una hectérea para el desarrollo de un
proyecto agricola o pecuario.

e Auxilio de transicién durante los ocho meses
siguientes al traslado.

52

e Auxilio de vejez por 10 afos para los adultos mayores.

e Auxilio de educacion para todos los miembros de
la familia que deseen acceder a este beneficio
(pago de matricula y sostenimiento mensual
para cursar carreras técnicas, tecnoldgicas,
profesionales 'y posgrados en cualquier
institucién acreditada del pais).

e Capital semilla y asesoria para desarrollar un
proyecto productivo.

e Aporte para un fondo rotatorio comunitario.

e Otros programas: apoyo psicosocial, asistencia
al adulto mayor, fortalecimiento educativo para
nifos en etapa escolar, cuidado de la primera
infancia y campanas de salud y nutricién.

En el cierre del proceso, verificamos el
cumplimiento de los compromisos concertados
con las familias, cerramos los procesos de
implementacién del plan de reasentamiento,
fortalecemos su interaccién con los entes de
gobierno e integramos a las comunidades
reasentadas al esquema de relacionamiento social
de la Compaiifa.

FASE 5

Cierre

del proceso de
o reasentamiento

L,

LAS FAMILIAS
REASENTADAS RECIBEN
UN PAQUETE ALINEADO

CON LA LEGISLACION
COLOMBIANAY

CON LAS GUIAS DE
LA CORPORACION
FINANCIERA
INTERNACIONAL

WwwAcerrejon‘com



MAPA DE REASENTAMIENTOS (LOCALIZACION DE AREAS DE ORIGEN Y DESTINO DE LOS REASENTAMIENTOS)

y/ .
-~
/ he - Origen

&

z’”,

L

Via Nacional

Sitios donde ha
tenido lugar los
reasentamientos

/

OTamaquito Il -

Patilla O, -‘_
Chancleta O(O Las Casitas S,
Roche O .

FONSECA

Firma de acuerdos y traslados

e |os sitios de destino de los reasentamientos
estan ubicados en el 4rea rural del municipio
de Barrancas, departamento de La Guajira,
Colombia. Durante 2015 avanzamos en el cierre
de acuerdos de traslado con las familias de
Roche, Patilla, Chancleta y Las Casitas.

e Como aspecto a destacar, las familias de Patilla
y Chancleta que residen en los sitios de origen
interpusieron una accién de tutela en 2014, que
se declaré improcedente en primera y segunda
instancia. No obstante, a final de 2014 la tutela
fue seleccionada para revision de la Corte
Constitucional y, durante el 2015, la Compafiia

Informe de Sostenibilidad Cerrejon
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estuvo pendiente de la notificacién del fallo
correspondiente. En este sentido, decidimos
avanzar en la negociacién con el abogado
apoderado y los representantes de todas las
familias de Patilla y Chancleta que residen en los
sitios de origen, logrando un acuerdo vy la firma
de un memorando de entendimiento para llevar
a cabo su traslado durante el primer trimestre
del 2016.

¢ Ademés destacamos el nuevo acuerdo firmado
con las 2 Ultimas familias de Roche que aln
permanecian en el sitio de origen debido a
inconvenientes con la tierra para ganado que se
acordd entregar en la negociacién del 2013. Solo
una de estas familias se mudé definitivamente
antes de finalizar el afio, segun lo pactado.

O Roc
Y
#

Tamaquito Il - Origen O
© Chancleta - Origen
O Patilla - Origen

Sitios de origen
de las comunidades

CONVENCIONES GENERALES

O

e~y
L

.
3

Comunidades

Zona de origen
de las Comunidades

Zona de reasentamiento
de las Comunidades

Tajos Mina

Municipios

Via Nacional
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Total de Familias con | Familias Fami“asd Estado de los Reasentamientos a 2015
Comunidad acuerdo de acreditadas a | "€25€NACGAS | Eoido

famili nel
Jnmmene traslado bicacia a los nuevos
sitio de origen ) reubicacion .

firmado sitios

El proceso inicié en 1998 con negociaciones directas y en el 2003

el enfoque cambid hacia las directrices del Banco Mundial. Aun

cuando el 100 % de las familias acreditadas a reubicacion se habian

mudado en 2014, dos familias con quienes se habia firmado el
Roche 31 31 25 24 acuerdo de traslado en 2013 regresaron al sitio de origen.

Por tanto, se firmd un nuevo acuerdo en octubre de 2015 que

solo fue cumplido por una de estas familias. La otra

continda en el lugar de origen.

El proceso inicié en 2006 y el 100 % de familias acreditadas a
reubicacion se trasladaron en colectivo en mayo de 2013.

Patilla 101 101 46 46

El proceso inicié en 2006. Del total de familias acreditadas a
Chancleta 106 106 57 47 reubicacion, 38 familias se trasladaron al nuevo sitioy 9 se
mudaron a otros municipios por decisién propia.

Tamaquito El proceso inicié en la segunda mitad de 2007 y el 100 % de las
Il 31 31 31 31 familias se trasladé en colectivo al nuevo sitio en agosto de 2013.

) A 2015 hemos logrado el acuerdo de traslado con 26 familias
Las Casitas 62 52 31 18 acreditadas a reubicacién de un total de 31 familias y de estas
18 se han trasladado al nuevo sitio.

Totales 331 321 190 166 En total son 190 familias acreditadas a reubicacién en los nuevos
sitios, de las cuales, 166 se han trasladado 21.

FAMILIAS CON ACUERDO DE TRASLADO FIRMADO FAMILIAS CON ACUERDO
(ACUMULADO ANO A ANO) DE TRASLADO FIRMADO 106
(ACUMULADO ANO A ANO) 101
16 21 40 144, (203 238, (321 52
31 31
Total de Familias
en el sitio
de origen
l l Familias con
acuerdo de
. traslado firmado
a A
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 Roche  Tamaquito Il Las Casitas ~ Chancleta Patilla
FAMILIAS REASENTADAS A LOS NUEVOS SITIOS /‘
Eamilias 16 9% 138 147 166 ?4 Y
reasentadas a los e=" NG
nuevos sitios (en el ano) Le==" -
Familias se="" -
@ reasentadas a los .- X
nuevos sitios (acumulado) e g.;
- - - i:';
=, Lineal (Familias s [
‘ -
- reasentadas a los el -
nuevos sitios
(acumulado) . ¢'
2011 2012 2013 2014 2015

20 |as familias que son reasentadas al nuevo sitio son las categorizadas como acreditadas a reubicacién, las cuales fueron definidas por cada comunidad segun su tiempo de residencia y vinculos
sociales, entre otros factores.

21 Para 2015 realizamos una reexpresién debido a que identificamos que en el afio anterior se presenté como un solo indicador el nimero de familias con acuerdos firmados y el nimero de
familias trasladadas. En este informe presentamos estos dos indicadores de manera independiente, pues son procesos que, aunque complementarios, tienen una connotacién diferente. Es por
esto que los datos de 2012 al 2014 son diferentes respecto al IS 15.
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Posreasentamientos

El posreasentamiento, etapa que inicia una vez las familias se trasladan al nuevo sitio, involucra el
acompafiamiento psicosocial para apoyar su acoplamiento al nuevo estilo de vida, asi como la entrega

de las compensaciones y beneficios acordados en el contrato.

A continuacién presentamos los hechos y resultados destacados de los programas que llevamos a cabo

en 2015 con las familias que se han reasentado a los nuevos sitios desde 2011.

Programas de educacién
Programa de fortalecimiento educativo

A través del operador Socya (entidad con la que
llevamos a cabo este programa), durante el 2015
vinculamos 366 estudiantes de primera infancia,
bésica primaria, basica secundaria y educacion
media, orientacion vocacional y Tecnologias de
la Informacién (TICs) para adultos. Gracias a este
programa logramos disminuir la reprobacion
escolar, pasando de un 10 % en 2014 a un 5 %
en 2015, y mejorar el desempeno en pruebas
académicas por competencias, aumentando 3,5
puntos en las dreas de matemaéticas y lenguaje
con relacion al afo anterior.

Los resultados se vieron reflejados en el
desempeno de la Institucion Educativa José
Agustin Solano de Barrancas, a la cual asisten la
mayoria de los niflos de los reasentamientos. Esta
institucién ocupé uno de los 10 primeros puestos
a nivel nacional en 2015 segun el indice Sintético
de Calidad Educativa en basica primaria, debido
a su progreso y desempefio. El progreso mide
qué tanto ha mejorado el colegio con respecto al
afno anterior en el porcentaje de estudiantes en
nivel insuficiente de las pruebas Saber de 3° y 5°
grado en matematicas y lenguaje.

El desempefio mide el puntaje promedio obtenido
por la institucion en las pruebas mencionadas.

Programa de auxilios educativos

214 miembros de las familias reasentadas se
beneficiaron de este programa durante el 2015,
por medio del cual financiamos los gastos de
matricula y sostenimiento para hacer estudios
técnicos, tecnoldégicos, profesionales y de
posgrado en cualquier institucion avalada por el
Ministerio de Educacion a nivel nacional.

Informe de Sostenibilidad Cerrejon

NUMERO DE BENEFICIARIOS DEL
PROGRAMA DE FORTALECIMIENTO
EDUCATIVO
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Auxilios para la vejez
Pagamos auxilios mensuales a 27 adultos mayores
de las comunidades reasentadas.

Soluciones de agua

Obtuvimos autorizacién de Corpoguajira para:

® Modificar el permiso de construccién de una bo-
catoma en el rio Rancheria con el objetivo de
mejorar la calidad de agua para consumo de
las familias reasentadas de Roche, Patilla, Chan-
cleta y Las Casitas, asi como para surtir sus pro-
yectos agropecuarios. Asimismo, finalizamos la
construccién de esta obra.

o Utilizar el agua de un nuevo pozo para surtir la
planta de tratamiento de agua potable en la co-
munidad de Tamaquito Il con el fin de mejorar
su calidad. Esta concesién esté en cabeza de la
comunidad.

Mesa de lideres

Con el fin de definir e implementar conjuntamen-
te soluciones a los retos del posreasentamiento,
durante 2015 se llevaron a cabo 50 sesiones con
la Mesa de Lideres conformada en 2014 por repre-
sentantes de las comunidades reasentadas. En
estos espacios trabajamos en los temas de agua,
proyectos productivos, mantenimiento de la in-
fraestructura y prestacién de servicios publicos,
principalmente.

Proyectos productivos

Como parte del trabajo con la Mesa de Lideres,
se realizé una evaluacién de los proyectos produc-
tivos de las familias reasentadas por parte de la
Fundacion Guajira Competitiva (adscrita a la Cé-
mara de Comercio de La Guajira) para construir de
manera conjunta un nuevo modelo de generacion
de ingresos. Las principales recomendaciones que
surgieron de esta evaluacién fueron: promover
procesos asociativos; fortalecer el acompanamien-
to, seguimiento y asesoria en el desarrollo e im-
plementacién de los proyectos; establecer alian-
zas con entidades publicas y privadas; y desarrollar
procesos de acompariamiento psicosocial.

Comunidad indigena de Tamaquito Il
Firmamos un memorando de entendimiento con
el Cabildo Gobernador o lider de la comunidad
indigena de Tamagquito Il, que incluyé un crono-
grama construido conjuntamente para atender los
temas pendientes del reasentamiento.

indice de pobreza multidimensional (IPM)

En Cerrejon hemos utilizado una metodologia
basada en el indice IPM desarrollada por Oxford
Poverty & Human Development Initiative-OPHI-
en 2010, adaptada y aplicada desde ese mismo
afio en Colombia por el Departamento Nacional
de Planeacion (DNP). Con el uso de esta metodo-
logia, generamos un tablero de indicadores para
medir la situacién de pobreza en las familias rea-
sentadas a fin de determinar el mejoramiento en
sus condiciones de vida después del traslado. Es-
tos indicadores miden el impacto socio-econémi-
co de los procesos de intervencién en 5 dimensio-
nes: educacion, nifiez y juventud, empleabilidad,
salud, y vivienda y servicios publicos.

Este indicador tiene como premisa que un hogar en bienestar tiene un méximo de cuatro privaciones
o carencias de manera simultanea. A menor cantidad de privaciones, menor es la pobreza multidimen-
sional en la familia. Las gréficas por comunidad representan a cada una de las familias alrededor de la
circunferencia y el nimero de privaciones en un eje radial del centro hacia afuera. Alli se ubica el niumero
de privaciones que cada familia tenfa antes del traslado y al corte de julio de 2015.

Antes del traslado
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Para mayor informacién sobre nuestra gestién en el reasentamiento integral responsable, dirijase al enlace web: http://www.cerrejon.com/site/desarrollo-
sostenible-%E2%80%A2-responsabilidad-social-rse/reasentamientos.aspx
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12. NUESTRA
GESTION
AMBIENTAL

NUESTROS PILARES EN
MATERIA AMBIENTAL EN 2015
FUE EL MANEJO DEL RECURSO
HIDRICO, EL CONTROL DE

LA CALIDAD DEL AIREY LA
REHABILITACION DE LAS
TIERRAS

Desde el inicio de las operaciones, nuestro
compromiso en materia ambiental ha ido més alla
de las exigencias legales, adoptando los més altos
estandares dirigidos a la prevencién, el control,
la mitigacion y la compensacién de cualquier
impacto generado a partir de nuestras actividades,
con el fin de asegurar que esta no represente
riesgos ni para el ecosistema, ni para la poblacién
circundante.

Asimismo, nos hemos comprometido con la
definiciony ejecucion de practicas innovadorasy de
alto impacto en el sector minero, que trascienden
nuestras obligaciones y que involucran a diferentes
grupos de interés para promover la sostenibilidad
ambiental en la regién. Varias de estas practicas
han sido pioneras en el pais y se han convertido en
ejemplos a seguir a nivel nacional e internacional.

Nuestro Sistema de Gestion Ambiental esta
enfocado en dos lineas de accidn, una operativa,
relacionada con las decisiones del dia a dia, con
pardmetros y normativas establecidas en la Ley;
y la otra estratégica que depende el contexto
regional y la investigacién cientifica. Como
elemento articulador hemos definido la educacién
ambiental para divulgar nuestras practicas y
promover su multiplicacién entre los diferentes
grupos de interés, especialmente empleados y
comunidades vecinas.

El 2015 fue para nosotros uno de los afos
mas retadores en cuanto a las condiciones
climatolédgicas se refieren. En el drea geogréfica
en donde se ubica La Mina, se registré una
precipitacién anual alrededor de 407 mm con solo
41 dias de lluvia, 45 % por debajo del promedio
histérico de la zona. La temperatura media
anual fue de 31°C acompafiada de 2.423 mm
de evaporacion, 18 % por encima de la media
histérica, exacerbando el déficit hidrico tipico de
esta region.

Dadas estas condiciones de la regién, como su
fragilidad y su importancia ecosistémica, nuestros
pilares en materia ambiental en 2015 fue el manejo
del recurso hidrico, el control de la calidad del aire
y la rehabilitacion de las tierras, a lo que se suman
nuestros programas de biodiversidad y gestién
integral de residuos sélidos.

Especificamente en el frente de agua, nos
aseguramos de wusarla de la manera mas
responsable y eficiente posible, teniendo en
cuenta las condiciones climaticas y siguiendo las
mejores practicas de la industria minera. Adicional
a los esfuerzos realizados al interior de nuestra
operacion, trabajamos en proyectos sociales
por medio de los cuales promovemos el acceso
agua este recurso por parte de las comunidades
mediante la promocién de soluciones sostenibles
de abastecimiento de agua, gestion que puede
leer con mas detalle en el capitulo Gestién del
Agua en la pagina 36.

De igual forma, permanecimos vigilantes de la
calidad del aire, para mantener las concentraciones
de material particulado en las poblaciones vecinas
por debajo de los limites legales, y dada la
persistente sequia en el departamento decidimos,
de manera voluntaria en diferentes ocasiones,
bajar el ritmo o suspender algunas operaciones
mineras para asegurar el cumplimiento de la
calidad del aire en las comunidades vecinas.

Comprometidos con una operacién responsable,
la rehabilitacién de tierras sigue formando parte
integral de nuestro proceso minero en el que
hemos intervenido 13.539 hectéreas, y es asi
como después de 30 afos de actividades se han
rehabilitado méas de 3.500 hectéreas en donde se
han sembrado méas de 1.500.000 arboles, lo que
ha contribuido al retorno de especies de fauna
silvestre y poblaciones importantes de aves,
insectos, anfibios y reptiles.
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12.1 Cumplimiento legal ambiental

Nuestra gestion ambiental estd basada en el
principio de precaucién y en la inversiéon de
recursos y tecnologias para asegurar el desarrollo
de una operacion responsable con el medio
ambiente y la sociedad.

Principio de precaucién

Uno de los factores relevantes para hacer nuestro
negocio sostenible es el cumplimiento ambiental
como pilar de nuestra gestién. Es por esto que
contamos con diferentes herramientas que nos
permiten controlar nuestros riesgos y aspectos
ambientales.

Internamente, hemos adoptado herramientas de
control, a través de nuestro Sistema de Integridad
Operacional, certificado bajo la norma ISO
14001:2004 y contamos con indicadores de gestion
especificos para cada programa ambiental.

Externamente, el cumplimiento ambiental de
nuestras operaciones es vigilado y controlado
por las autoridades ambientales competentes,
Corpoguajira a nivel regional y la Autoridad
Nacional de Licencias Ambiental en el orden
nacional. Ambas autoridades realizan constantes
visitas a nuestra operacion y reciben informacion

y reportes de parte nuestra, como los informes
de Cumplimiento Ambiental — ICA, que son
remitidos a las autoridades con el fin de informar
el avance y efectividad de los programas, asi como
los resultados de los monitoreos que confirman
la precisiéon y veracidad de la informacion y
el cumplimiento de la normatividad vigente
aplicable.

A través de los mecanismos anteriormente
mencionados, nuestra gestiéon ambiental busca
prevenir, mitigar o compensar impactos y controlar
los aspectos que constituyan un riesgo para la
comunidad y el ecosistema. Como resultado de
esta gestion, no tuvimos multas ni sanciones por
parte de las autoridades ambientales en 2015.

Gastos e inversiones

Nuestra inversion ambiental en 2015 ascendid a
$147.400 millones, cerca de 30 % por encima de
la registrada en 2014. El 81 % de estos recursos
fueron destinados al uso eficiente del agua y al
control de la calidad del aire en respuesta a las
retadoras condiciones climatoldgicas en la regién
y a nuestro compromiso con la prevenciéon de
impactos sobre los empleados, las comunidades
y el medio ambiente.

INVERSIONES AMBIENTALES 2015 (CIFRAS EN MILES DE PESQOS)
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El 19 % restante de las inversiones estuvieron
dirigidas hacia el manejo de residuos sélidos,
la biodiversidad, la educacién ambiental, y la
configuracion del paisaje, suelo y estabilidad de
taludes, factores cuyos resultados son visibles en
el mediano y largo plazo.

Asimismo, cada afo invertimos en nuevas
tecnologias, maquinaria, investigacion y trabajo
con las comunidades que nos permiten realizar
una gestion ambiental integral.

Entre los costos ambientales més significativos del
2015 se encuentran la operacién y mantenimiento
de los tanqueros (usados para el control de
emisiones de material particulado en las vias de La
Mina) y la operacién de los sistemas de manejo de
agua en La Mina por bombeo.

Informe de Sostenibilidad Cerrejon
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Nuestros logros y reconocimientos

Ocupamos el segundo lugar en la categoria Gran
Empresa por el Programa de Rehabilitacién de
Tierras en el Premio Caracol a Proteccién del Me-
dio Ambiente.

El Programa de Conservacion de Tortugas Mari-
nas, que desarrollamos de manera voluntaria des-
de 2007 en la Alta Guajira de la mano de la co-
munidad wayuu de Bahia Hondita, fue reconocido
durante la entrega del premio BIBO, liderado por
el diario El Espectador con la direccion técnica de
WWEF.

Calidad del aire

Un importante reto que afronta la mineria a cielo
abierto es el control de las emisiones de material
particulado (polvo suspendido en el aire), como
consecuencia de las actividades de remocién, frac-
tura, extraccién y manejo de grandes cantidades
de suelo, material estéril (rocas) y carbon.

Durante 2015 este reto fue alin méas desafiante
para nuestras operaciones mineras dadas las con-
diciones extremas del clima, que se vieron refleja-
das en tan solo 41 dias de lluvia, 407 mm de pre-
cipitacién y 2.423 mm de evaporacion (Para mayor
informacién climatica, dirfjase al capitulo Gestion
del agua, pagina 36). Estos datos confirmaron que
este ano fue el méas seco de los registros histéricos
de Cerrejon, resultado retador para la Compariia
en la generacién de material particulado, situacién
inherente a la mineria a cielo abierto, ya que la
lluvia es el primer control natural de polvo.

Sin embargo, el esfuerzo exhaustivo en todos los
niveles de la organizacién hacia el control de con-
centraciones de polvo durante el afio, permitid
mantener los niveles de concentraciones de polvo
dentro de los rangos establecidos por la normati-
vidad colombiana (Resolucién 610 de 2010) tanto
para las Particulas Suspendidas Totales? (TSP por
sus siglas en inglés) como para el Material Particu-
lado Respirable (PM10).

Nuestra fortaleza para afrontar los desafios de
2015 estuvo basada en el control que implementa-
mos desde la planeaciéon minera. Usamos un mo-
delo de dispersion de material particulado como
herramienta para garantizar la menor afectacion
posible a la calidad del aire de las comunidades
vecinas durante la implementacién del plan mi-
nero. Teniendo en cuenta las severas condicio-
nes climéticas de 2015 que redujeron los niveles
de humedad en el aire, control natural del polvo,
realizamos una redistribucion de volimenes de
extraccion de carbén en los diferentes tajos de la
operacién para mitigar el aumento de los niveles
de material particulado en las comunidades mas
cercanas, principalmente en las que se encuentran
mas expuestas a la accién del viento.

Dada la persistente sequia en el departamento,
hemos decidido de manera voluntaria en diferen-
tes ocasiones, bajar el ritmo o suspender nuestra
operacion en algunas zonas como una medida de
control adicional respecto a las comunidades ve-
cinas, manteniendo las concentraciones de polvo
por debajo de los limites legales.

EMISIONES TOTALES DE MATERIAL PARTICULADO

39.450
40.000

39.000
38.000
37.000

36.000 36.427

35.000

34.000
2012 2013

Monitoreo y Control de Emisiones

En Cerrejon elaboramos un robusto inventario de
emisiones atmosféricas, el cual alimenta el modelo
de dispersién como herramienta de planeacion y
estima los aportes de las diferentes areas relacio-
nadas con las actividades de mineria. En este cél-
culo se consideran simultaneamente los aspectos
operacionales de los tajos de interés, las caracte-
risticas de los materiales de Cerrejon y los factores
de emision de la Agencia de Proteccion Ambiental
de los Estados Unidos de América (US-EPA), apli-
cados a un afio real de produccion o a los escena-
rios de minerfa que seran modelados.

39.615
TONELADAS
38086 y Toneladas
’ BCMs Eq x 10°
2014 2015

Contamos con una Red de Monitoreo compuesta
por 18 estaciones de muestreo, de las cuales doce
estan dentro de La Mina, dos en la linea férrea y
cuatro en Puerto Bolivar. Esta red esté ubicada cer-
ca a las poblaciones del drea de influenciay en ella
se miden dos parémetros principalmente: particu-
las suspendidas totales (TSP por su sigla en inglés)
y particulas suspendidas de didmetro inferior a
diez micras (PM10), teniendo en cuenta que estos
son los agentes con potencial de impacto al bien-
estar de la comunidad (TSP) y a la salud humana
(PM10). El resultado del Inventario de Emisiones
de material particulado de Cerrejon en 2015 fue
38,086 toneladas/ano.

NUESTRA FORTALEZA PARA
AFRONTAR LOS DESAFIOS
DE 2015 ESTUVO BASADA
EN EL CONTROL QUE
IMPLEMENTAMOS DESDE
LA PLANEACION MINERA

22 IDEAM. La concentracion Promedio Anual de Particulas Suspendidas Totales- PST se expresa como la masa total de particulas para un volumen determinado de aire.
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CONCENTRACIONES ANUALES DE PM10 EN ESTACIONES DE MUESTREO (12 ultimos meses)
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Nuestras medidas de control
Medidas de control 2014

e Uso de redes de 12 aspersores de bajo impacto para humectar las dreas de cargue
e Uso de monitor de tanquero como refuerzo al control en areas de cargue durante
episodios de altas emisiones.

e Paradas temporales de equipos durante episodios de altas emisiones.

¢ 30 tanqueros de 20 mil galones de capacidad cada uno, con agua industrial de baja
calidad (no apta para el consumo humano, uso agricola o animal).

e 4 carrotanques de 10 mil galones en La Mina y dos carrotanques de 3 mil galones
en Puerto Bolivar.

e Uso de aditivos supresores de polvo y los cafones de niebla.

e Sistemas de aspersién, permiten contribuir en la mitigacién de estas emisiones.

® 16 cafiones de niebla y 15 aspersores y tanqueros de riego.

CONTROLES
OPERACIONALES

USO DE ASPERSORES
EN NIVELES SUPERIORES
DE LA MINA ANTES

DEL CARGUE

Medidas de control 2015

e Uso de redes de aspersores de bajo impacto para humectar las &reas de cargue.
Los cuales tuvieron un incremento gradual, pasando de 12 unidades en enero a
26 desde septiembre de 2015.
e Uso de 10 aspersores de alto flujo en los patios de carbén a partir de julio de 2015.
e Uso de monitor de tanquero como refuerzo al control en 4reas de cargue durante
episodios de altas emisiones.
e Paradas temporales de equipos durante episodios de altas emisiones.
® Pruebas de aditivos supresores de polvo para mejorar el control en vias
e Campana de sensibilizacién al personal operativo.
e Seguimiento detallado al uso de los controles operacionales, con retroalimentacién
oportuna a la operacion, a través de: sistema de camaras.
e Estaciones de monitoreo de TSP y viento en tiempo real en Las Casitas y Provincial
o Observadores de campo.
o Tableros dindmicos de control al uso y disponibilidad de los tanqueros.

Informe de Sostenibilidad Cerrejon

TANQUEROS
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Gestion y disposicion
de residuos

Nuestro plan de gestion integral de residuos sé-
lidos se fundamenta en la separacion de residuos
sélidos de acuerdo con criterios de peligrosidad
y aprovechamiento. De esta manera maximiza-
mos la recuperacion de materiales con potencial
de aprovechamiento y aseguramos el adecuado
tratamiento y disposicién final de los residuos or-
dinarios y peligrosos que asi lo requieran. En 2015
la generacion de residuos fue de 11.295 toneladas,
con una tasa de recuperacién y aprovechamiento
del 59 %, superando la meta establecida del 53 %.
De igual forma recuperamos el 60 % de nuestros
aceites usados equivalente a 1.087.228 galones.

Beneficios ambientales

® Manejo seguro de los residuos sélidos.

e Eficiencia en el uso de las celdas de disposicion
final de residuos.

© Disminucién en el consumo de recursos naturales.

® Reduccién de la contaminacion.

e Reduccién del impacto de las actividades del
hombre en el cambio climético.

De igual forma, hemos buscado generar un im-
pacto social positivo mediante la recuperacion de

materiales y la entrega del reciclaje a una funda-
cion, la cual se encarga de comercializarlos. Con
los recursos obtenidos, se financian proyectos de
estudio en las comunidades del 4rea de influencia
de La Mina.

Estos beneficios sociales directos sobre las comu-
nidades tienen como norte el mejoramiento de la
calidad de vida de indigenas, campesinos y demés
habitantes de municipios, corregimientos y res-
guardos vecinos de la operacién minera, y estan
asociados principalmente a proyectos de educa-
cion, salud, agua potable, recreacién y atencion al
adulto mayor.

Beneficios sociales

e Se han entregado méas de 40 becas de cobertura
total (matricula, hospedaje, alimentacién, entre
otros) a jovenes de la regién para adelantar estu-
dios universitarios y tecnolégicos.

® Apoyo a comedores para nifios y ancianos.

® Programas de atencién en salud.

e Jagleyes y filtros de bioarena.

® Donaciones para las escuelas méas necesitadas.

¢ Entrega de regalos en Navidad.
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En los ultimos afios la generacién de residuos sélidos ha estado por encima de 11.000 toneladas

por afo, siendo 2012 el afio con mayor generacion debido a los residuos de obras de construccion y
adecuacién en los diferentes frentes del proyecto de expansion de las instalaciones en La Mina y Puerto
Bolivar. En 2013 se disminuyd la generacién de residuos mientras que en 2014 y 2015 aumentaron por
la movilizacion de personas e instalaciones asociadas a este proyecto, generando grandes cantidades
de chatarra producto de la limpieza y desarme de equipos.

En 2015 la generacion de residuos fue de 11.295 toneladas, con una tasa de recuperacién y aprove-
chamiento del 59 %, superando la meta establecida del 53 %. De igual forma recuperamos el 60 % de
nuestros aceites usados equivalente a 1.087.228 galones. Esperamos en 2016 continuar reduciendo la
generacién de residuos y maximizar su aprovechamiento.

CLASIFICACION DE RESIDUOS 2015 (TONELADAS)

4%

@ Ordinarios

Aprovechables

@ Peligrosos

Gestion del material aprovechable

La separacion y clasificacion de los residuos en la
fuente, nos ayuda a identificar su adecuado trata-
miento y disposicion final. El material aprovecha-
ble se almacena en la bodega de reciclaje y los
demas materiales se llevan ya sea en celda de se-
guridad, escombrera o celda de podas.

Los residuos del mantenimiento de maquinaria
y equipos, los tratamos de minimizar al maximo
a través de campanas de cuidado y buen uso de
equipos. Algunos de estos residuos tienen piezas
y materiales aprovechables y otros requieren de un
manejo y disposicion final especial.

Tanto en el drea de operaciones mineras como en
las dreas de campamentos y oficinas administrati-
vas, contamos con el apoyo de empresas contra-
tistas especializadas, con personal capacitado y
con amplia experiencia en el manejo de residuos;
adicionalmente cuentan con la maquinaria espe-
cializada de tratamiento como compactadores,
cuartos frios, trituradoras de lédmparas; y de forma
complementaria al proceso tienen los equipos
para recoleccion y transporte como camiones,
tractores y mini-cargadores.

Por otra parte, contamos con gestores externos
para el manejo de residuos especiales y peligro-
sos, los cuales cuentan con las autorizaciones y
procedimientos que exige la normatividad co-
lombiana. Es importante destacar que antes de
autorizar la entrega de cualquier residuo a este
gestor externo, realizamos una evaluacién legal y
ambiental para verificar su conformidad con nues-
tros estandares y los requisitos legales.

En 2015 a través de un convenio entre la Funda-
cion Progreso de Cerrejon y un consorcio priva-
do, se termind de construir la primera planta para
aprovechamiento de llantas en Latinoamérica,
con la capacidad de procesar las llantas tipo mi-
nero usadas por nuestra maquinaria. Esta planta
esta proyectada con capacidad de operacién para
aprovechar las llantas generadas por Cerrejon e
incluso poder prestar este servicio a terceros para
apoyar con manejo adecuado de este tipo de resi-
duos en la region.

Clasificacion de residuos de acuerdo con tipo de tratamiento

Disposicion final de residuos ( Tons )

© Compostaje 336 3%
Otros 1839  16%
® \Vertedero 3115 28%
@ Reciclaje 5959  53%
Incineracion 46 0%
Peso Total 11.295 100%
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CORREDOR BIOLOGICO ENTRE AREAS PROTEGIDAS REGIONALES

Sierra Nevada de
Santa Marta

Informe de Sostenibilidad Cerrejon

12.2 Nuestra estrategia de compensacién y

biodiversidad

Areas protegidas

Para nosotros, la conservacién de los ecosistemas
y la biodiversidad es un compromiso que hemos
adquirido al interior de nuestra operacién y que
se extiende a diversas areas externas, incluso por
fuera de nuestra zona de influencia.

Los depésitos de carboén se encuentran localizados
en el centro sur del departamento de La Guajira. Las
areas destinadas para mineria se extienden a lo largo
de 50 km a lo largo del valle del rio Rancheria, entre
la Sierra Nevada de Santa Marta y la Serrania del Pe-
rija cubriendo una extensién de 69.346 ha. De esta, el
area total intervenida a cierre de 2015 era de 13.500
ha. En la zona minera predominan condiciones de
aridez aunque menos severas que en el norte de la
peninsula. En términos ecosistémicos es un area de
bosque seco tropical segmentada y degradada, en
medio de un paisaje mixto en el que se intercalan
diversas actividades econémicas.

La conectividad y comunicaciéon entre estas zonas

aisladas de bosque que encontramos en el valle
del Cerrejon es de vital importancia para todos los
protocolos de conservacion nacionales e interna-
cionales, puesto que, tanto el Perija como la Sierra
Nevada son ecosistemas con altos Valores de Con-
servacién (AVC) tipo I, que albergan poblaciones
de especies sujetas a una alta probabilidad de
extincion.

Para promover la conservacion de estos valiosos
ecosistemas, hemos participado en la construc-
cién de la estrategia de éreas protegidas de la re-
gion, junto a Conservacién Internacional — Caribe
(CIC) y a Corpoguaijira, buscando la consolidacién
de un gran corredor bioldgico en la cuenca del rio
Rancheria.

Esta estrategia busca fortalecer la conectividad de
las siguientes éreas de proteccion Distrito de Ma-
nejo Integrado — DMI del Perij, la Reserva Forestal
Protectora RFP Montes de Oca, DMI Bajo Rancheria
y DMI Bafaderos, a través de corredores bioldgicos
que garanticen la interaccion entre ellas.

DMI Banaderos

'\—f/l‘j
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DMI Perija

RFP Montes de Oca '

DMI Cuenca baja
Rio Rancheria

Areas Potenciales de
Compensacion (Predios Cerrejon)

PMAI Cerrején
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Impactos significativos a la biodiversidad

Para medir los impactos a la biodiversidad y saber
que un ecosistema funciona completamente, de-
berian poder encontrarse todos los niveles de la
cadena trofica en el rea de estudio. En el caso de
Cerrejon hemos hecho seguimiento a diferentes
grupos de mamiferos, venados, monos aulladores,
algunos reptiles como caimanes y tortugas, y en
los Ultimos afos, hemos encontrado la presencia
permanente de unos nuevos visitantes; los jagua-
res. Estos animales estan en la cima de la cadena
tréfica en todo el continente suramericano, actual-
mente extintos en gran parte de América.

Gracias a los recursos asignados a la investigacion
y monitoreo de los ecosistemas de La Guajira,
hemos podido analizar las especies en contexto
y encontramos que en el drea de Cerrején hay
Altos Valores de Conservacién (AVC) Tipo |, que
son especies amenazadas, en peligro, endémicas
y migratorias, en gran nimero de individuos y en
poblaciones viables, lo cual confirma que los eco-
sistemas dentro y alrededor del complejo minero
cuentan con una alta oferta de recursos para la su-
pervivencia de estas especies.

En la cuenca media del rio Rancheria, que alber-
ga la actividad minera de Cerrején desde hace
més de tres décadas, persiste una conectividad y

RESCATEY
REHABILITACION
DE FAUNA 1200
2012 - 2015
1.000
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400 354
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® rescatados 0
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Areas rehabilitadas

En Cerrején las areas en proceso de rehabilitacion
son escenario de investigaciones cientificas.

Con nuestro programa de Rehabilitacion de Tie-
rras, hemos rehabilitado méas de 3.500 hectéreas
en donde anteriormente se hacia mineria (histori-
camente hemos intervenido 13.539 hectéreas). En
2015 intervenimos 230 hectéreas nuevas y rehabi-
litamos 112,6 hectéreas, superando la meta pro-
puesta. Este programa, que hemos desarrollado

dreas nucleos importantes, resultados obtenidos a
través de las métricas de paisaje evaluadas, como
de los resultados de los monitoreos de fauna.
Los sistemas de arroyos en el valle del Rancheria
constituyen corredores bioldgicos para muchas
especies, y sin duda elementos importantes de
conexién entre parches de bosques que son fun-
damentales para el sostenimiento de la fauna. La
presencia de por lo menos tres individuos de ja-
guares dentro de las areas del complejo minero,
nos demuestra que los animales han llegado hasta
aca por la gran oferta de recursos naturales que
proveen estas areas.

Esta alta oferta de recursos se da principalmente
por tres razones: el programa de conservacion que
realizamos dentro y alrededor del complejo mine-
ro; la proteccién y educacion contra la caza y otras
actividades que amenazan las especies; y la reha-
bilitacion de tierras que produce extensas areas de
pasturas, la cual atrae la presencia de venados y
por ende la visita de jaguares.

En nuestro Centro de Rehabilitacién de Fauna he-
mos atendido més de 11.000 animales desde 2007.
En 2015 rescatamos 686 individuos, de los cuales
168 fueron marcados para monitorearlos y hacer
recapturas. Adicionalmente, rehabilitamos 302
reptiles, 178 aves, 28 mamiferos.

797
686
477

2013 2014 2015

desde el inicio de nuestras operaciones, es fiel
reflejo de nuestro compromiso con el ambiente,
porque con él buscamos retornar las condiciones
ambientales de los terrenos intervenidos por la
mineria y asi y devolver a la regién un ecosistema
més dindmico y sostenible en el tiempo.

Con este programa, que es referente a nivel na-
cional e internacional, hemos conservado mas de
43 millones de metros clbicos en nuestros bancos
de suelo, materia prima para rehabilitar de mane-
ra efectiva y funcional todas las areas actualmente
utilizadas en las operaciones de mineria.

VENADOS

Fotografias cdmaras trampa dentro
de las &reas de monitoreo de
Cerrejon 2015

EN CERREJON LAS
AREAS EN PROCESO
DE REHABILITACION
SON ESCENARIO DE

INVESTIGACIONES

CIENTIFICAS
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Areas en‘rehabilitacion (planicie):....
Cobertura dreas ef rehabilitagton.

Areas en rehabilitacion (laderas).
Desarrollo laderas y planicies rehabilitadas

El programa de Rehabilitacion de Tierras y sus
exitosos indicadores de la calidad del suelo ha
despertado el interés de investigadores pertene-
cientes a centros de educacién superior, tanto na-
cional como internacional, como por ejemplo las
universidades de Alcala, en Espafia, la del Atlanti-
co, la Nacional de Colombia, sede Medellin, la del
Magdalenay La Universidad de La Guajira.

Producto de ello, actualmente se estdn desarro-
llando ocho trabajos de investigacién cientifica a
nivel de Doctorado (dos), Maestria (tres) y Pregra-
do (tres), cuyos investigadores son estudiantes y
docentes de ciencias agricolas, bioldgicas y am-
bientales quienes ven en Cerrejon un excelente
aliado para el desarrollo de estos estudios espe-
ciales.

Periddicamente, los estudiantes y cientificos visi-
tan las dreas en proceso de rehabilitacién de La
Mina para la observacion y toma de muestras de
laboratorio, Utiles para su anélisis e interpretacién.

PG

Informe de Sostenibilidad Cerrejon

Sistemas de produccién sostenibles
cultivando bienestar para comunidades vulne-
rables de la media y baja Guajira.

Desde hace 10 afios, acompafiamos a comunida-
des vecinas en el desarrollo de un proyecto de
investigacion y aplicacién de précticas agricolas
sostenibles, a partir de las experiencias desarro-
lladas en nuestro programa de Rehabilitacion de
Tierras. Con el programa de Investigacién y Apli-
cacion en Sistemas de Produccién Agrosilvopasto-
riles Sostenibles, promovemos la implementacién
de metodologias para la lucha contra la pobreza,
la degradacién de las tierras, la desertificacion y el
cambio climético en éreas degradadas de bosque
seco tropical.

Una de las prioridades de este proyecto es brindar
a las comunidades més vulnerables, una alternati-
va de manejo que permita cambiar su sistema de
produccién tradicional, que ha degradado el sue-
lo, hacia practicas agricolas sostenibles.

EL PROGRAMA DE
REHABILITACION DE
TIERRAS ES REFERENTE
A NIVEL NACIONAL E
INTERNACIONAL

Comparativo del paisaje y uso del suelo
con la secuencia de la aplicacion del Pro-
grama Agrosilvopastoril.

Sin cobertura - Con cobertura protectora

- Establecimiento de pasturas
- Cosecha de semilla de pastos

65



Actualmente hacen parte del proyecto cinco
comunidades indigenas y campesinas ubicadas
en los municipios de Albania y Hatonuevo, cuya
principal actividad econdmica es la ganaderia
y la agricultura. A la fecha se han alcanzado los
siguientes logros:

® Mejoramiento de los indicadores de calidad
del suelo en mas de 62 hectéreas con sistemas
agroforestales y silvopastoriles.

Produccion de mas de 40 toneladas de alimento
(frijol, sandia, auyama, y maiz) por parte de las
comunidades que buscan seguridad alimentaria.
Incremento de la productividad de la tierra por

medio del mejoramiento de las propiedades
fisicas, quimicas y bioldgicas del suelo.

e Mas de 150 personas beneficiadas con el proyecto
de investigacién en sistemas productivos.

e Empoderamiento de las comunidades en
relacion con su propio desarrollo y conocimiento
de précticas agricolas sostenibles, transferencia
mutua de conocimiento y mejoramiento de
bienes y servicios ecosistémicos.

e 2015 fue el afo mas seco segln los registros
histéricos, generando un gran impacto para
la region. Sin embargo, las areas del proyecto
mantuvieron la produccion de alimentos de pan
coger y de pasturas.

C

h | p 3
ultivo de frijol semillado para cultivar

A pesar de los buenos logros alcanzados en este proyecto, hemos enfrentado algunos retos y dificulta-
des tales como: la desconfianza inicial de la comunidad frente a los objetivos del mismo; falta de investi-
gaciones previas para intercambiar conocimientos y experiencias al ser este un proyecto pionero, cambio
de la mentalidad de las comunidades indigenas con respecto a sus préacticas agricolas ancestrales y
ausencia de productores de semilla y mercadeo.

Cultivo de yuca Cosecha de platano

Rehabilitacién en Puerto Bolivar

En Puerto Bolivar, puerto de embarque de Cerre-
jon, desde 2015 adelantamos la rehabilitacién de
las coberturas del matorral desértico subtropical.

El proyecto consta de cuatro componentes ope-
rativos, con los que se ha logrado activar la rege-

66

neracion natural en los suelos aridos y costeros
del sector de Media Luna: (a) reconocimiento de
especies nativas, (b) conformacién de parcelas, (c)
manejo de viveros, siembra, humectacion y (d) se-
guimiento y monitoreo.

Vivero para propagacion del material vegetal
para realizar el proceso de rehabilitacion de
areas intervenidas en Puerto Bolivar.
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13. PLAN DE CIERRE

DE MINA

El objetivo de este plan es proveer informacion necesaria para la planificacién, desarrollo gradual y sis-
temético del cierre de La Mina, para que este sea progresivo a través de una serie de acciones técnicas
y legales, encaminadas a prevenir, mitigar y compensar la potencial generacién de pasivos socio-am-
bientales derivados de las operaciones mineras. Estas acciones buscan minimizar y controlar los riesgos
relacionados con salud, seguridad, medio ambiente y comunidades.

Hemos elaborado nuestro plan preliminar de cierre de la operacién a 2033 para todos los componentes
de La Mina. En este se han determinado los costos asociados a las actividades de cierre requeridas para
los diferentes componentes. La formulacion del plan preliminar de cierre estéa basada en un plan minero
que contempla una produccién méxima de 40 millones de toneladas por afio.

Hemos agrupado todos los componentes de La Mina en tres categorias principales:

e Componente fisico: infraestructura, instalaciones y &reas de extraccion.

® Rehabilitacién bioldgica y fisica: fauna, flora, suelo, agua superficial.

e Componente social: partes afectadas, partes interesadas, autoridades y trabajadores.

[V 1]
ﬂ#L
% PLAN PRELIMINAR

DE CIERRE

PLAN BORRADOR PLAN DETALLADO PLAN FINAL CIERRE
DE CIERRE DE CIERRE DE CIERRE 2033
» (S

! i| ' CIERRE PROGRESIVO ' ' o e rvas

Informe de Sostenibilidad Cerrejon

Resultados 2015

Basado en las obligaciones establecidas en los
contratos mineros y en los requerimientos am-
bientales existentes, se realizd una actualizacion
del plan preliminar de cierre de mina a través de
un consultor para que elaborara un plan de cierre
que considera especificamente estos requerimien-
tos. Dicho plan fue entregado a la autoridad am-
biental, ANLA, para dar respuesta a este requisito
como parte del Informe de Cumplimiento Am-
biental 2015.

Adicionalmente, llevamos a cabo un ejercicio de
actualizacién de las variables econémicas de los
célculos realizados en 2014, tomando como base
la provision financiera, en lo relativo a todos los
componentes para el caso contractual (basado en
las obligaciones establecidas en los contratos mi-
neros y en la normatividad existente). El indicador
de plan de cierre en el 100 % de nuestras opera-
ciones se mantiene y se mantendra constante des-
de su creacién. Nuestra provisién financiera para
el cierre de mina a diciembre 2015 fue de USD$
153 millones.
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NUESTROS
RETOS

CON NUESTRA CADENA DE SUMINISTRO

e Realizar la contratacion de consultoria para
llevar a cabo el programa de desarrollo de
proveedores con su respectiva medicién de
impactos.

e Desarrollar el proceso de fortalecimiento em-
presarial.

CON NUESTROS EMPLEADOS

En empleabilidad:

® Seguir ofreciendo un entorno laboral interesan-
te y competitivo, en medio de las dificultades
del mercado internacional, para garantizar
que contamos con la fuerza laboral idénea y
comprometida a buscar la competitividad de
nuestro negocio.

® Promover el mejoramiento del clima laboral en
la organizacién.

® Mantener y aumentar la productividad de
forma segura, superando la crisis del sectory
asegurando nuestra sostenibilidad.

En capacitacion:

e Continuar dando prioridad a programas y
cursos relacionados con Integridad Operacio-
nal, los cuales hacen referencia a promover la
seguridad en la operacién de los trabajadores.
Algunas de estas acciones, como respuesta a
las recomendaciones derivadas de las fatalida-
des ocurridas en 2013y 2015.

e Fortalecer la oferta de cursos de competencias
técnicas para mejorar la productividad de nues-
tros trabajadores.

e Seguir incrementando la oferta de cursos virtua-
les, para lo cual es importante definir acciones
para estimular y fortalecer el concepto del
autodesarrollo (autoestudio).

® Mantener y desarrollar competencias para
afrontar el relevo generacional de los préximos
afios con el menor impacto posible.

En desarrollo profesional:

 Realizar ajustes en la implementacién del
requisito de pruebas de conocimiento para el
Desarrollo de PTC.

e Alinear el proceso evaluacién de desempefio
y KPlIs a las necesidades de incremento en la
productividad Laboral.

En salud y seguridad:

® Asegurar una operacién sin fatalidades ni acci-
dentes de alto potencial.

e Consolidar el Sistema de Gestién de Riesgos
Fatales, en actividades de empleados y de
contratistas.

e Continuar reduciendo el indice de frecuencia de
lesiones registrables.

e Continuar con las campafas de promocién
y prevencién en salud y con el desarrollo de
exdmenes periddicos.

En relaciones con los sindicatos:

e Cumplir todos los acuerdos relacionados con
beneficios econdmicos y reglamentarios y todos
los compromisos en temas de salud y seguridad
incluidos en las Convenciones Colectivas de
Trabajo 2016-2017 y lograr que todos los traba-
jadores disfruten de estos beneficios dentro de
un ambiente de credibilidad y confianza en la
administracién de la empresa.

e Trabajar con las empresas contratistas para
mantener un adecuado ambiente laboral.

EN NUESTRO COMPROMISO CON LOS DE-
RECHOS HUMANOS

e Desarrollar un estudio de riesgos e impactos en
derechos humanos en 2016 que nos permita
disefiar y hacer seguimiento a planes de accion
para los siguientes afos.

e Fortalecer la integracién del tema de derechos
humanos en toda la Compafifa a través de: i)
capacitacién a empleados nuevos; ii) disefio de
una estrategia de capacitacion y divulgacion
sobre derechos humanos y estandares para
empleados y contratistas.

e Continuar fortaleciendo el didlogo en relacion
con los estandares sociales con la mayor can-
tidad de empresas, reforzéndolo con aquellas
que tienen convenciones colectivas firmadas.

¢ Seguir mejorando los procesos al interior de la
Oficina de Quejas para aumentar sus niveles
de atencién, aumentar el porcentaje de cierres
de quejas en el mismo periodo en que fueron
registradas y cerrar las quejas pendientes de
anos anteriores.

e Cumplimiento de todos los acuerdos esta-
blecidos con las comunidades en los tiempos
definidos.

¢ Continuar el fortalecimiento de la Oficina de
Quejas y su operatividad.

CON NUESTRA GESTION INTEGRAL DEL
AGUA

e Contribuir al logro de los Objetivos de Desarro-
llo Sostenible, potencializando nuestro sistema
de reutilizacién del agua para asi disminuir
nuestra captacion de este recurso de las fuen-
tes naturales.

¢ Desarrollo de una camparia de reduccién de
consumo de agua tanto en el area residencial
como en el industrial con metas de ecoeficien-
cia.

e Continuar trabajando en la puesta en marcha
de la Gestion Integral del Agua, la cual parte de
la excelencia operacional en el uso eficiente y
responsable del recurso en nuestra operacion.

® Avanzar en los esfuerzos para reducir cada vez
maés la captacion de agua de alta calidad en
nuestra operacion y aumentar los niveles de
reutilizacién del agua.
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CON EL DESARROLLO SOSTENIBLE Y RELA-
CIONAMIENTO CON LA COMUNIDAD DE LA
GUAJIRA

e Fortalecer nuestra estrategia de desempeno
social, basada en dos pilares: estrategia socio
econémica y manejo de impactos, para lograr
una intervencion mas estratégica en respuesta a
los temas de mayor relevancia en la region.

e Articular nuestros esfuerzos con los actores
publicos privados que tienen presencia en La
Guajira con el objetivo de generar cada vez
mejores impactos en las comunidades de cara
al progreso de la regién.

e Afianzar los procesos de fortalecimiento organi-
zacional y comunitario propiciando una mayor
apropiacion por parte de las comunidades de
las intervenciones realizadas a través de los
proyectos sociales.

En firma de acuerdos:

e Avanzar en la negociacién y firma de acuerdos
de traslado con las familias Las Casitas que
permanecen en el sitio de origen.

e Implementar el acuerdo de traslado realizado
con las familias de Patilla y Chancleta que resi-
den en el sitio de origen.

e Lograr el traslado de la familia de Roche que
continda en el sitio de origen.

En posreasentamientos:

* Sobre nuestra gestién en el programa de agua,
poner en operacion la bocatoma construida y
acordar el reglamento de uso con las comu-
nidades de Roche, Patilla, Chancleta y Las
Casitas.

® Poner en operacion la planta de tratamiento de
Tamagquito Il con el agua del nuevo pozo.

® En proyectos productivos y generacién de
ingresos, construir en conjunto con las comu-
nidades un nuevo modelo de generacion de
ingresos a partir de las lecciones aprendidas de
las experiencias pasadas y las recomendaciones
de la Fundacién Guajira Competitiva.

® En nuestra gestion con Tamaquito l: avanzar
conjuntamente en el cierre de los temas pen-
dientes del reasentamiento, segun el cronogra-
ma incluido en el memorando de entendimien-
to firmado con el Cabildo Gobernador de la
comunidad.

CON NUESTRA GESTION AMBIENTAL

e En nuestro cumplimiento legal ambiental, se-
guiremos garantizando los recursos necesarios
para que la gestién ambiental prevenga, miti-
gue y compense los impactos a los ecosistemas
y comunidades.

® Mantener el control de emisiones como un
factor determinante en la toma de decisiones
de nuestra Planeacién Minera, y continuar en
la busqueda y adopcién de tecnologias para el
control de emisiones.

Informe de Sostenibilidad Cerrején

e Continuar adaptando nuestra operacion a las
condiciones del clima cambiantes y fortalecer
nuestros controles.

o A pesar del desafio de las variaciones climati-
cas y de oferta hidrica, se espera aumentar las
hectéreas rehabilitadas en la misma proporcién

( '{ \:’.

J’\"

de los Ultimos afos (100ha/afo).

e Implementar nuevos programas de reutilizacion
de residuos para aprovechamiento, que apor-
ten de forma significativa en la gestion integral
de residuos.
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Deloitte.

Informe de revisidn independiente
Revision independiente del Informe de sostenibilidad 2015 de Cerrejon.

Alcance de nuestro trabajo

Hemos realizado la revision de la adaptacion de los contenidos del Informe de
Sostenibilidad de Cerrején 2015 a la Guia para la elaboracién de Memorias de
Sostenibilidad de Global Reporting Initiative (GRI) version 4.0 (G4).

Estandares y procesos de verificacion

Hemos llevado a cabo nuestro trabajo de acuerde con la norma ISAE 3000 -
International Standard on Assurance Engagements Other than Audits or
Reviews of Historical Financial Information emitida por el International
Auditing and Assurance Standard Board (IAASB) de la International
Federation of Accounts (IFAC).

Nuestro trabajo de revision ha consistido en la formulacion de preguntas a la
Administracion, asi como a las diversas areas de Cerrejon que han participado
en la elaboracion del Informe de Sostenibilidad y en la aplicacién de ciertos
procedimientos analiticos y pruebas de revisibn por muestreo que se
describen a continuacién:

« Entrevistas con el personal de Cerrejon para conocer los principios,
sistemas y enfoques de gestién aplicados para elaborar del reporte.

« Anadlisis de como a partir del ejercicio de materialidad se definen los
contenidos, la estructura y los indicadores del reporte, de acuerdo a lo
sugerido por la metodologia GRI G4.

« Fvaluacién de los procesos para recopilar y validar los datos presentados
en el reporte.

« Comprobacién, mediante pruebas con base en la seleccién de muestras y
la revision de evidencias de la informacién cuantitativa y cualitativa
correspondiente a los indicadores GRI y propios incluidos en el Informe de
Sostenibilidad y su adecuada compilacién a partir de los datos
suministrados por las fuentes de informacion de Cerrejon.

Confirmacién que el Informe Integrado es preparado de acuerdo con
la metodologia GRI G4 en su version “Esencial” o “Core”.

Aspectos generales

Se confirmé que el informe se ajusta a los requisitos de la opcidén esencial de
los aspectos generales de la versidon GRI G4: los indicadores G4-1 a G4-34, vy
G4-56 fueron reportados. La compafiia también reportd indicadores
adicionales a los que exige la opcién esencial.

Audit. Tax. Consulting. Financial. Advisory

Deloitte & Touche Ltda.

Edificio Corficolom hiana

Calle 16 Sur 43 A-49 Pisa 9 vy 10
AA 404

Mit 860.005.813-4

Medellin

Colom bia

Tel : 57{4) 3138899
Fax : 57(4) 313 32 25
www . deloitte.com.co

Responsabilidades de la
Direccién de Cerrajbn y de
Deloitte
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International Federation of
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DELOITTE & TOUCHE LTDA.
Jorge Enrique Munera D.
Socio
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Bogota, Noviembre de 2016
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Aspectos especificos

Revisamos el enfoque de gestion e indicadores GRI y propios de los asuntos materiales (Ver
Anexo 1)

ANEXO 1

Asuntos materiales Indicador GRI y/o Propio Cerrejon

Desempefio econdmico y aporte a La

Guajira EC1
HR7, HR8, HR12, MM5

) Propio. Nimero y porcentaje de proveedores de

Compromiso con los Derechos Humanos bienes que realizaron proceso de cotizacion con
la compafiia que son evaluados en criterios de
DDHH.

Desarrollo sostenible y relacionamiento

con la Comunidad de La Guajira SO1

Reasentamiento integral responsable MM9

Ambiente de trabajo seguro y saludable LAG ; e S
Propio. Cerrgjén en movimiento

Gestion del Agua ENS

Cumplimiento regulatorio ambiental EN29, EN31

Calidad del aire y control de emisiones EN21

Desarrollo de capacidades de nuestros

empleados LAL1

Biodiversidad MM1

Gestion y disposicion de residuos EN22, EN23

Conclusiones

Como consecuencia de nuestra revision no se ha puesto de manifiesto ningin aspecto que
nos haga creer que el Informe de Sostenibilidad contiene errores significativos o no ha sido
preparado de acuerdo con la Guia para la elaboracion de Memorias de Sostenibilidad de
Global Reporting Initiative (G4) en su versién Esencial.

Hallazgos & recomendaciones frente al Informe de Sostenibilidad 2015 de Cerrejon

Adicionalmente, hemos presentado a Cerrején nuestras recomendaciones relativas a las
areas de mejora para consolidar los procesos, programas y sistemas relacionados con la
gestion de la sostenibilidad. Las recomendaciones mas relevantes se refieren:

Principios GRI y WBCSD

Contexto de sostenibilidad

Observaciones

Cerrején realiza un ejercicio detallado para identificar los asuntos materiales para la
compaiiia. Sin embargo, no conecta de forma explicita su materialidad con los Objetivos de
Desarrollo Sostenible de las Naciones Unidas (ODS) definidos en septiembre del 2015.

Informe de Sostenibilidad Cerrején
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Recomendaciones

Si bien no es parte de las prioridades estratégicas de la compafiia para el afio de reporte,
Deloitte recomienda para futuros ejercicios priorizar y conectar los ODS a la materialidad de
la organizacién, con el fin de lograr una mayor alineacién de su estrategia con las agendas
nacional e internacional en temas de Desarrollo Sostenible.

Comparabilidad/ Puntualidad

Observaciones

Cabe destacar que Cerrejon elabora su Informe de Sostenibilidad en un plazo anual, lo que
permite a los Grupos de Interés analizar la evolucién del desempefio en la gestion de la
organizacion y el analisis con respecto a las de otras organizaciones referentes o pares en el
sector. En la actualidad el informe es publicado en el segundo semestre del afio, lo que
puede restarle la pertinencia a la informacién reportada.

Recomendaciones

Se sugiere optimizar los tiempos de verificacién y reporte del Informe de Sostenibilidad, de
tal manera que los diferentes Grupos de Interés dispongan de la informacién en dicho
momento y puedan tomar decisiones bien fundamentadas.

Compromisos y metas

Observaciones

Se evidencia y resalta el ejercicio realizado por Cerrejon al integrar los retos de la compaiiia
para el afio 2015 tanto para la gestion de sus asuntos materiales como para los temas
relacionados con sus Grupos de Interés.

Recomendaciones

Se propone mantener esta buena practica en futuros Informes e incluir las metas
establecidas en el corto, mediano y largo plazo, tanto cualitativas como cuantitativas, que
permitan medir el desempefio y avance de la organizacion respecto a la gestion de
sostenibilidad y asi hacer un balance anual sobre metas excedidas / no alcanzadas y definir
planes de accién relacionados.

ANEXO 2 Declaracion de independencia

Deloitte es una de las mayores empresas en la prestacién de servicios profesionales en
auditoria, impuestos, consultoria y asesoramiento financiero y de sostenibilidad a
organizaciones publicas y privadas de diversas industrias. Con una red global de Firmas
miembro en mas de 185 paises, Deloitte brinda sus capacidades de clase mundial y servicio
de alta calidad a sus clientes. Aproximadamente 210.000 profesionales se comprometen a
ser estandar de excelencia. Confirmamos nuestra independencia de Cerrejon. Todos
nuestros empleados realizan actualizaciones anuales a la Politica de Etica donde
puntualmente declaramos que no tenemos conflictos de interés con Cerrejon, sus
subsidiarias y sus grupos de interés.

www,cerrejon.com



indice GRI

Este informe lo hemos construido basados en los lineamientos de la Iniciativa de Reporte Global GRI en
su version G4.0, con opcién de conformidad esencial — “core”.

Codigo

G4-1
G4-2

G4-3
G4-4
G4-5
G4-6

G4-7
G4-8
G4-9
G4-10
G4-11
G4-12
G4-13

G4-14
G4-15

G4-16

G4-17
G4-18
G4-19

G4-20
G4-21
G4-22
G4-23

G4-24
G4-25
G4-26

G4-27

G4-28
G4-29
G4-30
G4-31
G4-32
G4-33

G4-34

G4-56

Contenido

ESTRATEGIA Y ANALISIS
Declaracion del responsable principal de la organizacién
Describa los principales efectos, riesgos y oportunidades

PERFIL DE LA ORGANIZACION

Nombre de la organizacion

Marcas, productos y servicios méas importantes de la organizacion

Lugar donde se encuentra la sede de la organizacién

Indique en cuéntos paises opera la organizacién y nombre aquellos paises donde la organizacién lleva a cabo
operaciones significativas o que tienen una relevancia especifica para los asuntos de sostenibilidad objeto de la
memoria

Describa la naturaleza del régimen de propiedad y su forma juridica

Indique de qué mercados se sirve (con desglose geogréfico, por sectores y tipos de clientes y destinatarios).
Determine el tamafo de la organizacion (empleados, operaciones, ventas)

Indicadores laborales (n° de empleados, region, tipo de contrato)

Porcentaje de empleados cubiertos por convenios colectivos.

Describa la cadena de suministro de la organizacion.

Comunique todo cambio significativo que haya tenido lugar durante el periodo objeto de anélisis en el tamano, la
estructura, la propiedad accionarial o la cadena de suministro de la organizacion.

Indique como aborda la organizacién, si procede, el principio de precaucion.

Elabore una lista de las cartas, los principios u otras iniciativas externas de caracter econémico,

ambiental y social que la organizacién suscribe o ha adoptado.

Elabore una lista con las asociaciones (por ejemplo, las asociaciones industriales) y las organizaciones de promo-
cién nacional o internacional a las que la organizacion pertenece

ASPECTOS MATERIALES Y COBERTURA

Elabore una lista de las entidades que figuran en los estados financieros consolidados de la organizacién y otros
documentos equivalentes.

Describa el proceso que se ha seguido para determinar el Contenido de la memoria y la Cobertura de cada
Aspecto.

Elabore una lista de los aspectos materiales que se identificaron durante el proceso de definicion del contenido de
la memoria.

Indigue la cobertura dentro de la organizacion de cada aspecto material.

Indique la Cobertura fuera de la organizaciéon de cada aspecto material.

Describa las consecuencias de las reformulaciones de la informacién facilitada en memorias anteriores y sus causas.
Senale todo cambio significativo en el Alcance y la Cobertura de cada Aspecto con respecto a

memorias anteriores.

PARTICIPACION DE LOS GRUPOS DE INTERES

Elabore una lista de los grupos de interés vinculados a la organizacion.

Indique en qué se basa la eleccién de los grupos de interés con los que se trabaja.
Describa el enfoque de la organizacién sobre la participacion de los grupos de interés.

PERFIL DE LA MEMORIA

Senale qué cuestiones y problemas clave han surgido a raiz de la participacién de los grupos de interés y describa
la evaluacién hecha por la organizacién, entre otros aspectos mediante su memoria.

Periodo objeto de la memoria (por ejemplo, ano fiscal o afo calendario).

Fecha de la Ultima memoria (si procede).

Ciclo de presentacién de memorias (anual, bienal, etc.).

Facilite un punto de contacto para solventar las dudas que puedan surgir sobre el contenido de la memoria.
Indique qué opcién «de conformidad» con la guia ha elegido la organizacién.

Describa la politica y las practicas vigentes de la organizacién con respecto a la verificacion externa de la memoria.

GOBIERNO
Describa la estructura de gobierno de la organizacién, sin olvidar los comités del érgano superior de gobierno.

ETICA E INTEGRIDAD
Describa los valores, los principios, los estandares y las normas de la organizacion, tales como cédigos de conducta
o codigos éticos.

Informe de Sostenibilidad Cerrejon
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Enfoques de gestion, contenidos basicos especificos materiales y del Suplemento Sectorial de Mineria y Metales:

Aspectos

Desempefio econdémico
y aporte a La Guajira

Compromiso con los
Derechos Humanos

Desarrollo sostenible y
relacionamiento con la
comunidad de La Guajira

Reasentamiento
integral responsable

Ambiente de trabajo
seguro y saludable

Gestién del Agua

Cumplimiento
regulatorio ambiental

Aspectos

Calidad del aire y
control de emisiones

Otros temas
Aspectos

Generacién de empleo
Desarrollo de capacida-
des de nuestros
empleados

Relacionamiento con
asociaciones de
trabajadores

Biodiversidad

Gestién y disposicién
de residuos

Cédigo

G4-EC1
Propio
Propio

G4-HR7

G4- HR10
Propio
Propio

G4- HR8
G4- HR12
G4- MM5

G4- SO1

G4- MM9

G4- LAS
G4- LAS

Propio
G4-EN8
G4-EN10
G4-EN29

G4-EN31

Codigo

G4-EN21

Codigo
G4- LAT

G4- LA9
G4- LA10

G4- LAT1

G4- LA-8

MM4
G4-EN13
G4-EN12

MM1
G4-EN22
MM3
G4-EN23

G > Verificacion
Nombre Pagina Omisiones i p—
ASPECTOS MATERIALES
Valor econémico directo generado y distribuido 19
Compras a proveedores locales 21
Porcentaje de empleados nuevos capacitados en DDHH 32
Porcentaje del personal de seguridad que ha recibido capacitacién sobre 32
las politicas o los procedimientos de la organizacion en materia de
derechos humanos relevantes para las operaciones
Porcentaje de nuevos proveedores que se examinaron en funcién de 33
criterios relativos a los derechos humanos
Numero y porcentaje de contratos mayores con proveedores vigentes que 33
incluyen clausulas de derechos humanos
Numero y porcentaje de contratos vigentes con proveedores que han sido 33
objeto de auditoria en temas de manejo laboral
Numero de casos de violacién de los derechos de los pueblos indigenas y 35
medidas adoptadas
Numero de reclamaciones sobre derechos humanos que se han presenta- 34
do, abordado y resuelto mediante mecanismos formales de reclamacion
Numero y porcentaje de operaciones o sitios de la compania donde existen 51
acuerdos formales con comunidades indigenas
Porcentaje de operaciones donde se han implantado programas de
desarrollo, evaluaciones de impactos y participacién de la comunidad local 46
Sitios en donde han tenido lugar los reasentamientos, niumero de hogares
reasentados en cada uno, y cémo se vieron afectados sus medios de vida 52
en el proceso
Trabajadores representados en comités de seguridad y salud 27
Tipo y tasa de lesiones, enfermedades profesionales, dias perdidos, 28
absentismo y nimero de victimas mortales relacionadas con el trabajo
Numero de trabajadores participantes y porcentaje de adherencia al 28
Programa de Cerrején en Movimiento.
Captacién de agua de Alta Calidad 40
Porcentaje y volumen total de agua reciclada y reutilizada 41
Valor monetario de las multas y nimero de sanciones no monetarias por 59  Eldesglose de
incumplimiento de la legislacion y la normativa ambiental %?/Set;?oies
Desglose de los gastos y las inversiones ambientales 59 corresponde a:
20 % CAPEX $
29.048.397.207
80 % OPEX $
118.351.926.305
Nombre Pagina Omisiones
El pardmetro mas relevante es la concentracion de material particulado
Emisiones (MP). Por el contrario concentraciones de gases de efecto invernadero
atmosféricas 60 | como los Oxidos de Nitrégeno (NOx) y Oxidos de Azufre (SOx) tanto en
significativas nuestras operaciones mineras como en comunidades del drea de
influencia se miden cada 2 afios y los monitoreos registran concentracio-
nes muy bajas e incluso no detectables.
Nombre Pagina Omisiones Veg(‘{garﬁ;m

Numero total y tasa de contrataciones y rotacion media de empleados
Promedio de horas de capacitacion anuales por empleado

Cantidad de programas de gestién de habilidades y formacién continua que
fomentan la empleabilidad de los trabajadores y les ayudan a gestionar el
final de sus carreras profesionales.

Porcentaje de empleados que reciben evaluaciones regulares del desempe-
fio y de desarrollo profesional, desglosado por sexo y por categoria
profesional

Porcentaje de asuntos relacionados con la saludy la seguridad que se cubren
en acuerdos formales con sindicatos.

Numero de huelgas y cierres superiores a una semana de duracion.

Habitats protegidos o restaurados

Descripcion de los impactos més significativos en la biodiversidad, especies
rescatadas y rehabilitadas

Cantidad de tierra rehabilitada

Vertido total de aguas, segun su calidad y destino

Manejo de residuos de mineria

Peso total de residuos gestionados, segin tipo y método de tratamiento

24
25
26

26

29

63
64

64

42
59

235.872.629 BCM's de
material estéril
removidos, paso
necesario ﬁ:ara poder

accedera

as reservas

de carbén; se
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Abreviaturas
ABREVIATURA
ACM

ANDI
ANDESCO
APP

AVC

BCM

CCs
CECODES
CEMT
CESSMAC
CFl

Cic

CMC
COL-GAAP
Comfaguajira
cop
COPASST
Corpoguajira
CZN

DD.HH.

DMI

DNP

EOT

EP

FINCO
FCPA

GRI

Ha

ICA

ICMM
ICONTEC
IDEAM

IFLC

IFLR

IOH

IPM

ISO

Informe de Sostenibilidad Cerrejon

SIGNIFICADO

Asociacion Colombiana de Mineria

Asociacion Nacional de Industriales

Asociacion Nacional de Empresas de Servicios PUblicos y comunicaciones
Asociaciones Publico Privadas

Altos Valores de Conservacién

Bank Cubic Meter

Consejo Colombiano de Seguridad

Consejo Empresarial Mundial para el Desarrollo Sostenible
Contrato de Explotacion Minera y de Transferencia

Comité Estratégico de Seguridad, Sauld Medio Ambiente y Comunidades
Corporacién Financiera Internacional

Conservacion Internacional Caribe

Coal Marketing Company, tinico comercializador del carbén de Cerrején
Principios de Contabilidad de Aceptacién General en Colombia
Caja de Compensacion Familiar de La Guajira

Communication On Progress

Comité Paritario de Salud y Seguridad en el Trabajo
Corporacién Auténoma Regional de La Guajira

Cerrején Zona Norte S.A.

Derechos Humanos

Distrito de Manejo Integrado - Area Protegida

Departamento Nacional de Planeacién

Esquema de Ordenamiento Territorial

Enfermedades Profesionales

Comité Financiero de Cerrején (Por sus siglas en Inglés)

Foreign Corrupt Practices Act

Global Reporting Initiative

Hectarea

indice de Calidad de Agua

International Council on Mining and Metals

Instituto Colombiano de Normas Técnicas y Certificacién
Instituto de Hidrologia, Meteorologia y Estudios Ambientales
indice de Frecuencia de Lesiones Clasificadas o Incapacitantes
indice de Frecuencia de Lesiones Registrables

indice de Oportunidades Humanas

indice de Pobreza Multidimensional

International Organization for Standardization
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ISO 14001
Km

LEED

m3

MADS
MDC

MPT

MT

NIIF
NOOA
NTC
OCAD
OHSAS 18001
oIT

ONG

PBV

PDI

PIB

PM10
PM2,5
PMA
PNUD

PST

PTC

RFP

RSE
SAGRLAFT
Sena
Sintracarbén
Sintracerrejon
SIO
SMMLV

Tl

Ton

TSP

UPME
USAID
US-EPA

H9

Estandar del Sistema de Gestion Ambiental publicado por ISO
Kilometro

Leadership in Energy and Environmental Design

Metro cubico

Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible

Management Development Committee

Personal Profesional

Millones de Toneladas

Normas Internacionales de Informacién Financiera

National Oceanic and Atmospheric Administration

Norma Técnica Colombiana

Organos Colegiados de Administracién y Decision (Inversiones y Regalias)
Occupational health and safety management systems specification
Organizacion Internacional del Trabajo

Organizacién No Gubernamental

Puerto Bolivar

Plan de Desarrollo Individual (para el Personal Técnico Calificado)
Producto Interno Bruto

Material particulado inferior a 10 micras

Material particulado inferior a 2,5 micras

Plan de Manejo Ambiental

Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo

Promedio Anual de Particulas Suspendidas Totales

Personal Técnico Calificado

Reserva Forestal Protectora

Responsabilidad Social Empresarial

Sistema de Autocontrol y Gestion del Riesgo de Lavado de Activos y Financiamiento del Terrorismo
Servicio Nacional de Aprendizaje

Sindicato mayoritario de Cerrején

Sindicato de Trabajadores de Cerrejon

Sistema de Integridad Operacional

Salario Minimo Mensual Legal Vigente

Tecnologias de la Informacién

Tonelada

Particulas Suspendidas Totales (por sus siglas en inglés)

Unidad de Planeacién Minero Energética

United States Agency for International Development

Agencia de Proteccién Ambiental de los Estados Unidos de América

Microgramo

www,cerrejon‘com



Glosario

GLOSARIO
ANLA

BOW - TIE

indice de Desempefio Integral

indice de Frecuencia de Lesiones
Registrables (IFLR):

ICA NFS

ICA Minero

Jaguey

OCAD

Tajo

Compite

Compite 2.0
Lavado de activos

PAUEDA

Informe de Sostenibilidad Cerrejon

SIGNIFICADO
Autoridad Nacional de Licencias Ambientales.
Sistema de Gestién del Riesgo de Cerrejon.

Este mide el desempefio de las entidades territoriales en cuanto a la
eficacia en el cumplimiento de las metas de sus planes de desarrollo, la
eficiencia en la provisién de los servicios béasicos de educacién salud y
agua potable, el cumplimiento de los requisitos de ejecucion presupues-
tal definidos por Ley y la gestién administrativa y fiscal.

Se calcula con base en la relacion del numero de personas lesionadas por
200.000 horas de exposicion, sobre el nimero de horas de exposicién

en el periodo. Incluye todas las lesiones, exceptuando las de primeros
auxilios.

indice de Calidad de Agua NSF fue desarrollado por la National Sanita-
tion Foundation (NSF) de los Estados Unidos de América E.U. y adoptado
por Cerrején, sirve para evaluar la calidad sanitaria del rio y sus arroyos
influenciados por fuentes externas y por las operaciones mineras.

Indice de Calidad del Agua Minera, desarrollado por la Universidad del
Valle para Cerrejon, refleja la influencia de las actividades mineras sobre la
calidad del agua del rio y de sus arroyos tributarios.

En Colombia se utiliza el término jagley para depdsitos superficiales de
agua en zonas con sequias estacionales prolongadas; el término esté
relacionado con la cultura Wayuu. En: http://www.boletinagrario.com/
ap-6,jaguey,527.html

Organos Colegiados de Administracién y Decisién del municipio de
Albania

Escalén o unidad de explotacién sobre la que se desarrolla el trabajo de
extraccion en las minas a cielo abierto. En:
http//www.anm.gov.co/sites/default/files/DocumentosAnm/glosariomine-
ro.pdf

Programa de Fortalecimiento de la cultura de control de costos 2014-
2015

Programa de Fortalecimiento de la estrategia para mejorar el desempe-
fio, con base en buenas practicas del sector y nuestro propio desempefio

histérico

Figura que busca darle apariencia de legalidad a unos dineros de origen
ilegal. Fuente: Superintendencia de Sociedades

Programa de Ahorro y Uso Eficientes del Agua
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