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INFORME DE SOSTENIBILIDAD CERREJON 2018

MENSAJE DE LA
PRESIDENGIA

Este Informe de Sostenibilidad 2018
refleja nuestro compromiso con la
transparencia y rendicion de cuentas

a todas nuestras audiencias. Desde
2005, como parte de nuestra adhesion
a lainiciativa del Pacto Mundial de las
Naciones Unidas, presentamos este
documenta que refleja nuestro interés
de compartir los resultados y desafios
de Cerrejon en 10 principios relacionados
con los derechos humanos, las normas
laborales, el medio ambiente y las
practicas anticorrupcion.

(102-14)

EN CERREJON SOMOS conscientes de que el cambio clima-
tico es uno de los desafios mas importantes que enfrenta-
mos a nivel mundial. Nuestro compromiso con el planeta
nos lleva a participar en una transicién responsable en
la que desarrollamos medidas para contribuir a reducir
las emisiones. Durante este proceso, el carbén continuara
siendo una fuente importante de energia a nivel global en
las proximas décadas. Es por esto que como pais, debemos
aprovechar esta ventana de oportunidad y trabajar para que
nuestra actividad minera continte generando beneficios
para Colombia y La Guajira.

Los numeros del afio 2018 asi lo demuestran. Pa-
gamos $2,1 billones de pesos entre impuestos y rega-
lias, que representan cerca del 1% del presupuesto de
la Nacién para 2019 ($258,9 billones) y el 42% del total
de regalias e impuestos que genera el sector minero.
Adicionalmente, empleamos a mas de 12.000 personas
(directamente y a través de empresas contratistas) que
se traduce en bienestar para ellos y sus familias - mas de
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50.000 personas - e invertimos mas de $250 mil millones
de pesos en programas sociales y ambientales. Reali-
zamos compras y contratos en La Guajira por $76.000
millones a 155 proveedores locales y a largo de nuestra
historia hemos promovido la educacién de méas de 17.000
nifios, jovenes y adultos, en su mayoria provenientes de
este departamento, con el propésito de aportar al creci-
miento y desarrollo de la region.

Por otra parte, de la mano de mas de 1.200 personas
de 15 comunidades indigenas y campesinas, hemos de-
sarrollado un programa de manejo integrado para con-
servar y restaurar las microcuencas de seis arroyos: Pu-
purema, Bruno, Paladines, Majagiita, Cerrejoncito y El
Pasito. Esta labor ha permitido la produccién de mas de
2,1 toneladas de alimentos en especies transitorias (maiz,
frijol, meldn, patilla y ahuyama) y con esto, la promociéon
de la seguridad alimentaria para estas comunidades, tra-
ducida en la reduccion de su dependencia de mercados
externos.

También durante 2018, por medio del mecanismo de
Obras por Impuestos, incluido en la ultima reforma tribu-
taria, logramos ser parte de la ampliacion de la planta de
tratamiento de agua potable de Riohacha, proyecto que se
desarrollara en 2019, y con el cual se aumentara la produc-
cion de agua en 100 litros por segundo para los habitantes
de la capital guajira.

Estos resultados tangibles para el pais y la regién los
alcanzamos con una operacién que se realiza bajo recono-
cidos estandares industriales, ambientales y sociales en
medio de un entorno retador, en el que nos vemos obligados
a ser mas eficientes para superar los desafios de un precio
variable del carbén y de una demanda cada vez mas con-
traida en Europa, nuestro mercado natural.

Por otra parte, en el contexto nacional, mantenemos las
limitaciones impuestas por via judicial para el acceso al area
de operacioén del tajo La Puente. En esta zona, acometimos
la modificacion parcial del cauce del arroyo Bruno, proyecto
aprobado por las autoridades ambientales competentes. En
la actualidad, los monitoreos realizados confirman el éxito
del proceso de estabilizacién del cauce, lo que no pone en
riesgo la disponibilidad de agua ni el equilibrio ecosistémico.

Este proyecto incorpor¢ en su disefio y ejecucion las
mejores practicas en ingenieria ecolégica, validadas por
expertos internacionales y ya se ha convertido en un re-
ferente para el desarrollo de proyectos similares en el
mundo. Hoy, estamos a la espera de la respuesta de una

Mesa Interinstitucional, conformada por 17 entidades
del orden nacional y regional, que tiene la responsabi-
lidad de esclarecer las incertidumbres expuestas por la
Corte Constitucional.

A pesar de esto, 2018 fue un afio del cual debemos
resaltar aspectos positivos. Cumplimos nuestro plan
de volumenes con 30,7 millones de toneladas produ-
cidas y 30,5 Mt exportadas, lo que representa el 3% del
mercado mundial del carbén, gracias al trabajo y com-
promiso de nuestros colaboradores.

Un hecho lamentable que se produjo durante 2018
fue el fallecimiento de nuestro compafiero Carlos Ro-
berto Urbina. Este triste suceso nos llevé al analisis y
refuerzo de nuestro Sistema de Gestién de Riesgos Fa-
tales, para asegurar que contamos con las medidas ne-

cesarias para evitar que este tipo de incidentes se repitan.

Finalmente, para 2019 continuaremos apostandole a la
generacion y fortalecimiento de alianzas con diversos ac-
tores de laregién y el pais - Gobierno, comunidades, sector
privado y organizaciones sociales — para trabajar de forma
articulada por La Guajira. Asi mismo, nos enfocaremos en
hacer de nuestra empresa un catalizador del desarrollo de
nuestra gente y un actor protagonista en la construccién
de un mejor pais.

CLAUDIA BEJARANO
Presidente (E) de Cerrejon

02



CAPITULO




SOBRE
ESTE INFORME

102-50) (102-52)

En Cerrejon realizamos nuestro reporte anual
de sostenibilidad con el proposito de dar a
conocer el desempeno de nuestra operacion,
en materia social, ambiental, economicay de
buen gobierno, a nuestros grupos de interés.
Este Informe representa nuestro 14° gjercicio
de reporte realizado de forma ininterrumpida
desde 2005 como parte de nuestro
COmMpromiso con la transparencia’.

(102-1) (102-3) (102-5) (102-45)

En este documento presentamos la gestion e informacion
de las companias Carbones del Cerrejon Limited, sociedad
extranjera 100% privada, domiciliada en Anguilla, Indias
Occidentales Britanicas y Cerrejon Zona Norte S.A,, sociedad
anénima colombiana 100% privada, domiciliada en Bogota
(ambas en adelante Cerrejon), para el periodo comprendido
entre el 1de eneroy el 31 de diciembre de 2018.

(102-54)

La elaboracion de este reporte estuvo a cargo de la Divi-
sién de Asuntos Corporativos y Comunicaciones de Cerre-
jon, con el apoyo de PwCy Transforma, siguiendo los linea-
mientos de los Estandares del Global Reporting Initiative
(GRI), opcién Esencial.

Nuestro Informe de Sostenibilidad 2018 ha sido elabo-
rado pensando en todos nuestros grupos de interés, con
quienes nos relacionamos dia a dia, desde nuestras comu-
nidades vecinas, hasta las autoridades gubernamentales,
las instituciones académicas, los medios de comunicacion,
y diversas organizaciones pertenecientes a la sociedad
civil, el sector privado y la comunidad internacional.

Ciclo de elaboracion de informes

Recopilacion de
insumos y redaccion

Priorizacion de la
materialiidad con
participacion de los

grupos de interés
CICLO DE

ELABORACION
DE INFORMES ’
Publicacién vy
divulgacion Revision, ajuste vy
verificacion

1(102-51) Nuestro ultimo Informe de Sostenibilidad publicado corresponde al afio 2017.
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Para la construccion de este Informe, hemos selecciona-
do aquellos temas materiales de mayor importancia para
nuestros grupos de interés y para la Compafiia, con base en
un ejercicio de analisis de materialidad que sera descrito
mas adelante. Este Informe refleja nuestros valores y ética
empresarial, asi como el vinculo entre nuestras acciones
y el compromiso de Cerrején con el desarrollo de nuestros
empleados, La Guajira y el pais.

(102-10) (102-48) (102-49)

Cuando ha sido necesario modificar la férmula o base
del calculo de algun indicador frente a datos reportados en
informes anteriores, asf como cambios significativos en el
tamano, la estructura, la propiedad accionaria o nuestra
cadena de suministro durante el periodo objeto de analisis,
hemos incluido la explicacién correspondiente en cada
seccion.

Adicionalmente, como parte de nuestro proceso de me-
jora continua realizamos por segunda vez el ejercicio “Peer
Review”, liderado por el Consejo Empresarial Colombiano
para el Desarrollo Sostenible (CECODES), el cual tiene por
objetivo analizar y obtener la retroalimentacion por parte
de empresas pares referentes en temas de sostenibilidad
sobre nuestro reporte y el proceso de consolidacién.

Todos los informes de Cerrején estan disponibles en
Www.cerrejon.com

(102-53)

Para obtener informacion adicional, aclarar inquietudes
o brindar sugerencia, contactanos a través del correo elec-
trénico: contactenos@cerrejon.com

Analisis de materialidad
(102-42) (102-44) (102-46)

Realizamos nuestro andlisis de materialidad para identificar
aquellos asuntos relevantes de la operacion que generan va-
lor a nuestros grupos de interés en el corto, mediano y largo
plazo, enmarcados en la percepcion de riesgo e impacto, en
términos sociales, ambientales y econémicos, el contexto de
sostenibilidad y el principio de exhaustividad.

El analisis de la materialidad para 2018 se desarrollé en
tres fases:

IDENTIFICACION

Paralaidentificacién del universo de temas materiales, con-
sultamos 16 fuentes externas que incluyeron: el Plan Nacio-
nal de Desarrollo Minero con Horizonte a 2025 de la Unidad
de Planeacién Minero Energética (UPME), el Plan de Desarro-
llo de La Guajira 2017-2019, los Objetivos de Desarrollo Sos-
tenible de Naciones Unidas (en adelante ODS), los informes
de sostenibilidad de nuestras empresas accionistas (Anglo
American plc, BHP Group plc y Glencore plc), el anuario de
sostenibilidad de RobecoSAM, los indices de Dow Jones y
FTSE4Good, entre otros. Esto nos permitié establecer un
universo de 20 temas materiales potenciales.

PRIORIZACION

Para la clasificacién y priorizacion de estos temas materia-
les potenciales, empleamos distintas herramientas y espa-
cios participativos, entre los cuales se destacan:

+  Unaencuestadirigida a empleados, contratistas, comu-
nidades, lideres de opinién, autoridades y representan-
tes de la academia, en la que participaron 98 personas.

+  Unasesion de didlogo en La Mina con 60 representantes
de nuestros grupos de interés, que permitié una amplia
retroalimentacion, asi como un analisis de los temas
reportados en afios anteriores.

Talleres desarrollados con integrantes de la Asociacion
Indigena Wayuu de la Comunidad de Albania — AIWA.

Posteriormente, contrastamos estos temas materiales
con la matriz de riesgos corporativa y otros que fueron
tratados en el marco del relacionamiento con nuestras
comunidades vecinas.

A través de este ejercicio multicriterio obtuvimos la
clasificaciéon de los temas en una escala de prioridad con
las categorias alta, media y baja. Como resultado de esta
priorizacion, identificamos 10 temas materiales.

VALIDACION

Llevamos a cabo la validacion de los 10 temas materiales
mediante un taller con diversos grupos de interes de Cerrejon.
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Matriz de materialidad

(102-47)

A continuacién presentamos el resultado de la priorizacién
de temas materiales para el afio de reporte.

CAP.

Adicionalmente, tomamos como guia el documento
de PwC denominado An Analysis of the goals and targets,
el cual presenta una propuesta de alineaciéon de las metas
especificas de los ODS con los Estéandares GRI y otros indi-
cadores de desempefio del Banco Mundial y el Pacto Global
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clima, bosques y agua, asi como los principios BetterCoal
sobre los que se evalu6 a la Compariia en el afio de reporte.

Una vez priorizados los ODS para la Compafiia, realiza-
mos una identificacién de metas especificas asociadas al
sector y a Cerrejon, obteniendo como resultado la alinea-

100%
? - p— . " de Naciones Unidas. Transversalmente, se incluyé dentro  cién con estos objetivos.
i ‘,:,,.,r,':;:. :,:::.m:::,: de este analisis las areas de trabajo del CDP, tales como
90% calidad de vida
75%; 100%
@ 80% FIN HAMBRE SALUD EDUCACION IGUALDAD
& Culdado y conservacién Compromiso con los DE LA POBREZA CERO Y BIENESTAR DE CALIDAD DE GENERO
E dela sidad D hos Hi (DDHH)
z 7 27%; 66%
R R - vy
6 TR pl v
2 6% ®
F Acceso al aguay uso eficienteen
g la operacién minera
] 13%; 61% Generacién de empleo A
> 50% @ locelydwersidad AGUA LIMPIA TRABAJO DECENTE INDUSTRIA, REDUCCION DE LAS
g Plan cierre de mina 30%; 49% Y SANEAMIENTO Y CRECIMIENTO INNOVACION E DESIGUALDADES
g i ECONGMICO INFRAESTRUCTURA g
; 40% T : Etica y buen gobierno
- Laboral hﬂaleclmlﬂn;:mp!x:aom T S { }
é 0%; 31% y encadenamientos productivos @ :;::;::‘:;::s ‘ (—
g 30% ® é— WX 70%; 34% h 4
& Gestibnde m@ﬁesu;nﬁwue preivpio =
ﬁ 5%;2 osy 3
P, B —— 1 CIUDADES Y 12 PRODUCCION ] ACCION 1 q ™ 1 VIDA
VAR P e | T COMUNIDADES Y CONSUMO POR EL CLIMA SUBMARINA DE ECOSISTEMAS
@ cempicacos Lo SOSTENIBLES RESPONSABLES TERRESTRES
10% @ @ ambodimitio 9;10% Competitividad e
\ o iony 160 del talento innovacién en las
4%; 10% practicas corporativas
Q\ > 1o 80%; 10% A — w
0% 2%;5% “ E
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

IMPORTANCIA DE LOS IMPACTOS ECONOMICOS, AMBIENTALES Y SOCIALES

En el proceso de definicién de los contenidos de nuestro informe de sostenibilidad tomamos en cuenta los temas materiales
que obtuvieron un resultado de prioridad alta y media para nuestros grupos de interés y para la Compariia.

Alineacion con los Objetivos de Desarrollo
Sostenible

En Cerrején, sabemos que nuestro trabajo por mejorar el des-
empefio social, ambiental y econdmico de la compafiia esta
enmarcado en el compromiso con el desarrollo sostenible de
La Guajiray del pais. Por este motivo, hemos alineado nues-
tros temas materiales con los Objetivos de Desarrollo Soste-
nible (ODS) a los que podemos aportar desde nuestra gestién.

En el sector privado contamos con un importante rol en
la materializacién de la Agenda 2030, tal como lo sefiala el
Departamento Nacional de Planeacién (DNP) en el docu-
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mento del Consejo Nacional de Politica Econémica y Social
(CONPES) 3918 de 2018, que busca generar la estrategia para
la implementacién de los ODS en Colombia.

En linea con lo anterior, hemos tomado como insumo
para este analisis el Libro Blanco de la Cartografia de la
Mineria en relacion con los ODS, donde se identifican cin-
co objetivos que deberian ser priorizados por la mineria al
representar aquellos de mayor impacto directo; y el SDG
selector, herramienta de PwC basada en una investigaciéon
en la que se determind, por medio de encuestas a lideres de
empresas, cudles son los ODS que representan un impacto
o una oportunidad para los negocios.

1 PAZ, JUSTICIA 1 ALIANZAS PARA

E INSTITUCIONES LOGRAR
SOLIDAS LOS OBJETIVOS
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CAP. 01

Alineacién Objetivos de Desarrollo Sostenible

13 ACCION
POR £L CLMA

13 ACCION
POR £L CUMA

TEMAS MATERIALES PRIORIZADOS TEMAS MATERIALES NO PRIORIZADOS

Relacionamiento con la comunidad y Salud y seguridad en el trabajo
aporte al mejoramiento de su calidad

de vida

Gestidén de riesgos (identificacion,
analisis, evaluacién de factores inter nos y
externos que puedan representar una
amenaza derivada de toda actividad)

Contribucioén a la economia del pais

Competitividad e innovacién en
las practicas corporativas Gestion responsable de

suelos y rehabilitacién de tierras

Compromiso con los

Derechos Humanos (DDHH) Capacitacion y desarrollo de empleados

Cuidado y conservacién de la biodiversidad Mitigacién y adaptacion al cambio climatico

Generacion de empleo local y diversidad Atraccion y retencion del talento.

ShEnen

Acceso al agua y uso Gestién responsable de los residuos

eficiente en la operacién minera

Gestién responsable de la calidad del aire
Plan cierre de mina

Abastecimiento local, fortalecimiento
Bienestar laboral (planes de proveedores y encadenamientos
complementarios de salud, plan de ahorro, productivos de la regién
facilidades crediticias, auxiios educativos,
entre otros)

Etica y buen gobierno (politicas y
guias de conducta de Cerrején)

09 10
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OPERACION
ENLA
GUAJIRA

(102-2) (102-4) (102-6)

Nuestras operaciones integran
actividades de exploracion,
extraccion, transporte, embarque
y exportacion de carbén. Conta-
mos con una mina que produce
cerca de 30 millones de tonela-
das de carbon térmico al afio, un
ferrocarril de 150 km de exten-
sidén y un puerto maritimo que
recibe barcos de hasta 180.000
toneladas de carga, ubicado en
la Alta Guajira, desde donde rea-
lizamos el embarque de nuestro
producto hacia diversos destinos
internacionales, haciendo uso del
sistema de cargue directo.

13

La Guajira

Una regién con alto potencial turistico y
energético

Capital: Riohacha

Ndmero de municipios en el
departamento: 15

Poblacién: 1.067.063 habitantes —
Proyeccidn: Poblacién 2019 (Base 2005)
Fuente: DANE

LA GUAJIRA

COLOMBIA

AMERICA
DEL SUR

Extension territorial: La concentracion de comunidades Distribucién poblacional Condiciones Complejas

20.848 Km2 indigenas se presenta al norte del municipio
de Uribia y en los municipios de Manaure 45% Estrés Hidrico
PR Maicao. Las rancherias se distribuyen . s
Poblacién indigena: y Y zonarural Condiciones climéaticas secas.

homogéneamente en la Alta Guajira.

42% Fuente: DANE. Cultura de cuidado y
preservacién del agua.
Poblacién pluriétnica: Wayuu, Koguis o, E PETYY
Lo . ' ! scasa precipitacion.
Poblacién Afrocolombiana: Wiwa, Arhuacos, Kankuamos, Zenus, Ingas, 55% P P
15% mestizos, blancos, afrodescendientes y zona urbana Deficiencia en infraestructura.
arabes.
PUNTA GALLINAS
PARQUE NACIONAL NATURAL r
BAHIA PORTETE - KAURRELE NAZARETH
N N
»
o) E CABO DE LA VELA =
~— PUERTO BOLIVAR PARQUE NACIONAL
NATURAL MACU
BAHIA PORTETE
S /4
//
/. 150 KM
MANAURE URIBIA 7 DE LINEA FERREA PUERTO LOPEZ T
/4
RIOHACHA
DIBULLA
4
HATONUEVO [ ' 2
T Cerrejon
— —
DISTRACGIGNA] '\>
(B3 P ALBANIA Ubicacién: entre los
municipios de Albania,
I\ w BARRANCAS Barrancas y Hatonuevo
m Etapa del proyecto: en
SAN JUAN DEL CESAR operacion
Magdalena

EL MOLINO
VILLANUEVA

URUMITA

LA MINA ——

Cesar

VALLEDUPAR

Area de contratos mineros:

69.000 hectareas

Area intervenida:
14.493 ha (0,7 del &rea total
de La Guajira)

Area rehabilitada:
3.954 ha

Fin de contratos mineros:
Hasta 2034
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Proceso
productivo
del carbon

= PROSPECCION
Para descubrir
£0NEs Con mayores
yacimientos de carbon

? ANTES

> EXPLORACION
Para determinar cantidad
de recursos, calidad del
deposito y potencial minero.

Contamos con una operacion integrada: mina,
ferrocarril y puerto, desarrollada con los mas
altos estandares y siguiendo las mejores
practicas de la industria, que aseguren una
actividad responsable con nuestros trabajadores,
las comunidades vecinas y el medio ambiente.

> RESCATE Y RELOCALIZACION > REMOCION DEL SUELO > PERFORACION Y VOLADURA

DE FAUNA Dispuesto en bancos Perforaciones con taladros
Inventario de especies animales para para su preservacion para depositar el material
posterior rescate y relocalizacion en y reutilizacion en la que permite fragmentar la

areas aptas para su continuidad rehabilitacion de tierras. roca y asi acceder al carbon

24 PREMINERIA

LA MINA - PUERTO BOLIVAR

| 150km
. . /  dedistancia
\\ # g
o=  —at
> REMOCION DE ESTERIL B APILAMIENTO

Cuando los mantos de
carbdn quedan a la vista,
semina el material. Con
cargadores frontales y/o
palas, se carga en camiones
de 190 toneladas.

Se hace con palas para el
cargue en camiones de
240y 320 toneladas. Se
deposita en botaderos o
retrollenados para el proceso
de rehabilitacidn de tierras.

o MINERIA

CAP. 02

@[9 TRANSPORTE

4 SISTEMA DE CARGUE
DIRECTO DESDE 1985
Para depositar el carbdn en
las bodegas de los bugues.

DESCARGUE EN PUERTO

El carbén se descarga
automaticamente y por
medio de bandas se llevaa
patios de almacenamiento o
directamente al buque

125a 150
vagones

X

1,6 millones
de drboles plantados

POSTMINERIA

Bosques maduros, dreas
protegidas para la conservacion
y servicios ecosistémicos

;E-—!.

3.789

hectareas
rehabilitadas
-desde 1990.

2
_“EE

REHABILITACION DE TIERRAS

ADECUACION DE TIERRAS
Reconfiguracion de terrenos,
formacidon de nuevos suelos
y sostenibilidad.

ESTABILIZACION DE SUELDOS
Proteccion, génesis,
organizacion y desarrollo
estructural

REVEGETACION
Diversificacion biologica,
especies nativas e
investigacion aplicada

>~ TRITURACION
DEL CARBON

Elcarbon se recibe en
las tolvas de las plantas,
donde es triturado y
transportado a los silos
para el cargue de trenes.

= CARGUE
DEL TREN

La carga de cada
vagon es nivelada,

humectada y

compactada para
evitar emisiones.

- Planta de

> trituracion 1:

6.000t/h
+ Planta de
trituracion 2.
2.200t/h

NUESTRA GENTE
Diciembre 2018

7.099

EMPLEADOS CONTRATISTAS

DIRECTOS

INVERSION SOCIAL Y AMBIENTAL 2018 DESTINO DE NUESTRAS EXPORTACIONES

En millones de pesos

1 ! 1 i

3% 7% 8% 29% 43%
Asia  Centroy Suramérica MNorteamérica Mediterraneo  Europa

$ 23.390

AMBIENTAL SOCIAL

REPRESENTACION EN EL MERCADO

Mercado mundial del carbon

/ 8,1%
MUNDO g - OTROS
1 COLOMBIA . CERREJON
CERREJON

Carbon exportado en tres décadas

+700 millones de toneladas (Mt)

Exportaciones nacionales de carbdon

1985

Caloulos de Coal Marketing Company - CMC
(comercializador exclusivo del carbén de Cerrejon)

— 37,9%
|
30,5
Mt
20‘13
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Consolidar una operacion
segura, sin fatalidades y con
una cultura de seguridad y
autocuidado que permita sal-
vaguardar la vida y la salud de
las personasy la integridad de
nuestros procesos, instalacio-
nes y equipos.

Seguridad

Rentabilidad

Optimizar continuamente todos los
nuestros procesos con el fin de ser
una de las operaciones de carbon
térmico mas competitivas a nivel
mundial en términos de costos uni-
tarios, asegurando la sostenibilidad,
el crecimiento y lacreacién de valor
en el largo plazo.
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Atraer, desarrollar y asegurar el talento
humano con las competencias reque-
ridas para cumplir con los objetivos del
negocio, en el que cada colaborador le
encuentre sentido a su contribucién
en un adecuado ambiente de clima 'y
cultura.

Nuestra gente

NUESTROS PILARES

ESTRATEGICOS
(102-16)

Planear y ejecutar los proyectos
requeridos tanto para el sosteni-
miento de la capacidad como para
expansiones, de forma segura,
acorde con los estandares, tiempos
y presupuestos establecidos.

Gestion de
proyectos

Responsabilidad
social y
ambiental

Excelencia

operacional

Afianzar el mejoramiento continuo de
nuestra planeacion y operacion, tanto
alolargo de la cadena de producciodn,
preparacion, transporte y exportacion
como en las actividades adminis-
trativas y de soporte, acorde con las
mejores practicas.

Promover activa y efectivamente el
desarrollo sostenible de La Guajira,
y conducir todas nuestras activida-
des bajo los mas estrictos precep-
tos en materia de ética, respeto por
nuestra gente, las comunidades, su
cultura y por el medio ambiente.
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RELAGIONAMIENTO Y
GESTION EN DEREGHOS
HUMANOS

En Cerrejon nos relacionamos con
nuestros grupos de interés a nivel local,
regional, nacional e internacional a traves
del dialogo y diferentes mecanismos que
hemos desarrollado en estas tres décadas
en La Guajira, dedicados a gestionar
impactos de la operacion y cumplir con

los requerimientos del Plan de Manejo
Ambiental Integrado — PMAI. Asi mismo,
enfocamos nuestro relacionamiento en la
implementacion de programas vy proyectos
de inversion social voluntaria con los que
buscamos contribuir al mejoramiento de
las condiciones de vida de las comunidades
vecinas a nuestra operacion.

CON EL TRANSCURSO de los afios, los conceptos, principios,
canales y actividades asociadas al relacionamiento han ido
evolucionando en el mundo, en la medida en que aumentan
las expectativas de la sociedad alrededor del desempefio de
las empresas; especialmente aquellas que operan en entor-
nos con alta diversidad sociocultural como la nuestra, en
donde gran parte de la poblacion del territorio corresponde a
grupos étnicos (indigena y afrodescendiente).
Actualmente, el comportamiento esperado de las em-
presas para poder desarrollar su gestién responsable en
una determinada zona, parte de la identificacién, preven-
cién y mitigacion de sus impactos, e incluso de su compen-
sacién cuando sea requerido. Adicionalmente, estas deben
mantener un relacionamiento constructivo, respetuoso
y basado en la buena fe, asegurando el acceso a la infor-
macioén oportuna, transparente y preservando espacios
de dialogo, con los que se puedan construir relaciones de
conflanza, que apunten a la busqueda del entendimiento
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UN RELACIONAMIENTO CONSTRUCTIVO

Y PARTICIPATIVO ALINEADO CON EL
DESARROLLO DE BUENAS PRACTICAS Y
ESTANDARES INTERNACIONALES, GENERA
VALOR A LAS EMPRESAS Y PERMITE
TENER UN MEJOR CONOCIMIENTO DE LOS
RIESGOS Y OPORTUNIDADES DEL NEGOCIO,
ADEMAS DE CONTRIBUIR EFECTIVAMENTE
AL MEJORAMIENTO DE CONDICIONES DE
VIDAY GENERAR CONFIANZA.

sobre la gestién de sus impactos, asi como a la contribucion
efectiva del desarrollo local y regional.

A'lo largo de estos afios, hemos logrado una curva de
aprendizaje que nos ha permitido avanzar hacia un rela-
cionamiento cada vez mas participativo y respetuoso. Con-
tamos con un Plan de Relacionamiento y Comunicaciones
(2018-2022), que tiene como propésito mejorar la calidad
del relacionamiento con grupos de interés mediante el
cumplimiento de los estandares y la aplicacién de mejores
practicas para facilitar la consecucién de los objetivos es-
tratégicos de la compafifa y contribuir a la generacién de
valor al entorno de operacion.

Los objetivos especificos del plan son:
« Promover un relacionamiento participativo, transparente
e incluyente.

* Dar orden, claridad y propésito al relacionamiento.

- Documentar sistematicamente las acciones de
relacionamiento para tomar mejores decisiones de
negocio.

« Alinear y gestionar los intereses de los diferentes grupos
con los que nos relacionamos, a través de un proceso

estructurado, trazable y verificable.

- Identificar riesgos en el relacionamiento con los grupos de
interés y definir acciones para su manejo.

+ Comunicar oportunamente y de manera segmentada a
cada grupo de interés.

+ Ganar legitimidad y mejorar la reputacion.

(102-43)(102-44)

Nuestro modelo de relacionamiento, sustentado en la mi-
sion, vision pilares estratégicos, obligaciones y estandares
adoptados por la compafiia, incluye un componente estra-
tégico en el que se definen los principios y propésitos del
relacionamiento, se realiza la identificacién general de los
grupos de interés con su respectiva promesa de valor y se
definen estrategias macro e indicadores de gestién del re-

lacionamiento. En un nivel operativo, se definen los planes
tacticos para cada grupo con identificacién de activida-
des concretas, cronogramas y resultados esperados que
le apunten a la estrategia global. Este modelo se muestra
en la grafica 1. De acuerdo a lo enunciado anteriormente,
los principios del relacionamiento definidos en el Plan Es-
tratégico y que son de obligatorio cumplimiento para todos
los empleados de Cerrejon, son los siguientes (ver grafica 2).

GRAFICA 1
MISION, VISION, OBLIGACIONES ESTANDARES Y
VALORES Y PILARES LEGALES Y NORMAS DE
FUNDAMENTOS POLITICAS ESTRATEGICOS COMPROMISOS REFERENCIA
ADQUIRIDOS
PLAN DE RELACIONAMIENTO CON GRUPOS DE INTERES
Principios relacionamiento significativo
PLAN #
ESTRATEGICO Propésito general del relacionamiento
\
Mapade Erupos Promesas de valor Estrategias Medicion del desempefio
deinterés
PLANES Caracterizacion de NP Definicion planes Ejecucion planes Monitoreo
. . _ Priorizacion = i P
TACTICOS grupos de interés de accion de accion y evaluacion
GRAFICA 2 Nuestros grupos de interés

PRINCIPIOS DEL RELACIONAMIENTO

Temprano Permanente Transparente

Culturalmente Participacion Libre
aprobado y didlogo e informado

Corresponsabilidad Eficaz Inclusion

(102-40)(102-41)

En Cerrejon identificamos a nuestros grupos de interés como
personas o grupos que son o pueden llegar a ser impactados
de manera directa o indirecta por nuestra operacién o por los
programas que desarrollamos, asi como todos aquellos que
tienen interés en el desempefio de la empresa, incluyendo
las obligaciones derivadas del Plan de Manejo Ambiental
Integrado, la normatividad vigente, el cumplimiento de com-
promisos y estandares adoptados por la compaiifa.
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ENFOQUE PARA LA PARTICIPACION DE LOS GRUPOS DE INTERES

INDUSTRIA
Y SECTOR

PRIVADO

ONG Y
ORGANISMOS DE
COOPERACION

MEDIOS Y
LIDERES DE
OPINION

CAP. 03

PARTIDOS Y
MOVIMIENTOS
POLITICOS

ACADEMIA

CLIENTES

OTROS ACTORES
INTERNACIONALES

X X X X X X X
X X X X X X X
X X X X X X X
X X X X X X
X X X
X X
X X
X
X
X
X
X X X X X X X

(102-43)
EMPLEADOS Y| PROVEEDORES Y| COMUNIDADES | INSTITUCIONES GOBIERNO,
SINDICATOS CONTRATISTAS DEL ORDEN INSTITUCIONES
LOCAL DE ORDEN
NACIONAL Y
REGULADORAS
Reuniones de relacionamiento X X X
permanente
Visitas X X X
Atencion a solicitudes de X X X
informacion o consulta
permanente
Oficina de Quejas X X X
Alianzas X X X
Estudios o investigaciones sobre la
operacion
Reporte sobre el estado del Comité X
de Revision Independiente
Comité Veedor Ambiental X X X
Mesas de dialogos sobre impactos X X X
de seguridad
Mesa redonda anual
Reunion de Comunicacion de
Presidencia
Plan de cercania (sesiones de
dialogo ente ejecutivos y con toda
la operacion)
Canales de denuncia
Reuniones vy juntas directivas X
Concurso de periodismo regional
Reuniones de contratistas
Comisiones de seguimiento
Convencion Colectiva
Foros y eventos X X X
22
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Estandares sociales y Derechos Humanos
(102-12)

Ademas del cumplimiento con las obligaciones derivadas
del Plan de Manejo Ambiental Integrado (PMAI), en Cerre-
jén hemos adoptado los siguientes estandares que guian
nuestra accion diaria en el manejo adecuado de impactos
sociales y ambientales:

+  LaDeclaracién Universal de Derechos Humanos.

+  Las Normas de Desempefio No. 1,5,7 dela
Corporacién Financiera Internacional (CFI).

+ LasDirectrices Operacionales 4.12 sobre Reasen-
tamientos Involuntarios del Banco Mundial.

+  Principios Rectores de Naciones Unidas
para Empresas y Derechos Humanos.

+  Los Principios Voluntarios en Segu-
ridad y Derechos Humanos.

+  ElMarco de Desarrollo Sostenible del Consejo
Internacional de Mineria y Metales (ICMM).

+  ElPacto Mundial de las Naciones Unidas.
+ Lalniciativa de Informes Globales (GRI).

En 2018 realizamos un ejercicio de revisiéon de los es-
tandares y requerimientos adoptados por Cerrejon que

seran plasmados en 2019 en una nueva Politica y Marco de
Gestién Social de la compaiiia.

Gestion de impactos
en Derechos Humanos

El respeto por los Derechos Humanos (DDHH) de nuestros
empleados, contratistas y comunidades vecinas a la opera-
cién es un compromiso constante, que se refleja en nuestra
Politica de Derechos Humanos'y en nuestro proceso de de-
bida diligencia, ademas de la aplicacién de los estandares
adoptados por la compariia, mencionados anteriormente.

Contamos con una Politica de Derechos Humanos-
desde 2005, ajustada en 2011 y alineada con el respeto
de la legislacién colombiana, la Declaracién Universal
de los DDHH, las convenciones basicas de la Organiza-
cién Internacional del Trabajo (OIT), ademas de distintos
estandares adoptados por Cerrejon, como los Principios
Rectores de Naciones Unidas sobre Empresas y Dere-
chos Humanos; los Principios Voluntarios en Seguridad
y Derechos Humanos; el Pacto Global; las Normas de Des-
empefio Social y Ambiental No. 1,5y 7 de la Corporacién
Financiera Internacional; y el Marco de Sostenibilidad
del ICMM.

Con el fin de evitar violaciones de DDHH sobre nuestros
trabajadores (empleados directos e indirectos) y comu-
nidades vecinas a nuestra operaciéon hemos disefiado e
implementado un proceso de debida diligencia en derechos
humanos que busca principalmente prevenir, mitigar y
compensar los impactos causados por la operacién, man-
tener un relacionamiento respetuoso de todos los grupos,
especialmente de los grupos étnicos y vulnerables, y pro-
mover el respeto de los derechos humanos en la regién
donde operamos.

Nuestro modelo de debida diligencia en derechos hu-
manos cuenta con seis grandes actividades que se obser-
van en la grafica siguiente:

PROCESO DE DEBIDA DILIGENCIA EN DDHH

IDENTIFICACION DEFINICION COMUNICACION
de impactos de medidas de agrupos de
sociales y manejo de interés

en derechos impactos

humanos

INTEGRACION ATENCION PROCESOS

de las medidas de quejas de verificaciéon y
con los aseguramiento de
sistemas cumplimiento de

de operacion todas las etapas

! Nuestra politica de Derechos Humanos se encuentra publica y puede ser consultada por cualquiera de nuestros grupos de interés en el link:

https/www.cerrejon.com/wp-content/uploads/2017/12/poliica-de-derechos-humantos.pdf

24

CAP.

(412-1)

En el marco de la gestién de la debida diligencia en de-
rechos humanos, hemos desarrollado durante 2018 en la to-
talidad de nuestra operacion (100%), las siguientes acciones:

Identificacién de Riesgos e Impactos
en Derechos Humanos
(412-3)

Identificar los impactos derivados o percibidos de nues-
tras operaciones sobre colaboradores (directos e indirec-
tos) y comunidades vecinas es fundamental como empre-
sa, debido a que nos permite implementar las medidas
necesarias para prevenir o mitigar cualquier vulneracién
a los derechos humanos relacionada con nuestra opera-
cion. Asi mismo, cuando sea imposible prevenirlos o miti-
garlos, tenemos el compromiso de compensarlos.

En 2018, continuamos con la gestién definida para mi-
tigar los impactos identificados de mayor severidad regis-
trados de acuerdo alos resultados del sequndo Estudio de
Impactos Sociales con Afectacién en Derechos Humanos,
realizado por la firma independiente Trust Consultores.

SOBRE LOS IMPACTOS CONSTATADOS
(413-2)

Entre aquellos efectos adversos que se han generado o se
siguen generando, y sobre los cuales existe certeza de lare-
lacién de causalidad entre la afectacion y alguna actividad
desarrollada por nuestra operacién se encuentran:

03

CAMBIOS VISUALES EN EL AREA DE INFLUENCIA

DIRECTA — AID DE CERREJON (AFECTACION DEL PAISAJE)
Desde inicio de nuestra operacién, hemos generado cam-
bios visuales en el territorio del area de influencia directa.
Conscientes de esta situacién, estamos comprometidos
con la recuperaciéon de zonas donde anteriormente rea-
lizamos mineria de carbén a cielo abierto, con el fin de
restaurar su fauna y flora a través del Programa de Rehabi-
litacién de Tierras, las cuales en un futuro podran ser usa-
das en actividades agricolas o de conservacién ambiental
del bosque seco tropical de La Guajira, segun sea dispuesto
por las autoridades encargadas. A corte 2018 logramos la
rehabilitacion de 3.954 hectareas de tierra.

Mas informacion en el capitulo “Bosque Seco Tropical de
La Guajira”.

AFECTACION A LA TRANQUILIDAD

DE LAS COMUNIDADES DEL AID DE CERREJON

Existen algunos aspectos de nuestra operacion que afectan
la tranquilidad de las comunidades, dentro de los cuales
se encuentra la emision de particulas gruesas de polvo de
carbon que caen sobre los lugares de residencia y trabajo de
las comunidades, €l ruido y la generacién de malos olores
producidos a lolargo de la operacién integrada. Sin embar-
go, en Cerrejon hemos implementado una serie de medidas
para mitigarlos.

Enrelacién con la emision de particulas gruesas:
+  Usode aspersores de alto flujo en las
pilas del material extraido.

DERECHOS TIPO DEL
IMPACTO CEONPROMETIDESE SEVERIDAD MAGNITUD IPACTE
Derecho al paisaje como
Alteracion del paisaje | componente del derecho Mayor Altamente fecuente Alta Constatado
al medio ambiente sano
Afectacionala
tranquilidad de las Derecho a la tranquilidad Moderada Altamente frecuente Alta Constatado
comunidades
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Sistemas de adicion de agua en las bandas
transportadoras que cargan el carbén.

+  Conformacién de cuadrillas para controlar
auto combustién de los mantos de carboén.

+ Usode aspersores y monitores de aire que evi-
tan la difusién de particulas por via aérea.

+  Apilamiento de carbén para evitar
dispersion por vientos.

+  Riego constante de vias para evitar el
levantamiento del material particulado.

+  Compactacién del carbéon con un nivel
determinado de agua de mineria. El agua
implementada en este proceso no es apta para
consumo humano, animal o riego de cultivos.

+  Sistemas de cargue directo de los buques desde 1985.

En cuanto a las medidas para prevenir ruido se encuentran:
+  Definicién del uso del pito del tren de manera li-
mitada, para evitar molestias en el descanso de
las comunidades y utilizado solamente para evitar
cualquier incidente de seguridad sobre la linea férrea.

En cuanto a las medidas para mitigar el impacto de malos
olores se realizan las siguientes actividades:
+  Asignacién de mayores recursos de control

de combustién espontanea de carboén,

que mitiga la generacién de olores.

IMPACTO DERECHOS SEVERIDAD

COMPROMETIDOS

EN 2018 REAFIRMAMOS EL COMPROMISO
POR EL RESPETO DE LOS DERECHOS DE
TODOS NUESTROS COLABORADORES,
COMUNIDADES VECINAS Y OTROS
GRUPOS DE INTERES PROMOVIENDO

Y DEFENDIENDO LOS MECANISMOS

DE DIALOGO PARA LA RESOLUCION DE
CUALQUIER CONTROVERSIA Y AUNANDO
ESFUERZOS PARA LA PROTECCION DE
LAS PERSONAS VICTIMAS DE AMENAZAS
CONTRA SU VIDA E INTEGRIDAD.

+  Otrode los aspectos que afectan alas comunidades
indigenas es el atropellamiento de animales
a causa del paso del tren, lo que genera una
afectacion tanto econémica como cultural.

Para la cultura wayuuy, los chivos y otros animales signi-
fican poder y prestigio social, ademas de una fuente impor-
tante de generacion de ingresos. Las personas que se ven
afectadas por la muerte de los animales por el paso del tren
o enlas vias aledafias a la operaciéon son atendidas por me-
dio de la Oficina de Quejas, que evalta el caso y compensa
cuando se comprueba el impacto.

Consultar mas informacién en Oficina de Quejas.

SOBRE LOS IMPACTOS PERCIBIDOS

Los impactos identificados por el estudio de Trust como
Percibidos se refieren a aquellos impactos sobre los cua-
les no existe certeza cientifica sobre su ocurrencia o re-
lacién directa con nuestra operacién. En Cerrején nos
hemos comprometido en atender tales percepciones que
inquietan a las comunidades para afianzar lazos de con-
fianza y poder identificar formas que nos permitan hacer
una mejor gestion:

TIPO DEL

MAGNITUD IMPACTO

Alteracion a la salud

de las comunidades de | Derecho a la salud Mayor Frecuente Alta Percibido
AID de Cerrejon

Restriccion al uso o Derecho al agua

aprovechamiento de Mayor Frecuente Alta Percibido

recursos hidricos Derecho a la salud
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PERCEPCION DE AFECTACION A LA SALUD
DE LAS COMUNIDADES DEL AID DE CERREJON
Son atribuidos por las comunidades a la emisién de mate-
rial particulado de carbén, generado por nuestra operacion
de extraccién y transporte. Este impacto para las comuni-
dades se sustenta en la presencia visible de este material.
Ademas de las medidas de control de emisiones men-

cionadas anteriormente, Cerrején adelanta acciones enca-
minadas a controlar las microparticulas de polvo que son
emitidas al ambiente por nuestra operacion incluyendo:
+  Implementacién de sistema de monitoreo

en tiempo real, unico en Latinoamérica,

para medir y visualizar la concentracion

de particulas suspendidas de didametro

inferior a 10 micras (PM10) e identificar

alertas tempranas sobre la calidad del aire.

+ Incorporacién de 10 medidores de parti-
culas inferior a 2,5 micras (PM2,5) en las
16 estaciones de medicién, en cumpli-
miento en la Resolucion 2254 de 2017. Esto
se dio en las areas donde habia mayor
presencia de PM10, en respuesta a las
consideraciones técnicas de la norma
antes mencionada y al modelo de medi-
cion de calidad de aire de la compania.

«  46%delainversion ambiental en 2018 fue
destinada a control de calidad de aire

Para ampliar sobre medidas de manejo consulte seccion de
“Calidad de aire”

PERCEPCION DE RESTRICCION AL USO

0 APROVECHAMIENTO DE RECURSOS HIDRICOS

Este impacto hace referencia a la percepcion que tienen las
comunidades sobre la restriccion al uso o aprovechamiento
de recurso hidrico, asf como a lo que concierne al desvio de
fuentes hidricas, especificamente del arroyo Bruno.

Para realizar un adecuado uso del agua en Cerrejon, la
protecciéon de cuencas y la contribucién a la busqueda de
soluciones de acceso, implementamos un Programa de
Gestién Integral del Agua que cuenta con tres pilares: uso
eficiente del agua en la operacion, proteccién de cuencas,
apoyo a soluciones de abastecimiento.

Mas informacion en "Acceso al agua y cuidado
de las fuentes hidricas”.

03

IDENTIFICACION DE IMPACTOS A TRAVES

DE LOS PROCESOS DE CONSULTA PREVIA Y POST
Esimportante mencionar que los procesos de identificacién
de impactos y definicién de medias de manejo, no solamente
se realizan bajo el esquema de los estudios de riesgos e im-
pactos en derechos humanos sino que también se realizan
de manera previa, proactivamente o en atencién a una de-
cision judicial. Otra de las formas en las que se puede llevar
a cabo es para realizar un proyecto nuevo e incluso para
atender requisitos judiciales de realizacién de consultas post
o posteriores a la realizacion de un proyecto.

Ver mas informacion en "Consultas para manejo de impactos”

Acciones adicionales relacionadas
con la Debida Diligencia en
Derechos Humanos

DESARROLLO DE ACCIONES EN PRO DE LA PROTECCION DE
LIDERES SOCIALES EN LA GUAJIRA

En 2018 reafirmamos el compromiso por el respeto de los
derechos de todos nuestros colaboradores, comunidades ve-
cinas y otros grupos de interés promoviendo y defendiendo
los mecanismos de didlogo para la resolucién de cualquier
controversia y aunando esfuerzos para la proteccién de las
personas victimas de amenazas contra su vida e integridad.
Para ello, firmamos la declaracién conjunta de rechazo a
todo acto de violencia y estigmatizacion en contra de la vida
e integridad de cualquier persona, con especial énfasis en
lideres sociales y defensores de derechos humanos.

Este compromiso publico, firmado en Valledupar, conté
con la participacion de la Consejeria Presidencial para los
Derechos Humanos, el Ministerio del Interior y el Ministerio
de Minas y Energia, las empresas adscritas que hacemos
parte del Grupo de trabajo de derechos humanos y carbén,
(Drummond Ltd., Prodeco, Cerrejon y Colombia Natural
Resources); asi como el Centro Regional de Empresas y
Emprendimientos Responsables (CREER) y la Fundacién
Ideas parala Paz (FIP).

Asi mismo, los miembros del Grupo de Trabajo de car-
boén y derechos humanos basados en la situacion del pais
en esta materia y los riesgos identificados tanto en La Gua-
jira como en Cesar, elaboramos y publicamos el Procedi-
miento de ruta de proteccién frente a amenazas contra la
vida e integridad, que establece lineas de accién que las
empresas podemos adoptar en el marco de nuestro deber
de promocién y respeto de los derechos humanos, con el fin
de poner en conocimiento de las autoridades competentes
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las situaciones de amenazas que puedan ocasionar afec-
tacién a la vida e integridad de personas pertenecientes a
grupos de interés de las companias.

Para 2019, nos propusimos continuar trabajando en el
desarrollo e implementacién de estrategias de colabora-
cioén conjunta para la proteccién de la vida e integridad
personal en riesgo por amenazas, contribuyendo al didlogo
constructivo entre lideres y autoridades, promoviendo la
efectiva proteccion e investigacién de los casos presenta-
dos en nuestra zona de operacion.

ANALISIS DE RIESGOS E IMPACTOS BIDIRECCIONAL EN SEGU-
RIDAD Y DERECHOS HUMANOS

Conforme al estandar de Principios Voluntarios en Seguri-
dad y Derechos Humanos, el cual ofrece lineamientos para
que las empresas puedan asegurar que tanto las fuerzas de
seguridad publica como privadas actien en pleno respeto de
los derechos humanos al ofrecer proteccién alas empresas,
en 2018 llevamos a cabo un analisis bidireccional de riesgos
e impactos sobre el esquema publico-privado de proteccién
de Cerrejon. Este analisis se desarrollé con el apoyo del Cen-
tro Regional de Empresas y Emprendimientos Responsables
(CREER) reflejados en la grafica siguiente:

Este ejercicio se realizé con el fin de comprender los im-
pactos de las actividades de seguridad de nuestra empresa
en materia de derechos humanos desde la perspectiva de
las comunidades y del entorno. Gracias a una metodologia
participativa, las comunidades y otros actores relevantes
contribuyeron con el analisis de riesgos e impactos en
seguridad y con la construccién de medidas de manejo y
gestion.

Este analisis permiti¢ alinear a distintos grupos de in-
terés (comunidades, autoridades civiles y fuerza publica)
alrededor de objetivos comunes para fortalecer las condi-
ciones de seguridad en el area de afectacion.

MESAS DE DIALOGO EN SEGURIDAD Y DERECHOS HUMANOS
Las mesas de didlogo fueron iniciativas que nacieron en
2011, destinadas para que comunidades, vigilancia privada,
miembros de la Fuerza Publica y nuestra empresa, logra-
ramos dialogar acerca de los riesgos y posibles impactos
derivados de los acuerdos y contratos de seguridad con los
que cuenta Cerrejoén para su proteccion, ademas de analizar
situaciones derivadas del contexto de seguridad del entorno.
Estas mesas han afianzado el compromiso de nuestra
empresa con los Principios Voluntarios y otros estandares,

Caracterizacion Identificacion de Analisis de
entorno actores dinamicas

Identificacion de riesgos

Evaluacion de Plan de
riesgos tratamiento

CAP.

permitiendo el relacionamiento con las comunidades de
manera respetuosa y diligente sobre situaciones de preo-
cupacion de la comunidad.

Entre 2011 y 2018 realizamos 29 mesas de dialogo con
comunidades vecinas. Para los siguientes afos, esperamos
poder convertir esta buena practica en un ejercicio soste-
nible que pueda ampliar su alcance para servir de espacio
de didlogo sobre temas generales de sequridad y derechos
humanos en toda La Guajira.

PERSONAL DE SEGURIDAD CAPACITADO
EN DERECHOS HUMANOS
(410-1)

Como parte de nuestro compromiso con los derechos huma-
nosy en cumplimiento de los requerimientos de los Princi-
pios Voluntarios en Seguridad y Derechos Humanos, en 2018
ofrecimos capacitaciacién en Principios Voluntarios, usos
y costumbres indigenas a los colaboradores de las dos em-
presas de vigilancia privada que trabajan para Cerrején. Del
100% de estos trabajadores, capacitamos el 97% del personal,
equivalente a 725 personas. El 3% restante no fue capacitado
por diferentes circunstancias. La reduccién respecto a 2017
responde a los indices de rotacién de personal, pues en el
afio de reporte el calculo se realizd sobre 750 personas mien-
tras que en 2018 se realizé sobre 800.

PROCESO DE GESTION DE QUEJAS

03

Oficina de Quejas

En Cerrején contamos con una Oficina de Quejas (ODQ) des-
de 2010, como mecanismo para atender y compensar po-
sibles impactos de toda la operacién sobre colaboradores
directos, empresas contratistas y comunidades afectadas.
Es una herramienta para la identificacién, prevencién, re-
mediacién y/o compensacién de impactos.

La ODQ opera bajo el estandar de Principios Rectores
de Naciones Unidas sobre Empresa y Derechos Humanos
(PRNU) y los lineamientos del Consejo Internacional de Mine-
ria y Metales (ICMM) y de la Corporacién Financiera Interna-
cional para oficinas de quejas alineadas a derechos humanos.

Esta Oficina tiene alcance sobre toda la operacién de
Cerrején y es una iniciativa complementaria de otros me-
canismos de quejas existentes en la compafiia (ya que
no reemplaza canales de atencién como la linea ética,
comités acordados en la Convencién Colectiva o los co-
mités que existen por ley como el COPASST o el Comité
de Convivencia). La Oficina no pretende reemplazar el
derecho de los posibles grupos impactados a recurrir a
mecanismos judiciales

ALCANCE: CORPORATIVO - PROCESO: CENTRALIZADO

PRODUCTO 1

PRODUCTO 2 PRODUCTO 3 PRODUCTO 4 PRODUCTO 5

PRODUCTO 6

PRODUCTO 7

. Analisis del
Escenarios del Mapa de actores )
contexto que Perfil
entornoy sus conrolesy . R h
- . incluye dinamicas de riesgos
vulnerabilidades recomendaciones
y actores

Arboles de causas

Matriz priorizada
de riesgos

Plan de
tratamiento

Fuente: elaboracién propia a partir de la Guia IGT — Principios Voluntarios
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Quejas de los grupos de Recepcionar Direccionar O . Generarysocializar  ®
interés de Cerrejon - laatencion de la queja Dialogar para ~ | informe de gestion del
roceso
‘ \ » llegaraun acuerdo con P
Belicar Gestionar emisiony  © la persona ¢
entrega acuse recibido v
; i i °
o : Er——
Rea!'?ar i Realizar in\/estigaci()n o acuerdo ' formalizacion SrlEndE ce aUERS
clasificacion ; ° | e
de la queja con la persona
Estructurar ® —  Realizar cierre
respuesta

PARTICIPANTES

<. AREAS TECNICAS )

<. OFICINA DE QUEJAS>

Informar a la persona sobre el estado de avance del proceso

Generar alertas tempranas y documentar lecciones aprendidas

Monitorear el cumplimiento en tiempos de atencion y en politicas de derechos humanos y estandares sociales
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La Oficina de Quejas funciona de manera centralizada;
todas las actividades se gestionan con su equipo de trabajo
y adelanta las investigaciones con el acompafiamiento
técnico del area experta.

Adicionalmente, cuenta con un proceso estandarizado
para la gestién de quejas de forma que el registro, el levan-
tamiento de informacién, el didlogo para llegar a un acuer-
do y respuesta se manejen de manera consistente con la
legislacion colombiana y los estandares internacionales.

GESTION DE QUEJAS

En 2018, se radicaron 330 quejas:

+  84.2%cerradas, 13.3% en proceso, 2.1%
concertadas y 0.3% fueron transferidas.

+  E198.5% de quejas fueron de media-alta com-
plejidad, el 0.6% alta complejidad, 0.6% baja
complejidad y 0.3% de media-baja.

+  93%de las quejas se refirieron a temas de comu-
nidades (seguridad, salud y medio ambiente), 2%
de reasentamientos, 2% de seguridad fisica, 1%
de tierras, 1% de temas laborales y 1% de otros.

+  79%de las quejas de comunidades son
casos de atropellamiento de animales.

QUEJAS DE COMUNIDADES
(SEGURIDAD, SALUD, MEDIO AMBIENTE)

AGUA /SUELO 3 19
AMENAZAS A LIDER /INTGRANTE

COMUNIDAD 5 2%
ATROPELLAMIENTO DE ANIMALES 261 | 85%
AUDIO / VIBRACIONES 5 2%
GASES / POLVO /OLORES 10 3%
MOVILIDAD 9 3%
OTROS 12 4%
ATROPELLAMIENTO PERSONAS 5 19
FATALIDADES DE TERCEROS 1 0%
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Con relacion a las medidas que han sido adoptadas por
la compafifa para disminuir el atropellamiento de anima-
les, nos encontramos revisando si son las mas apropiadas.
Hemos recibido retroalimentacién de la comunidad, quie-
nes comentan que estas iniciativas no han tenido el efecto
esperado porque no podemos limitar el territorio wayuu
y sus animales, y recomiendan fortalecer las medidas de
prevencion al interior de la empresa.
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Auditoria de Bettercoal

Con el fin de mejorar nuestro desemperfio y ser un proveedor
confiable de carbén para nuestros clientes y otras empresas
de energia europeas, en julio de 2018 recibimos la auditoria
en terreno de Bettercoal, iniciativa que retine a 17 empresas
generadoras de energia interesadas en promover el mejora-
miento continuo de sus cadenas de suministro de carbon,
en temas de ética 'y gobierno corporativo, cumplimiento de
derechos humanos, relacionamiento con las comunidades y
manejo de impactos ambientales.

La evaluacién abarco la revisién de las politicas, pro-
cedimientos y sistemas de gestién de Cerrejon, asi como
un analisis de desemperio en los frentes social y ambien-
tal, que incluy6 temas como: gestién de la calidad de agua
y aire, conservacion de tierras y biodiversidad, manejo
de residuos, implementacién y cumplimiento normativo,
transparencia y compromiso con los derechos humanos y
desarrollo comunitario.

Los auditores de Bettercoal tuvieron la oportunidad
de dialogar con ONG, instituciones académicas y otras
organizaciones de la sociedad civil, los dos sindicatos de
la compaiiia, representantes de 15 comunidades vecinas a
la operaciéon y ocho autoridades de gobierno tanto regional
como nacional. Asi mismo, se practicaron 59 encuestas a
trabajadores y contratistas de la empresa.

CAP.

Como buenas practicas identificadas por parte del equipo
evaluador de Bettercoal se destaca:

+ El compromiso de la empresa por consultar a las
comunidades sobre la situacion de derechos humanos
en las actividades de seguridad de la compaiiia.

+  Elmantenimiento y provisién de pozos de
agua para las comunidades de La Guajira.

+  Laimplementacioén de un programa de asegura-
miento social que consiste en autoevaluaciones
y auditorfas internas y externas para medicion
en la aplicacién del sistema de gestion social y
de los estéandares adoptados por la compafifa.

+ Larehabilitaciéon de tierras en el
marco de cierre de operaciones.

+  Contar con un plan integral de compensacién que
tiene por objetivo la consolidacién de un corredor
biolégico y genético de la especie del jaguar.

+  Lareutilizacion de los residuos en un 60%

y el desarrollo de programas de prevencién

y atencién en salud y seguridad.
Los resultados generales de la auditoria muestran 27
oportunidades de mejora, segun se observa en la tabla de
abajo y clasificado para cada principio:

Principio 1

Principio 2

Principio 3

Cumple sustancialmente
EXPECTATIVAS GENERALES DE IMPLEMENTACION

ETICA EMPRESARIAL

03

Como principales aspectos por mejorar, se destacan:
+  Realizar un analisis e incorporacion de las
comunidades afrodescendientes dentro
de la gestién de riesgos e impactos.

+  Ejecucion de estrategias de relacionamiento
con un enfoque diferencial.

+ Incorporacion de la gestién de las quejas de los
reasentamientos dentro de los mecanismos
establecidos para tal fin y optimizar los
tiempos de respuesta a las comunidades.

+  Reforzar la difusién de los resultados
del monitoreo de calidad de aire ante
autoridades locales y comunidades.

+  Gestionar el riesgo asociado a la introduccion de
especies no autéctonas en la zona, entre otros.

+  Mejorar las condiciones de trabajo de los vigilantes
de la seqguridad privada a través de la construccién
de refugios alolargo de la linea férrea.

+  Verificar las condiciones de trabajo de los
contratistas por medio de un plan de auditoria.
+  Optimizar los procesos de aguas residuales.

+  Definir un plan de participacién de
interesados para el cierre de mina.

Hallazgos

Cumple parcialmente

Principio 4

5.1,5.3,5.4

Principio 5

Principio 6 6.2-6.5,6.8

Principio 7

Principio 8

Principio 9 9.1

Principio 10 10.1-10.3

DERECHOS HUMANOS Y DESEMPENO SOCIAL

AMBIENTAL

G2, €13}

10.7
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Los resultados de esta auditoria se plasmaran en la
construccién de un Plan de Mejora Continua que sera mo-
nitoreado a través de pruebas documentales periédicas y
visitas a La Mina por parte de los auditores de Bettercoal.

Para mas detalle consulte el informe de la auditoria
Bettercoal en https/bettercoal org/wp-content/uploads/2018/04/Better-
coal-Public-Report-Cerrejon-Coal-Company. Spanish.pdf

Reasentamientos

El traslado de una familia de su sitio original de vivienda a
un sitio de destino acordado, debido a la operacién de una
empresa, es conocido como un proceso de reasentamiento
y constituye una medida de ultimo recurso de las comparfiias
para proteger a una comunidad de impactos ambientales
gue puedan derivarse del desarrollo de proyectos econémi-
cos o actividades mineras.

En cumplimiento de los lineamientos de la Corporacion
Financiera Internacional (CFI) del Banco Mundial, este tipo
de procesos deben realizarse de forma participativa, invo-
lucrando activamente a las comunidades para desarrollar
un Plan de Accién de Reasentamiento.

En Cerrejon, desde 2003 iniciamos procesos de reasen-
tamiento involuntario con la comunidad de Roche, en 2006
con las comunidades de Patilla y Chancleta y en 2009 con
Las Casitas. Adicionalmente, en 2006 iniciamos el reasen-
tamiento de Tamagquito II, comunidad indigena que solicitd
de manera voluntaria este proceso, argumentando su aisla-

ESTADO ACTUAL DE LOS REASENTAMIENTOS 2018

miento por el traslado de otras comunidades reasentadas.

Después de mas de 15 afios de negociaciones con las
cinco comunidades, hemos logrado establecer acuerdos in-
dividuales y colectivos enmarcados en los procesos de re-
asentamiento, encaminados al mejoramiento de la calidad
de vida de las familias, con énfasis en diversas tematicas:
acceso al agua, fortalecimiento comunitario, mejoramiento
de vivienda, proyectos productivos, auxilios educativos,
entre otros, buscando ademads conservar su tejido social y
surelacion con el entorno.

Finalizado en 2017, el proceso de traslado con las fa-
milias acreditadas a reubicacién, en 2018, nos enfocamos
en continuar la fase post- reasentamiento, que ha venido
avanzando junto a la entrega de las compensaciones y
beneficios pactados.

Resultados de los programas
post-reasentamientos

AUXILIOS EDUCATIVOS

Apoyamos el acceso a la educacion técnica, tecnoldgica
y/o superior de las familias acreditadas en el proceso
de reasentamiento, contribuyendo al desarrollo y for-
talecimiento de sus capacidades y competencias. Los
beneficiarios de este programa reciben el pago de ma-
tricula y manutencion para cursar estudios en cualquier
institucion educativa del pais.

(Indicador propio)
FAMILIAS FAMILIAS
COMUNIDAD ACREDITADAS A REASENTADAS A LOS ESTADO
REUBICACION NUEVOS SITIOS
Todas las familias trasladadas.
Las Casitas 31 30 El jefe de un hogar unipersonal faIIemf) antes
del proceso de traslado y por esa razén solo
se trasladaron 30 unidades familiares.
Tamagquito Il 31 31 Todas las familias trasladadas
38 se trasladaron al nuevo sitioy 18
Chancleta 56 38 optaron por traslado individual, ubicandose algunos
en el municipio de Hatonuevo y otros en Barrancas.
Roche 25 25 Todas las familias trasladadas
Patilla 46 46 Todas las familias trasladadas
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JOVENES BENEFICIADOS DE LOS AUXILIOS EDUCATIVOS 2018
Durante 2018, este programa apoy¢ a 15 estudiantes, quienes
contaron con un acompafiamiento y sequimiento académi-
co, logrando asi culminar su periodo de estudio con éxitoy
obtener el promedio requerido para continuar con el auxilio
educativo. De los 268 estudiantes que han participado en
este programa, 103 han obtenido titulo de grado a la fecha.

FORTALECIMIENTO EDUCATIVO
Adicional alos acuerdos iniciales con las comunidades rea-
sentadas, adquirimos un nuevo cCompromiso con miras alo-
grar altos niveles de desempefio en nifios y jovenes en edad
escolar. En Cerrejon, llevamos a cabo este programa con los
hijos de las familias reasentadas, con el fin de que puedan
desarrollar y fortalecer sus competencias y que estas le per-
mitan mayores oportunidades de acceso a una educacion
superior. Dentro de las acciones que se adelantan en este
frente, se encuentran talleres con docentes y seguimiento
psicosocial. Sumado a lo anterior, y para fomentar sus apti-
tudes de liderazgo, adelantamos una estrategia denominada
Red de Estudiantes, por medio de la cual llevamos a cabo
encuentros, ferias académicas y de educacién ambiental
con los jovenes participantes.

Este programa estaba previsto por un periodo de cuatro
(4) afios en los acuerdos de transaccion firmados con las
familias, pero teniendo en cuenta el impacto positivo en
los jévenes y sus familias, la empresa ha decidido seguir
apoyando de manera voluntaria su continuidad.

ACCESO AL AGUA

Con el fin de que las cinco comunidades reasentadas puedan
tener acceso al recurso hidrico de manera continua y de cali-
dad en cada una de sus viviendas, se instalaron dos plantas
de tratamiento de agua con una inversién de 730 millones de
pesos, que permiten una produccién de mas de 176.000 litros
diarios. Estas plantas son operadas por las asociaciones co-
munitarias ASOAWINKA y TAMAWIN.

03

ANTECEDENTES

En Cerrejon gestionamos la construccion un sistema de
acueducto y alcantarillado para la satisfaccion de las necesi-
dades de saneamiento basico y agua potable de las familias
atrasladar: Roche, Patilla, Chancleta y Las Casitas.

La planta de tratamiento de agua potable fue una planta
compacta automatizada, la cual procesaba 2,5 litros por
segundo y captaba el agua de un pozo profundo. Paralela-
mente a la construccién del reasentamiento de Roche, se
inicié un proceso de fortalecimiento empresarial de ser-
vicios publicos en las comunidades origen. De alli se cre6
la empresa ASOAWINKA RPC, la cual actualmente opera
la planta y cuenta con la RUPS en la superintendencia de
servicios publicos.

En el proceso de potabilizacién y operacién de la planta,
surgieron quejas de los beneficiaros respecto a la calidad de
agua del pozo y de la automatizacién de la planta.

MEJORAMIENTO DEL SERVICIO
Teniendo en cuenta las molestias y quejas de las familias
por la percepcion calidad de agua del pozo y su deseo de
abastecerse de agua superficial, se consideré un plan de
mejoramiento del servicio que permitié cambiar la fuente de
captacion de agua y construir una bocatoma que se abastece
del rio Rancheria.

El proceso se inicio con la sensibilizacién del cambio de
la fuente con las familias y se solicité la concesion de 4 li-
tros por segundo a Corpoguajira. Adicionalmente, se realizd
un plan integral de mejoramiento del servicio de agua para
satisfacer alas comunidades teniendo en cuenta la calidad,
continuidad, cantidad necesaria segun la normatividad
vigente, ademas de los siguientes componentes: planta
de tratamiento de agua Potable, sistema de impulsién del
agua, redes domiciliarias, redes internas de las viviendas y
uso racional del agua.
AVANCES RESPECTO AL PLAN
Planta de tratamiento de agua Potable: esta rehabilitada y en
funcionamiento con una produccién diaria de 135m?3 de agua
potable en 12 horas de operacién, cumpliendo con calidad de
agua apta para el consumo humano certificada con pruebas
de laboratorio certificados por el IDEAM.
Sistema de impulsién del agua (bombeo): se realizé el cam-
bio de todas las bombas de elevacion y el sistema hidraulico
para agilizar, facilitar la operacion, el mantenimiento pre-
ventivo y correctivo de los equipos.

El nuevo sistema de bombeo mejord sustancialmente
los tiempos de envio del agua hacia los tanques de alma-
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cenamiento de los reasentamientos. En la comunidad de
Patilla, se pudo realizar el trabajo de limpieza y cambio
de algunas secciones de tuberia mediante un contrato de
desincrustacién y limpieza de las redes de agua, el cual
garantiz6 que nuevamente se pudiera utilizar el diametro
efectivo de la tuberia instalada mejorando la presion en las
redes de distribucién de agua potable.

En los reasentamientos de Chancleta y Roche, no se
realizaron las obras por falta de acuerdos por parte de la co-
munidad. Para el reasentamiento Las Casitas no se realiz6
porque las tuberias no lo requerian.

Redes internas de agua potable en las viviendas: 1a limpieza
y desinfeccion de las redes al interior de las viviendas se rea-
lizé en los reasentamientos de Patilla y Las Casitas. Se debe
continuar con la implementacién y culminacion del plan
desarrollando el sistema de facturacién, macromedicion y
micromedicion.

Capacitacion y fortalecimiento de la Asociacién de Usuarios
de Acueducto: en la planta ha sido posible realizar el manejo
eficiente y acertado con el personal de ASOAWINKA, quienes
se capacitaron en la operacion de la planta rehabilitada.

Uso adecuado del servicio de agua potable: se adelanté la
socializacién con relacién al cambio de fuente de agua po-
table en las comunidades de Roche, Patilla, Chancleta y Las
Casitas. En la ejecucién del Plan se realizaron 14 visitas a
la Planta de Tratamiento de Agua Potable de los reasenta-
mientos y acudieron 144 personas de las comunidades y de
diferentes instituciones.

Calidad del agua: se implementé unabio-alarma con el fin de
asegurar que el agua de la fuente cuente con las condiciones
para ser potabilizada.

Se dot6 el laboratorio de la planta con los instrumentos
y equipos necesarios para el monitoreo de la calidad del
agua en sitio. Este control garantiza la calidad y el envio
delliquido alas familias, cumpliendo con la resolucién 2115
del 2007. Bimensualmente se realizan pruebas de calidad
de agua con laboratorios certificados.

Actualmente, contamos con un convenio de cooperacién
entre Asociaciéon de Usuarios de Acueducto (ASOAWINKA
R.PC) y Cerrején, por medio del cual se donan los recursos
para que la empresa comunitaria preste los servicios y la
operacién de la planta de tratamiento a las comunidades
reasentadas. Bimensualmente la asociacién debe certifi-

34

car el envio de cantidad y continuidad del servicio de agua
apta para el consumo humano a las comunidades, asi como
también el resultado de los exdmenes de calidad de agua
con Indice de Riesgo de Calidad Ambiental (IRCA) menor a 5
como lo establece la resolucién 2115 del 2007.

TAMAQUITO II
De acuerdo con el compromiso adquirido, como parte de la
responsabilidad por aceptar el traslado voluntario de esta
comunidad, durante 2018 llevamos a cabo un convenio de
cooperaciéon con TAMAWUIN, para que esta asociacién asu-
miera la operacién, mantenimiento y servicio del suministro
de agua potable a la comunidad de Tamaquito II. Este conve-
nio tiene dispuesto desembolsos bimensuales por parte de
Cerrejon de acuerdo con la calidad del agua suministrada
(Indice de Riesgo de Calidad Ambiental IRCA menor a 5).
TAMAWUIN realizé periédicamente muestreos de ca-
lidad de agua en la planta de tratamiento con proveedores
externos, cuyos resultados indicaron IRCA igual a cero, lo
que se traduce en potabilidad al recurso, mostrando que
la admistracion del sistema por parte de la asociacién en
cuanto a la operacién, mantenimiento y servicio del sumi-
nistro de agua a la comunidad es eficiente.

PROYECTOS PRODUCTIVOS

Durante 2018 continuamos con la implementacion y desa-
rrollo de proyectos productivos con 166 familias reasentadas.
Esto incluye la implementacién de 190 proyectos producti-
vos, de los cuales 119 se encuentran en operaciéon y se con-
centran en cuatro sectores econémicos:

*  Agricola: en donde cultivan productos como
yuca, frijol, platano, papaya, melén y aji.

*  Pecuario: enfocados en ganaderia de
doble propésito (leche y carne).

* Comercio y servicios: principalmente
droguerias, tiendas y servicios de transporte.

*  Alquiler de vivienda: esta es una categoria
especial que incluye aquellas familias
que han invertido su capital en la
consecucion de un bien raiz, destinado
a alquiler por parte de terceros.

CAP. 03

PROYECTOS PRODUCTOS
POR SECTOR ECONOMICO

@ AGRICOLA
29%

@ PECUARIO

[ COMERCIOYSERVICIOS)

17%

VIVIENDA

INFRAESTRUCTURA

Logramos la adecuaciéon y mantenimiento general, con el
apoyo del municipio de Barrancas, de la Institucién
Educativa José Agustin Solano — Sede Patilla. Estos trabajos
se desarrollaron exitosamente durante 2018 y la obra fue
entregada a satisfaccion del Consorcio de Interventoria para
las comunidades reasentadas y la Rectora de la Institucion.

ARREGLO DE VIVIENDAS
(Indicador propio)

Buscando mejorar las condiciones de habitabilidad de las fa-
milias reasentadas, hemos llevado acuerdos de infraestruc-
tura con estas comunidades, con el fin de poder arreglar las
casas que presentan casos por asentamiento de estructura.

CONEXION AL ALCANTARILLADO AL SISTEMA MUNICIPAL
En virtud del convenio de colaboracién firmado con el muni-
cipio de Barrancas, asumimos el compromiso de financiar la
obra de conexién al sistema municipal de alcantarillado. En
este contexto, la construccion del emisario final en los reasen-
tamientos de Roche, Patilla, Chancleta y Las Casitas inicié en
septiembre de 2018, y alcanzoé un 17,7% de ejecucion a cierre
del afio. Se espera que la obra culmine en junio de 2019.

RET0S 2019

+ Finalizar la construccion para la conexion
de las comunidades reasentadas al
sistema de alcantarillado municipal.

+ Cerrar el acuerdo de generacién
de ingresos con la comunidad de
Tamaquito II, firmado en 2016.

+ Iniciar la construccion del tanque elevado
de agua potable para la comunidad de
Patilla y el cementerio de esta comunidad.

COMUNIDAD # TOTAL DE CASAS A ACUERDOS REPARACIONES REPARACIONES
REPARAR FIRMADOS COMPLETADAS EN PROCESO

Roche 25 24 12 3
Patilla 46 40 40 -
Chancleta 38 11 11 -
Tamagquito Il 31 31 2 -
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Consultas para manejo de impactos

En Cerrejon estamos comprometidos en concertar acciones
para promover un didlogo permanente, informado, respetuo-
so, transparente y constructivo con todos nuestros grupos de
interés, basados en la confianza, las lecciones aprendidas e
identificando oportunidades de mejora. Es asi como hemos
disefiado una estrategia de Didlogo Social para el desarro-
llo de los procesos de participacién y consulta previa, que
busca fortalecer el relacionamiento con las comunidades
asentadas en nuestra area de influencia y de esta manera
contribuir al desarrollo sostenible de La Guajira.

Para este modelo de relacionamiento, hemos encami-
nado nuestros esfuerzos al cumplimiento de la legislacién
y jurisprudencia colombiana, las Directivas Presidenciales
1de 2010 y 10 de 2013 del Ministerio del Interior, asi como
las normas de desemperfio de la Corporacién Financiera
Internacional — CF1J, la declaracién de posicién de Pueblos
Indigenas del Consejo Internacional de Mineria y Metales —
ICMM (por sus siglas en Inglés) y el compromiso No 7 de la
Politica y Marco de Gestién Social sobre Grupos Indigenas,
afrodescendientes y patrimonio cultural de Cerrejon.

Durante 2018, nuestro Proyecto de Didlogo Social avanzo
en los procesos de consulta con las comunidades de Roche,
Patilla, Chancleta, Media Luna, La Horqueta y Campo Herrera.

ESTADO DE LOS PROCESOS DE CONSULTAS PREVIAS A 2018
(Indicador propio)

Consejo Comunitario de Roche:

En cumplimiento a la sentencia de segunda instancia
del Honorable Consejo de Estado del 9 de diciembre
de 2016, se llevaron a cabo dos consultas previas. La
primera en relacion a la forma de propiedad que debian
escoger 25 familias reasentadas (Propiedad horizontal o
Territorio Colectivo de Comunidades Negras), la cual se
protocolizé sin acuerdos, debido a que no hubo consenso
entre las 25 familias, manteniéndose la forma de Pro-
piedad Horizontal. La sequnda consulta previa se viene
adelantando para garantizar el principio de igualdad
de un grupo poblacional de la Comunidad que vendié
sus derechos a Cerrejon y habité desde el afio de 1997
y hasta el 10 de junio de 2003. Esta consulta se ha de-
sarrollado con la participacién de todas las entidades
garantes y ha contado con una activa orientacién del
Tribunal Administrativo de La Guajira.

Consejos Comunitarios de Patilla y Chancleta:
En cumplimiento de la sentencia T-256 de 2015, se ade-
lanto la consulta previa que se protocolizé el 14 de di-
ciembre de 2016. Los acuerdos fueron implementados
con sesenta (60) familias de Patilla y Chancleta (Medi-
das de reasentamiento). Solo dos (2) familias no se aco-
gieron al acuerdo colectivo, por lo que el juez de primera
instancia fallé que debian acudir a la jurisdiccién ordi-
naria. Cerrejon realizé 100% de los pagos concertados.
En 2018, el Ministerio del Interior cerro la consulta,
una vez verificé el cumplimiento de los acuerdos pac-
tados entre empresa y Comunidad.

Comunidades Indigenas Wayuu del sector de Media Luna?
En cumplimiento de la orden quinta de la Sentencia
T-704 de 2016 de la Corte Constitucional, Cerrején so-
licité al Ministerio del Interior el inicio del proceso de
consulta previa el 30 abril de 2018, alcanzando la etapa
de apertura de la consulta previa en la cual se consigné
la ruta metodolodgica para el desarrollo del proceso.

Respecto de la orden tercera, que especificamente
se encuentra relacionada con la consulta previa nece-
saria para la puesta en marcha del proyecto “Expansién
de Puerto Bolivar”, el 2 de marzo de 2018 se protocolizé
la consulta previa con acuerdos, la que actualmente se
encuentra en etapa de seguimiento.

Comunidad Indigena Wayuu La Horqueta:

En cumplimiento de fallo del Consejo de Estado den-
tro del expediente de Tutela 2016-0079, se adelanta la
consulta previa con ocasioén de la obra de “Modificacién
parcial del cauce del arroyo Bruno”. En 2018, se desarro-
llaron reuniones dentro de la etapa de analisis e iden-
tificacion de impactos y formulacién de medidas de
manejo, lo que permitié construir de manera concertada
una matriz de identificacién de impactos e identificar la
ampliacioén de territorio como la medida de manejo de
mayor interés por parte de la Comunidad.

Comunidad Indigena Wayuu de Campo Herrera:
Esta consulta se adelanté dentro del proceso de obten-
cién de las autorizaciones administrativas para la obra
“Modificacién parcial del cauce del arroyo Bruno”. En
2018, se avanzd en la implementacion de los acuerdos
protocolizados el 1° de mayo de 2014, se realizé reunién

2 Media Luna Dos (Koushimana, Aturrutchon y Kasushi), Casa Blanca, Choretchon, Etkimana, Jararalu'u, Lechemana, Pioulekat, Piuula, Media Luna Uno

(Sarutsira y Yokuyukushi), Youleru, Warerushi, Kamusuchiwou y Ko'ushimana II.
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de seguimiento convocada por el Ministerio de Interior,
gue conté con la presencia de la Autoridad Nacional de
Licencias Ambientales - ANLA, la Procuraduria, la De-
fensoria del Pueblo, Corpoguajira, la oficina de Asuntos
Indigenas departamental y municipal, la Personeria
Municipal de Albania y delegados de la Asociacion de
Autoridades Indigenas Wayuu - AIWA.

A su vez, se avanzoé de manera satisfactoria en los
acuerdos de participacion ciudadana (Comisién de Se-
guimiento Ambiental, Veeduria Comunitaria y Celebra-
cién de un Convenio), en el desarrollo de las medidas
de manejo ambiental (vivero comunitario, recoleccion
de semillas de especies nativas y en el programa de
fortalecimiento productivo (Entrega de ovino —capri-
nos, bovinos y Programas de inversién social).

Con el apoyo de un equipo interdisciplinario se-
guimos trabajando en el cumplimiento de las obliga-
ciones, reiterando nuestro compromiso de sostener
un didlogo constructivo que promueva espacios de
participacién con las comunidades vecinas a nuestra
operacién que conlleven a la construccion de confian-
zay futuro de la region.

TPR- Third Party Review

En 2007, convocamos junto a nuestros accionistas un panel
independiente de expertos con el propésito de mejorar la
gestion de los impactos socio-ambientales causados por la
operacion minera, en las zonas de influencia de Cerrejon.

Este panel estuvo conformado por John Harker, pro-
fesor de la Universidad Cape Breton de Canada; Salomoén
Kalmanovitz, ex-decano de la Facultad de Economia de
la Universidad Jorge Tadeo Lozano; Nick Killick, miembro
de la ONG International Alert y Elena Serrano, abogada y
miembro de la ONG Casa de la Paz.

Este grupo realizé una evaluaciéon de nuestro desem-
pefio social y emiti6 24 recomendaciones para la adopcién
de estandares internacionales de gestién de impactos so-
cio-ambientales, el fortalecimiento de la estrategia social
y del sistema de Fundaciones (hoy Fundacién Cerrején),
ademas del cumplimiento de compromisos pendientes con
las comunidades impactadas por la operacioén, incluidos
reasentamientos.

Partiendo de las recomendaciones, durante los tltimos
10 aflos hemos pactado acuerdos con las comunidades en
materia de acceso al agua, fortalecimiento comunitario,
mejoramiento de vivienda, proyectos productivos, auxilios
educativos, entre otras iniciativas de desarrollo sostenible.

03

En el periodo de reporte, cumplimos a cabalidad con 22
de los 24 compromisos. Los dos pendientes hacen referencia
a:

+  Restauracion de medios de vida de las cinco comunida-
des reasentadas que tiene dos componentes
- Situacion actual
- Medicioén de restauracion de medios de vida

+  Construccion del sitio simbolico de la comunidad
de Tabaco

=
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Restauracién de medios de vida de
las cinco comunidades reasentadas
que tiene dos componentes

SITUACION ACTUAL
Estado de los procesos de consultas previas
a 2018, relacionadas con reasentamientos.

COMUNIDAD DE ROCHE:

Consejo de Estado - radicado 0058-01

Orden Cuarta. Con la participa-

cion de las 25 familias reasentadas
determinar la forma de propiedad del nuevo
poblado (Propiedad horizontal o Territorio
Colectivo de Comunidades Negras).

Se surtieron todas las etapas del proceso con-
sultivo bajo la coordinacién de la Direccion de
Consulta Previa del Ministerio del Interior

y la participacion de las entidades guber-
namentales garantes. El proceso se proto-
coliz6 sin acuerdos, debido a que no hubo
consenso entre las 25 familias, mantenién-
dose la forma de Propiedad Horizontal.

Orden Tercera. Incluir a los pobladores
que vendieron y habitaron sus derechos
a Intercor y a Carbones del Cerrejon des-
de el afio 1997 hasta el 10 de junio 2003
consultando el principio de igualdad.
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En mayo de 2018 se logro el acuerdo con
quienes cumplian los criterios para recibir
los beneficios, indemnizaciones y com-
pensaciones de la medida de manejo del
reasentamiento. El juez de conocimiento
solicité en diferentes actos administrativos
el consenso de la comunidad frente a la
definicién del universo de beneficiarios.

COMUNIDADES DE PATILLA Y CHANCLETA!:

Corte Constitucional - Sentencia T-256 de 2015
Los acuerdos protocolizados el 14 de diciem-
bre de 2016 fueron implementados con 60
familias de Patilla y Chancleta que acepta-
ron el acuerdo de la orden cuarta (Medidas
de reasentamiento). Sélo dos familias no
se acogieron al acuerdo colectivo por lo
que el juez de primera instancia fall6 que
debian concurrir a la justicia civil ordinaria.
Cerrejon realizé 100% de los pagos. E1
Ministerio del Interior cerr¢ la consulta en
2018, una vez verificé el cumplimiento de
los acuerdos pactados entre las partes.

MEDICION DE RESTAURACION

DE MEDIOS DE VIDA.

Luego de la evaluacién hecha en 2017 por
el consultor independiente Intersocial a los
cinco reasentamientos, para determinar el
estado de bienestar y restauracion de los

medios de vida de las familias reasentadas a
partir del andlisis sobre las ocho categorias
de su Marco Social (personas, comunidad,
cultura, medios de subsistencia, viviendas,
infraestructura, tierra y medio ambiente),

se encontraron avances significativo en las
categorias de vivienda e infraestructura.

No obstante, se evidenciaron desafios en la
situacion de personas, comunidad, medios de
subsistencia y cultura. Por ello la evaluacién
recomendé a Cerrejéon implementar un Plan
de Monitoreo y Evaluacion a largo plazo que
incluyera indicadores de todo el componente
del Marco Social, enfocados en la medicion del
bienestar y la restauracion de medios de vida,
asi como ampliar el enfoque de monitoreo y
evaluacioén aplicado por la empresa que estaba
basado principalmente en el monitoreo y segui-
miento del indice de pobreza multidimensional.

De esta forma, Cerrejéon ha avanzado en la
definicién de una bateria de indicadores (aproxi-

madamente 60 indicadores) asociados a las ocho

categorias del Marco Social que serdn medidos
utilizando diferentes métodos de recoleccion de
informacién tales como observacién, encues-
tas, entrevistas grupos focales, cuestionarios,
valoracién de psicosocial por profesionales a
familias reasentadas, todo esto con el fin de
determinar el estado de bienestar de las familias
de las comunidades de Roche, Patilla, Tamaquito

II, Chancleta y Las Casitas. El trabajo de campo
y andlisis de informacién sera desarrollado

en 2019 con el soporte del Centro Nacional de
Consultoria (CNC) quienes apoyaran en el disefio
y aplicacién de instrumentos de recoleccién

de informacién, procesamiento y analisis de la
informacion. Se plantea contar con el acompa-
flamiento y participacion de las comunidades,
a fin de garantizar un proceso participativo y
colaborativo, que conlleve a implementar estra-
tegias si se llegan a evidenciar brechas en los
valores de los indicadores sociales evaluados.

ESTADO: En proceso
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TABAGO

CONTEXTO

Tabaco era un corregimiento que comprendia una
extension de 14 hectareas y sus habitantes eran con-
siderados ocupantes de terrenos calificados como
baldios de la nacién, sin titularidad colectiva sobre el
territorio y su calidad politica era de corregimiento
perteneciente al municipio de Hatonuevo.

En 1997, cuando se dispuso dar inicio a la expan-
sién minera de Cerrejon, la Empresa inicié un pro-
ceso con sujecion a los términos previstos en la ley
vigente de la época. Las negociaciones se realizaron
directamente con los poseedores de los predios, al-
canzandose acuerdos iniciales con 150 de los 168
duefios de mejoras y posteriormente con 9 mas de
ellos. Las ofertas de compra se cifieron a los avaltos
comerciales efectuados y alcanzaron una suma su-
perior a COP $3.564M.

A través de esas ofertas, se compensaban no solo
los bienes materiales (predios y posesiones con el
valor de su capacidad de produccion), sino también,
los dafios morales tales como la pérdida del tejido
social y su relacion con el lugar de sus vivencias co-
tidianas, como mecanismo que permitiera propiciar
una negociacion justa y satisfactoria para cada una
de las partes. En 2007, luego de una revisién de un
panel de expertos, Cerrején de manera voluntaria
accedié a vincularse con el municipio de Hatonue-
vo a través del Convenio de Cooperacién suscrito
en 2008, para la reconstruccion fisica del poblado
e igualmente acordo con la Junta Social Pro-reu-
bicacién de Tabaco indemnizaciones en busca de
atender las reclamaciones de las familias de Tabaco.

CONSTRUCCION DEL SITIO SIMBOLICO

DE LA COMUNIDAD DE TABACO

Durante 2018 continué el didlogo con la comunidad de
Tabaco a través del Comité de Control y Sequimiento
del convenio. Asi mismo, el municipio de Hatonuevo

logré modificar el Esquema de Ordenamiento Terri-
torial - EOT, cambiando el uso exclusivamente rural
de 189 hectareas donadas por Cerrején al municipio
de Hatonuevo en 2017, y convirtiéndolo en un predio
apto para iniciar procesos de proyeccion urbanistica.
Este predio esta localizado en las inmediaciones del
paraje La Cruz, escogido por la comunidad para cons-
truir el nuevo poblado.

Para 2019 se espera continuar las conversacio-
nes con la nueva administracién local en el periodo
electo 2020 — 2023, con el fin de lograr la incorpora-
cion del proyecto de reconstrucciéon en su plan de
desarrollo que conlleven a la materializacién del
poblado.

Cerrején mantiene los compromisos pactados en
el acuerdo de 2008, para poder dar inicio a la cons-
truccién del centro comunitario bajo un modelo de
negocio social en acuerdo con la comunidad. Asi
mismo, poder adelantar las labores de trazado vial
del predio, una vez se realicen los estudios previos
necesarios por el municipio para la reconstruccion
de Tabaco.

SITUACION JURIDICA

Pendiente a la sentencia por parte de la Corte Consti-
tucional ante tutela instaurada en 2014 por el perso-
nero del municipio de Hatonuevo en represetancién
de la Junta Social de Tabaco.

En el mes de diciembre de 2018 una nueva de-
manda de tutela fue interpuesta por la Junta, la cual
fue denegada en primera instancia a sus deman-
dantes en consideracién a la ya existencia de un
primer fallo expedido en 2002, donde se ordend al
municipio el restablecimiento de los derechos de 9
menores de las familias demandantes y adelantar
las acciones de un programa de vivienda en favor de
los miembros de la comunidad.

ESTADO: En proceso
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RESTAURACION DE MEDIOS DE VIDA DE LAS CINCO
COMUNIDADES REASENTADAS

A continuacién se detalla los avances de los compromisos
con las comunidades reasentadas:

ACCESO AL AGUA

AGUA APTA PARA EL CONSUMO HUMANO

El rio Rancheria es la fuente de abastecimiento de agua de
173 familias de las comunidades de Roche, Patilla, Chancleta,
Las Casitas y Tamaquito II, 1a cual es procesada a través de
dos plantas de tratamiento de agua potable, las cuales se
encuentran en completo funcionamiento.

Aun asi, se han identificado algunas dificultades para
la recepcién de agua, particularmente en la comunidad de
Chancleta, que ha manifestado reparos frente a la realiza-
cioén de trabajos para el mejoramiento de redes e infraestruc-
tura, lo que dificulta la optimizacién y entrega del servicio.

Para resolver dicha situacion, en 2018 llegamos a un
acuerdo con la comunidad de Chancleta, encaminado a
optimizar la prestacion del servicio y establecer un crono-
grama para el cumplimiento de este. De igual forma, en el
marco del convenio de cooperacion celebrado entre Cerre-
jon y la Asociaciéon de Usuarios de Acueducto y Alcantari-
llado de la comunidad de Tamagquito II, TAMAWUIN, se do-
naron los recursos para garantizar el manejo adecuado de
la operacion y mantenimiento de la planta de tratamiento
de agua, que suministra agua apta para consumo humano
alas familias de la comunidad.

AGUA PARA PROYECTOS PRODUCTIVOS

Las lineas de conduccién de agua para los proyectos produc-
tivos se encuentran terminadas al 100%. En 2018, logramos
la aprobacion de la modificacion ante Corpoguajira de los
permisos de captacién de agua del rio Rancheria, con el cual
se incluye a las comunidades de Tamaquito I y Las Casitas
como beneficiarias de la concesién.

Actualmente, las familias de Roche, Tamaquito II, Pati-
lla, Las Casitas y Chancleta tienen a su disposicién un pun-
to de agua en cada lote proindiviso, para realizacién de los
proyectos. Adicionalmente, Cerrején adelanté campafias
del uso racional del agua para consumo humano y riego.

MANEJO DE AGUAS RESIDUALES

Con el objetivo de aunar esfuerzos y recursos, técnicos, ad-
ministrativos y financieros para la ejecucion de la obra de
construccion del emisario de los reasentamientos de Roche,
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Patilla, Chancleta y Las Casitas, al sistema de alcantarilla-
do municipal y la adecuacién de la estacion de bombeo de
aguas residuales y limpieza de tramos del alcantarillado
existente en Barrancas se firmé un convenio de colabora-
cién entre la Alcaldia de Barrancas y Cerrejon.

Las obras para la construccién del emisario iniciaron
el 6 de septiembre de 2018 y al cierre del afio presenté un
avance del 17,7%. Se espera que en junio de 2019 las obras
sean culminadas.

Proyectos productivos

Durante 2018, continuamos con la implementacién y desa-
rrollo de proyectos productivos con 166 familias reasentadas.
Estoincluye la implementacion de 190 proyectos, de los cua-
les 119 se encuentran funcionando actualmente.

Por su parte, el proyecto productivo colectivo de Tama-
quito IT avanza de manera satisfactoria. En 2018, Cerrején
desembolso el 95% de los recursos pactados, los cuales se
han destinado para inversiones en infraestructura e insu-
mos, agricola, maquinaria, equipo y gastos de administra-
cién por la comunidad.

Adicionalmente, se avanzoé considerablemente en el
fortalecimiento de los proyectos productivos familiares de
dicha comunidad, cumpliendo con la entrega del capital
pactado a cada una de las 30 familias.

Infraestructura

Los arreglos a las viviendas avanzaron de acuerdo a los cro-
nogramas acordados con las comunidades. Durante 2018,
Cerrejon repar6 63 de las 140 viviendas de las comunidades
de Roche, Patilla, Chancleta y Tamaquito II.

Los trabajos de reparacién se adelantaron con los
grupos de base comunitaria: Junta de Accién Comunal
de Patilla, la Asociacion de Familias Reasentadas de Pa-
tilla, la Junta de Accién Comunal de Roche y la empresa
Asociativa de Trabajo Womain, esta ultima de la comu-
nidad de Tamaquito II.

Educacion

Fortalecimiento educativo
A finales de 2017, se cerré el programa de acompafia-
miento pedagdgico en las comunidades de Roche, Pati-
lla, Chancleta y Tamaquito II, dando cumplimiento a lo
pactado contractualmente por la empresa y las familias
firmantes. Sin embargo, en 2018 se continué de manera
voluntaria con el acompafiamiento pedagdgico de estas
comunidades, para el fortalecimiento y desarrollo de
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competencias que permitan el mejoramiento del nivel
académico de la poblacion estudiantil.

Como resultado de este programa, trabajamos con
269 niflos de las cinco comunidades reasentadas, en las
areas de fortalecimiento tematico, TICS, arte y cultura,
primera infancia y proyectos especiales.

Auxilio educativo

En 2018, un total de 30 personas ingresaron al progra-
ma de Auxilio Educativo para financiar sus gastos de
matricula y sostenimiento de estudios técnicos, tec-
nolégicos y profesionales en cualquier institucién na-
cional. Cien (100) miembros de las familias reasentadas
finalizaron sus estudios con este programa. Diana Silva
Carrillo de la comunidad de Patilla, fue la estudiante
No. 100, egresada en la carrera de Trabajo Social de la
Universidad de La Guajira.

Generacion de ingresos

Durante 2018, se construyo una estrategia de ingresos que se
fundamento en la concertacién y construccién conjunta de
cinco programas basicos:

+  Empleabilidad

Actividad productiva en proindivisos
+  Fondo Rotatorio
+  Proyectos Productivos

Adulto Mayor Productivo

Empleabilidad

Este programa tiene como propésito fortalecer las con-
diciones, habilidades, competencias y oportunidades
para la empleabilidad, como un proceso integral que
contribuya a generar ingresos, beneficios y a crear con-
diciones que faciliten sus condiciones de vida en el nue-
vo sitio. En 2018, apoyamos 20 jovenes de las comuni-
dades de Patilla, Chancleta, Las Casitas y Roche con el
ingreso al programa de aprendices SENA.

Otras acciones

Durante 2018, se continud con el apoyo a la comunidad en
atencién de los requerimientos definidos por la Agencia
Nacional de Tierras (ANT) para la constitucion de Resguar-
do Indigena Tamaquito II. Se estima que para el sequndo
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trimestre del afio 2019 se obtenga respuesta por parte de las
autoridades estatales en relacién con su constitucion.

Una evaluacién independiente realizada en 2017, con
énfasis en los cinco reasentamientos, logré determinar el
estado de bienestar y restauracion de los medios de vida
de las familias reasentadas, a partir de un Marco Social con
ocho categorfas: personas, comunidad, cultura, medios de
subsistencia, viviendas, infraestructura, tierra y medio
ambiente.

La evaluacién demostré avances significativos en las
categorias de vivienda e infraestructura. No obstante, per-
sisten desafios en las categorias de personas, comunidad,
medios de subsistencia y cultura, para lo cual se recomen-
do6 implementar un Plan de Monitoreo y Evaluacién a largo
plazo que incluyera indicadores de todo el componente del
Marco Social, enfocados en la mediciéon del bienestar y de
la restauracién de medios de vida; ademas de ampliar el
enfoque de monitoreo y evaluacién aplicados, en donde
sélo se considerd el indice de pobreza multidimensional.

En respuesta a lo anterior, durante 2018 avanzamos en
la definicion de una bateria de indicadores (60 aproxima-
damente) asociados a las 8 categorias del Marco Social, que
seran medidos utilizando diferentes métodos de recolec-
cién de informacion, tales como: observacion, encuestas,
grupos focales, cuestionarios, valoracién psicosocial por
profesionales a familias reasentadas, entre otros.

Esto permitira determinar el estado de bienestar de las
familias de las comunidades de Roche, Patilla, Tamaquito
I, Chancleta y Las Casitas. El trabajo de campo y analisis
de informacién serd desarrollado en 2019 con el soporte del
Centro Nacional de Consultoria (CNC), que apoyara el disefio
y aplicacion de instrumentos de recoleccién de informacion,
procesamiento y analisis de la informacién. Este proceso
contard con el acompafiamiento de las comunidades, a fin
de garantizar que éste sea participativo y colaborativo.
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ETICA, BUEN
GOBIERNO Y GESTION
DE RIESGOS

En Cerrejon entendemos que uno de los
principales obstaculos para alcanzar el
desarrollo sostenible es la corrupcion,
una problematica que no solo se
presenta en los gobiernos, también

en las empresas vy en la sociedad civil,
amenazando la demacraciay el acceso a
nuevas y mejores oportunidades. Segun
el Indice de Percepcion de la Corrupcion’,
Colombia esta ubicado en el puesto 99
frente a 180 paises, presentando una
caida de tres puestos frentea 2017y

la posicion historica mas preocupante
desde 1995, ano en el que inicio la
medicion de este indicador,

En este contexto, las acciones por aportar a la lucha contra
la corrupcién se consideran de vital importancia para for-
talecer los procesos de las organizaciones y promover un
ambiente basado en la transparencia que permita construir
confianza en los territorios. Nuestro compromiso con el
desarrollo de la regién nos impulsa a afrontar estos retos,
implementando modelos de gobierno corporativo, la aplica-
cién de politicas y guias de conducta, y una gestién integral
anticorrupcion.

En linea con lo anterior, nuestra compafiia cuenta con
un esquema de trabajo acordado con nuestros accionistas

para llevar a cabo una operacién transparente y ética, que
prevenga la materializacion de los riesgos criticos del ne-
gocio y mitigue el impacto de aquellos que se presenten.

Gobierno corporativo
GRI 102-8

En Cerrejon contamos con una estructura de gobernanza
que lidera las diferentes areas de la compafiia para llevar a
cabo nuestras operaciones de una forma estratégica.

CLAUDIA BEJARANO

Presidente (E)

Lina M.
Claudia Echeverri
Bejarano Vicepresidencia
Vicepresidencia Asuntos
Financiera Publicosy

Comunicaciones

*Actualizado a septiembre de 2018.

(102-18)

Alvaro Lépez Jon Evans
Jorge Alvarez Gerente de Vicepresidencia

Steven Sides
Vicepredicencia

Planeaciéony Gerencia Legal Recursos Ejecutiva de
Proyectos Humanosy Operaciones
Servicios
\
\ |
Juan Carlos Hernando
Consuegra Fortich
Vicepresidencia Vicepresidencia
de Mantenimiento de Produccién

Para hacer seguimiento a la adopcion, implementacion y vigilancia de las politicas, guias y programas, contamos con

los siguientes Comités de Alta Gerencia.

COMITES

Comité de Accionistas

Aprueba la estrategia corporativa y el presupuesto, y evalia el desempeno de la
compania.

Comité de Auditoriay
Financiero

Trata los asuntos relacionados con controles y auditorias externas e internas, y
revisa los aspectos financieros.

Comité de Control Interno

Evalla desviaciones a las Politicas y Guias de Conducta, incluyendo las reportadas en
la Linea Etica, asi mismo aprueba las sanciones en caso de que se requieran.

Comité Gerencial de
Desarrollo - MDC

Define la estrategia de gestion humana, incluyendo los cambios en la estructura
organizacional y toma decisiones sobre el personal, el desemperio, el desarrollo
del talento, la compensacion, las labores vy la salud ocupacional.

Comité de Integridad
Operacional

Realiza seguimiento y eval(a la gestion vy los resultados de la integridad
operacional (salud, seguridad, medio ambiente y comunidades).

Comité de Inversion
Social

Revisa y aprueba los programas y proyectos asociados al manejo de impactosy a
lainversion social de la Compania.

Comité de Gerencia - MC

Aprueba los casos requeridos de acuerdo con la Guia de Delegacion de Autoridad
(DOAG), principalmente asociadas a compras y contratos.

Comité de Presidencia

Trata temas estratégicos que requieran del direccionamiento y decision de la alta
gerencia.

!Una iniciativa liderada por Transparency International
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Comité Estratégico de Seguridad,
Salud, Medio Ambiente y
Comunidades (CESSMAC)

Orienta estratégicamente los aspectos de seguridad, salud, medio ambiente y
comunidades de Cerrejon.

47



INFORME DE SOSTENIBILIDAD CERREJON 2018

Prevencion de corrupcion y conflictos de
interés

Hemos implementado un programa para prevenir y evitar
acciones de soborno transnacional, lavado de activos y fi-
nanciacién del terrorismo como parte de nuestro compro-
miso con la promocién de una cultura de cero tolerancia a
la corrupcion. Todos los niveles de nuestra Compariia han
sido sensibilizados y se encuentran comprometidos con
la prevencién de estos delitos, asi mismo, contamos con
procedimientos para asegurar que todos los programas y
actividades se realicen de forma adecuada.

En Cerrején, llevamos a cabo el proceso de debida dili-
gencia, un mecanismo fundamental para la prevencién de
la corrupcioén, que consiste en una serie de pasos y medidas
que permiten conocer previamente a los terceros con quie-
nes nos relacionamos. Para esto, solicitamos informaciéon
del tercero, consultamos listas restrictivas y analizamos
posibles conflictos de interés, con el fin de alinear las tran-
sacciones con nuestra politica de cero tolerancia con la
corrupcion y con nuestro Sistema de Administracion del
Riesgo de Lavado de Activos y Financiacién del Terrorismo
(SARLAFT).

La efectividad de nuestros programas anticorrupcion y
SARLAFT dependen del compromiso de nuestros emplea-
dos, proveedores y empresas contratistas. Por lo cual, im-
plementamos un plan de entrenamiento con estos grupos
de interés, con el fin de actualizar y afianzar el conocimien-
to sobre prevencién de la corrupcién, soborno transnacio-
nal, lavado de activos y financiacion del terrorismo.

Las sesiones dirigidas a empleados incluyen talleres
presenciales en los que repasamos conceptos, discutimos
casos practicos y aspectos esenciales del procedimiento
de debida diligencia. Asi mismo, tenemos un curso virtual
y un examen de calificacién que debe ser presentado cada
dos afios para el proceso de certificacién de los empleados
que desempefian cargos en los que podrian tener una ma-
yor exposicién a estos riesgos.

Ademads, realizamos capacitaciones en Bogota y Ba-
rranquilla para nuestros proveedores y empresas contra-
tistas. En estas actividades se reiteraron los compromisos
con el cumplimiento de la Politica de Etica, la Gufa para la
Prevencion de Corrupcion y el SARLAFT.

EN 2018, EL PLAN DE
ENTRENAMIENTO FUE
CUMPLIDO A CABALIDAD,
SUPERANDO LA AFLUENCIA
DE INVITADOS ESPERADA

Nuestros programas han evolucionado y permeado en
todas las areas de la compafiia desde el afio 2013, por lo
tanto, podemos afirmar que dichos programas han llegado
a un grado de madurez tan alto que se ve reflejado en la
cultura organizacional y en los resultados obtenidos en las
auditorias.

100% DE LAS
TRANSACCIONES DE
CERREJON CON TERCEROS
EN 2018 PRESENTARON
DEBIDA DILIGENCIAZ,

Canales de denuncia

Todos nuestros empleados, empresas contratistas y terceros
pueden informar y denunciar de manera anénima y confi-
dencial las posibles desviaciones a las politicas, para esto,
contamos con los siguientes canales de denuncia:

LINEA ETICA ATENDIDA POR NAVEX GLOBAL
(Tercero independiente)

Desde Colombia: 01-800-911-0011
Alingresar digitar el numero: 844-287-1872

PAGINA WEB
www.eticacerrejoncmec.ethicspoint.com

GERENCIA DE CONTROL INTERNO

(57-1)595-2777

(57-5) 350-2777

Desde Cerrején—Extensién 2777

Correo electrénico: controlinterno@cerrejon.com

CAP.

Adicionalmente, contamos con una Oficina de Quejas
que también recibe este tipo de denuncias y en sinergia
con el area de Control Interno transfiere estos casos para
su investigacion.

EN 2018, RECIBIMOS 60
DENUNCIAS QUE FUERON
INVESTIGADAS, GENERANDO
ACCIONES DISCIPLINARIAS

Y LEGALES SEGUN FUERA
NECESARIO. NO SE
PRESENTARON INCIDENTES
DE CORRUPCION:.

PROCEDIMIENTO PARA LA GESTION DE RIESGOS

Para asegurar la efectividad de la gestién de riesgos, hemos establecido
procedimientos internos para evaluar el disefio y el cumplimiento de los
controles implementados, validando que el registro de riesgos y sus res-
pectivos controles estén actualizados y operantes, y que todas las acciones
establecidas para entender, prevenir y mitigar los riesgos, se ejecuten oportu-
namente. En caso de identificar debilidades, se establecen planes de accién,
cuya implementacion y cierre esta a cargo de la Gerencia de Control Interno,
la cual esta encargada de realizar un seguimiento continuo a esta gestion.

CATEGORIAS DE RIESGOS EN CERREJON

04

Gestion de riesgos

Nuestra gestion integral de riesgos nos permite tomar de-
cisiones estratégicas para abordar los riesgos a los que es-
tamos expuestos en nuestras operaciones. Para esto, con-
tamos con una politica de gestién de riesgos que busca
prevenir la materializacién de estos y mitigar sus posibles
impactos.

Asi mismo, nuestro proceso de gestion ha sido desa-
rrollado de conformidad con la Norma ISO 31000, estable-
ciendo los pasos para la identificacién, analisis, evaluacion,
establecimiento del contexto, tratamiento y sequimientoy
revision de los riesgos por parte de cada una de las areas de
la Compafiia; caracterizando cada situacion de acuerdo con
el impacto que generaria su materializacion y evaluando
el disefio, implementacién y efectividad de los controles
implementados.

(102-11)

TOMAMOS COMO
REFERENCIA EL PRINCIPIO
DE PRECAUCI()N, EVITANDO
ASUMIR RIESGOS QUE, EN
CASO DE MATERIALIZARSE,
PODRIAN CAUSAR UN DANO
IRREVERSIBLE A LOS GRUPOS
DE INTERES O EL AMBIENTE.

PRINCIPALES CATEGORIAS DE RIESGOS

2Indicador propio. Porcentaje de transacciones de Cerrejon con terceros a los que se les ha aplicado debidas diligencias.
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COLISION EXPLOSION | INTEGRIDAD DE | REPUTACION GESTION | COMPETITIVIDAD
ACTIVOS AMBIENTAL
Entre Detonacion Dano, falla Fraude interno | Violacién de Establecimiento
EVENTO | Vvehiculos, inesperada o pérdida o corrupcionen | regulaciones | denuevas
DE conel tren, de explosivos | de activos o empleados o o politicas regulaciones,
RIESGO | Personas, dentroo infraestructura | terceras partes; | ambientales. | volatilidad del
animales o fueradel area | criticaen Minao | incumplimiento precio del carbon.
avion. deinfluencia. | Puerto. de Leves,
regulaciones o
violaciones de
DDHH.

Indicador propio. Denuncias presentadas e investigadas en el afio.
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(102-16)

En este sentido, contamos con una Guia de Delegaciéon
de Autoridad (DOAG) y un Manual de Politicas y Guias de
Conducta, que orientan nuestra forma de trabajar. Estas
directrices aplican a todos los niveles de nuestra Compa-
fifa, sustentando y fortaleciendo los controles asociados a
riesgos corporativos, a la prevencion de pérdidas por actos
irregulares y en general al cumplimiento de normas vy le-
yes nacionales e internacionales.

Este Manual comprende 19 politicas que son de obliga-
torio cumplimiento para todos nuestros empleados, empre-
sas contratistas y para terceros claves con quienes interac-
tuamos. También incluye lineamientos de trabajo frente a
ética y prevencion de corrupcion; relaciones con clientes 'y
calidad de producto; conflicto de intereses; comunicacion;
actividades politicas; control gerencial y de fraude; dere-
chos humanos; responsabilidad social laboral, promociéon
laboral para comunidades del area de influencia; gestién de
riesgos; seguridad, salud, ambiente y comunidades; sequ-
ridad en sistemas; uso de alcohol y drogas; gastos de viaje;
posiciones directivas y lucha contra el lavado de activos y
la financiacioén del terrorismo; igualdad de oportunidades;
entre otras.

En 2018, todos los responsables de los riesgos y contro-
les identificados en la compafifa fueron entrenados con el

objetivo de garantizar el entendimiento de la metodologia
y las herramientas establecidas por Cerrejon para el ma-
nejo de los riesgos y sus controles. Este proceso permite
asegurar la implementacién de controles efectivos para el
tratamiento de los riesgos.

Por medio de charlas y cursos dirigidos a nuestros
empleados, empresas contratistas y aliados del negocio,
realizamos una permanente divulgacién de las politicas
y lecciones aprendidas. Ejemplo de ello, es el proceso de
recertificacién requerido para todos los empleados profe-
sionales cada dos afios y los entrenamientos a personal
técnico calificado (operadores, técnicos, auxiliares, asis-
tentes y oficinistas) en pautas éticas, reporte de conflicto
de intereses y controles aplicables a su cargo.

100% DE NUESTROS
EMPLEADOS PROFESIONALES
HAN SIDO CAPACITADOS

EN ESTAS POLITICAS
CORPORATIVAS EN LOS
ULTIMOS DOS ANOS®.

4 Indicador propio. Empleados capacitados en politicas corporativas.
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NERRCIGN
VALOR
INDIVIDUA

DECENTE
ENTL

Meta: 8.3,8.5,8.6,8.7,8.8
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OPORTUNIDADES
DE DESARROLLO
PROFESIONAL

E IGUALDAD DE
OPORTUNIDADES

(102-7) (102-8)

En Cerrejon generamos valor para todos
nuestros colaboradores en un ambiente
sano, seguro, que fomente el orgullo,

el sentido de pertenenciay apoye la
realizacion de sus suefos. Somos una
empresa conformada por un valioso
equipo de personas, principalmente de La
Guajira, que siempre estan dispuestas a
contribuir y lograr excelentes resultados
sobre la base de una operacion confiable.

UNA DE LAS PRIORIDADES de nuestra operacion es la ge-
neracién de empleo local, para lo cual buscamos no solo
promover el rol de liderazgo de la mujer en la mineria, sino
también generar mayores niveles de equidad, contribuyendo
al desarrollo de poblacién indigena y otras comunidades.
Contamos con 6.171' empleados directos en jornada
completa, 66,6% de La Guajira. Adicionalmente, 7.099 per-
sonas por medio de empresas contratistas nos brindan so-
porte, principalmente en las areas técnicas de la operacién.
Asi mismo, 8,6% de nuestros empleados directos son
mujeres, en areas tan diversas que van desde el rol admi-
nistrativo hasta posiciones en donde se destacan como

En 2018, 50% de nuestras contrataciones
de personal administrativo correspon-
dieron a mujeres, buscando establecer

las bases necesarias para construir una
economia préspera, sostenible e inclusiva.

La participacion de mujeres en nuestra
operacion pasé de un 7% en 2017 a 8,6%
en 2018, y de 22% a 25% en los roles de
personal administrativo y supervision.

Contamos con la participacion
de 229 empleados wayuu y 6
miembros de otras etnias.

(406-1)
Durante 2018 no se presentaron casos
de discriminacién en la operacion.

técnicas de mantenimiento u operadoras de equipos mi-
neros. También lideran temas financieros, de recursos hu-
manos, soporte a produccioén, ferrocarril, comunicaciones
y asuntos publicos. En materia de gestién social, nuestras
empleadas mujeres y hombres wayuu juegan un papel
fundamental para articular el trabajo que realizamos con
la comunidad.

Desde el inicio de nuestra operacién, hemos trabajado
por tener unarelacion constructiva con nuestro personal y
desarrollar diferentes acciones para capacitar y entrenar
a todos nuestros colaboradores. Respetamos la libertad de
asociacién y promovemos una cultura de autocuidado.

1 Cerrejon cuenta con un sistema informacion formal para registro, seguimiento y reporte de los datos. La informacién suministrada se encuentra en su base de

datos y corresponde a los empleados activos a corte de 31 de diciembre de 2018. Asi mismo, no se dieron variaciones significativas respecto a los afios anteriores.
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6.171 EMPLEADOS DIRECTOS Y
7.09%CONTRATISTAS

Nuestra fuerza laboral
(102-8)

Dia a dia, nos hemos esforzado por generar valor a nuestros
colaboradores, por tanto, conocerlos y contribuir al logro de
sus suenos es parte fundamental no solo del desarrollo de
nuestra operacién sino también de su crecimiento profe-
sional y personal.

NUESTROS COLABORADORES POR REGION

Creemos en el crecimiento de la economia local y en la
promocién del desarrollo de cada una de las familias de
la zona en la que operamos, por lo que mas de la mitad de
nuestros trabajadores son oriundos de La Guajira, ademas
contamos con colaboradores del resto de la costa Caribe, el
pais y el extranjero.

% # % # % #
Directos 66,6 | 4110 | 256 | 1.581 7,7 480
Contratistas 52,0 | 3.691 | 40,1 2.846 79 562
588 | 7.801 | 33,4 | 4.427 79 1.042
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NUESTROS COLABORADORES POR GENERO
(405-1)

Somos conscientes que lograr la contratacién paritaria en
todas las areas de la comparfiia no es tarea facil, sin em-
bargo, en 2018, logramos basados en el mérito y las nece-
sidades de la empresa, la contratacién de igual nimero de

EMPLEADOS

530

5.641

CONTAMOS CON
530 MUJERES

EMPLEADAS

DIRECTAS (74 EN
POSICIONES DE
LIDERAZGO) Y 635

mujeres y hombres en areas administrativas. CONTRATISTAS TRABAJADORAS
NUESTROS COLABORADORES POR CARGO g DE EMPRESAS
. . CONTRATISTAS.
Para Cerrejoén es importante contar con una fuerza de
trabajo equitativa, capaz e inclusiva, por lo que nos es-
forzamos en lograr contrataciones que cumplan con este
proposito y respondan a las necesidades de la operacion. 6.464
Directivos Gerentes a Analistas y Personal Técnico Aprendices
Supervisores Especialistas (técnicos, operadores,
oficinistas)
7 424 519 4.883 338
GEénero Directivos Gerentes a Analistas y Personal Técnico Aprendices
Supervisores Especialistas
Mujeres 2 72 159 220 77
Hombres 5 352 360 4.663 261
Edad Directivos Gerentes a Analistas y Personal Técnico Aprendices
Supervisores Especialistas
Menores a 30 anos 0 35 47 665 300
Entre 30 y 50 anos 1 235 325 2.752 38
Mayores de 50 6 154 147 1.466 0
Minoria Directivos Gerentes a Analistas y Personal Técnico Aprendices
Supervisores Especialistas
Wayuu 0 6 10 203 10
Otra etnia 0 0 1 1 4
Total 0 6 11 204 14

3]
3,1

NUEVAS CONTRATACIONES 2018
(401-1)

158

HOMBRES

MUJERES

575

NUEVAS CONTRATACIONES POR REGION
# DE TRABAJADORES

< LAGUAJIRA>< RESTO COSTA>< RESTO PATS)

483 208 42

NUEVAS CONTRATACIONES POR GRUPO ETARIO
# DE TRABAJADORES

< +50ANOS>< 50—30ANOS>< —30ANOS>

249 476

INDICE DE ROTACION POR REGION Y GENERO

[ HOMBRES) [ MUJERES )

8,8%

6,4% 6,0%
4,6%
3,3% 3,4%

RESTO COSTA LA GUAJIRA RESTO PAls

iINDICE DE ROTACION POR EDAD

10,1% +50 ANOS

31-50 ANOS

0.9% 1 2% -30 ANOS

Parte de nuestro compromiso por fomentar un espacio de
calidad y trabajo conjunto, depende de la contratacién de
colaboradores que respondan a las necesidades de Cerrejon
y puedan hacer parte activa de los procesos de la compafiia,
por ello, en 2018 contratamos, para toda la operacién, 733
trabajadores, de estos, 158 fueron mujeres y 575 hombres.

Formacion y bienestar de

nuestros colaboradores

En Cerrejon promovemos un ambiente de trabajo que con-
tribuya de forma positiva en la calidad de vida de nuestros
colaboradores y promueva su crecimiento profesional, al
generar un didlogo transparente y constructivo, condicio-
nes de trabajo dignas y justas de compensacién, reconoci-
miento y remuneracion.

CAPACITACIONES Y FORMACION

Alineados con nuestro propésito de promover un entorno
sano de crecimiento profesional, durante 2018 ejecutamos
366.051 horas de formacion distribuidas en nuestras cinco
categorias de competencias formativas, que se dan a lo
largo del camino profesional de nuestros colaboradores.

] INTEGRIDAD
TECN.ICAS < ~ OPERACIONAL
Entrenamiento Entrenamiento
orientado en temas
amejorar de seguridad,
habilidades
bigiten salud
e nuestros y ambiente.

colaboradores

7 7 1

FUNCIONAL EFECTIVIDAD DESARROLLO
Entrenamiento PERSONAL GERENCIAL
especifico, propio Entrenamiento Entrenamiento
de latecnologia enfocado a orientado a mejorar
de cada area. desarrollar los conocimientos y
efectividad personal habilidades las habilidades de los
- entrenamiento personales. diferentes niveles de
enfocado Desarrollo supervision.

TOTAL ENTRENAMIENTO 2018 PARA EMPLEADOS CERREJON

HORAS HOMBRE

CATEGORIA | MPT PTC TOTAL MPT PTC TOTAL %

Efectividad

377 6.321 6.698 1.334 7.490 8.824 2
Personal

Funcional 456 | 1.878 | 2334 | 2770 6.784 9.554 3

Desarrollo 5oy | 255 | 535 | 963 | 1332 | 2295 | 1
gerencial
Integridad -, > 6 | 30545 | 34,791 | 15.165 | 115.991 | 131.155 | 36
operacional

Tecnicas | 1.779 | 23.890 | 25.669 | 10.525 | 203.699 | 214.224 | 59

7.‘138 62.889 | 70.027 | 30.757 | 335.294 | 366.051 | 100
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BIENESTAR PARA NUESTROS TRABAJADORES
(401-2)

En pro de construir un entorno de bienestar para nuestros
colaboradores, nos hemos esforzado por generar beneficios
que influyan en su calidad de vida:

Planes complementarios de salud para
satisfacer necesidades médicas de nuestros $35.531.963.118
empleados y beneficiarios en un esquema
privado de atencion

PTC con contrato a término fijo e indefinido.
MPT con contrato a término indefinido o fijo
igual o superior a 6 meses

Plan de Prevision para fomentar el ahorro de $22.758.049.706
largo plazo y constitucion de patrimonio

PTC con contrato a término fijo e indefinido.
MPT con contrato a término indefinido o fijo
igual o superior a 6 meses

Préstamos para vivienda con mejores $12.241.942.854
condiciones que en el mercado

Empleados con contrato a término indefinido
con mas de 3 anos de antigtiedad

Plan Integral de Seguros orientado a la $11.842.396.823
seguridad econdmica y proteccion a la familia
de nuestro empleado en caso de fallecimiento
por causa natural o calificacion de invalidez

Todos los empleados

Bono de Productividad: estimulo al $14.947.996.083
cumplimiento de las metas operativas e
indicadores de seguridad vy calidad por parte de
nuestros empleados

PTC: todos los empleados
MPT: empleados hasta nivel 5

Viaticos por tratamiento médico: auxilio para $3.557.189.198
cubrir desplazamiento vy alojamiento en caso
de tratamiento médico en ciudad distintaa la
de residencia de nuestro empleado

PTC: todos los empleados
MPT: residentes en La Guajira

Auxilios educativos: ayuda para cubrir los $19.281.289.266
gastos de educacion escolar y universitaria de
los hijos de nuestros trabajadores

PTC: todos los empleados
MPT: empleados hasta nivel 3 para auxilios
universitarios

Plan de Ayuda Educativa: ayuda a nuestros $375.824.413
empleados para desarrollar las competencias
que le permitan un mejor desempeno en su cargo
actual o los que pudiere ocupar en el futuro

Empleados con contrato a término indefinido

Bono Especial para estimular el cumplimiento $33.177.311.872 Empleados PTC
de las metas operativas e indicadores
de seguridad y calidad por parte
de nuestros empleados
Préstamos convencionales: apoyo financiero a $694.489.457 Empleados PTC
nuestros empleados con dificultad econémica
Auxilios convencionales $4.085.336.911 Empleados PTC
Prima de vacaciones $20.640.062.674 PTC: todos los empleados
MPT: empleados con salario basico
Prima de Navidad $19.999.139.415 PTC: todos los empleados

MPT: empleados con salario basico
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LICENCIAS DE MATERNIDAD Y PATERNIDAD
(401-3)

En busca de generar un mayor bienestar a nuestros colabo-
radores y en conformidad con lo establecido por la ley co-
lombiana, el 100% de nuestros empleados pueden acceder
a licencias de maternidad o paternidad segun sea el caso.
En 2018, logramos el retorno del 100% de nuestros colabora-
dores que obtuvieron este beneficio y nos acompafaron 12
meses después de haberlo obtenido.

PERMISO PARENTAL A EMPLEADOS

< SE ACOGIERON AL PERMISO >

< REGRESARON DEL PERMISO >

< MANTIENEN LUEGO DE 12 MESES DEL PERMISO>
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Realizamos multiples acciones a favor de la equidad y di-
versidad dentro de nuestras politicas, nombramientos, y
alianzas con otras empresas, entre las que se destacan:

Contrataciones y nombramientos

+  Entre enerode 2017 y diciembre de 2018, nues-
tra fuerza laboral directa pasé de 5.997 a 6.171
personas, aumentando asi en un 2,9%. Del total
de empleados a corte de diciembre 31 de 2018,
733 representan nuevas contrataciones.

+  Elnombramiento de una mujer como presiden-

te encargada represento un hito para nuestra
historia. Sumado a que por primera vez en la
empresa, tres mujeres ocuparon cargos de gran
importancia en nuestra operacion que corres-
ponden a la Gerencia de Soporte de Produccion,
la Superintendencia de Ferrocarril y Seguridad.

Politicas organizacionales

+  Enel periodo de reporte, realizamos un cambio en la
politica de contratacién a término fijo para el rempla-
zo de labores por licencia de maternidad, lo que nos
permite mantener un equilibrio en las cargas labora-
les para todos los miembros del equipo y tranquilidad
al hogar del recién nacido.

Alianzas

+  Suscribimos el Pacto Somos Pares, el cual com-
promete alas empresas colombianas en el avan-
ce de la equidad de género como vehiculo para
la competitividad e innovacién empresarial.

Lenguaje incluyente y eliminacion de sesgos

+  Trabajamos en la construccién de una es-
trategia y un manual inclusivo que permi-
ta manejar un lenguaje mas incluyente.

+  Cambiamos la denominacién de secretaria por
asistente u oficinista. Esto nos permite eliminar
el paradigma que este rol solo puede ser ocupa-
do Unicamente por mujeres, abriendo un espacio
para que hombres puedan participar y postu-
larse en convocatorias para dichos cargos.

Participacién en ranking

«  Obtuvimos el puesto 33, de 131 empresas partici-
pantes a nivel nacional, en el Ranking de Equidad
de Género de las organizaciones realizado por
Aequales. En la categoria de Gestién del Talento,
que evalua las estrategias, objetivos, y politicas
sobre equidad de género y diversidad dentro de
las organizaciones, obtuvimos un puntaje su-
perior (93.6) al promedio del TOP 10 (90.96).

Por otro lado, ocupamos la posicién 28 de 100 empresas
que participaron en Merco Talento, siendo la inica empre-
sa minera que se posiciona dentro ranking. Este estudio
valora tres dimensiones: la calidad laboral, la marca em-
pleadora y la reputacion interna.
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RANKING AEQUALES 2018

< CERREJON> < PROMEDIO DE PARTICIPANTES> < TOP’IO>

64

59

91,47
86,04
71,2
41,79 i
GESTION CULTURA
DE OBJETOS ORGANIZACIONAL

+  Alcanzar unarepresentacién feme-
nina de 24% en la contratacién de
personal técnico, teniendo en cuenta
que durante 2018 esta fue de 21,4 %.

+  Consolidar el proceso on boarding
o incorporacién de nuevo personal,
para facilitar la adaptacién a la em-
presa de los empleados nuevos.

+  Avanzar en el relevo generacional
para las posiciones de liderazgo.

+  Desarrollar la evaluacién de am-
biente laboral que nos permitira
sequir trabajando y fortaleciendo
la generacién de valor individual
para nuestros colaboradores.

93,6
90,96

86,39

71,43

64,68
60,43

48,48 86,35

ESTRUCTURA GESTION TOTAL

DE TALENTO

EQUIDAD Y DIVERSIDAD EN LA INDUSTRIA MINERA

Guajira, orgullosa de su familia y sus raices indigenas, Ca-
mila Prada es una ingeniera de minas, especialista en Ges-
tion Ambiental y supervisora de la Superintendencia de
Movimiento de Carbén en Cerrejéon. Una mujer empoderada
que, bajo su liderazgo y el apoyo de su equipo, se encarga de
coordinar el transporte del carbén desde diferentes areas
de extraccién hasta la Planta de Trituracién, en camio-
nes mineros de 190 toneladas. Alli el carbén es triturado y
posteriormente transportado en tren hasta Puerto Bolivar,
desde donde zarpan los buques carboneros a diferentes
partes del mundo.

Camila hace parte de las mas de 1.100 mujeres que tra-
bajan directamente y a través de empresas contratistas
en Cerrejon. Al ingresar a la empresa, quedé a cargo de 80
personas, donde solo tres eran mujeres. Fue un gran reto
personal’, recuerda con gran emocion. Y es que, histérica-
mente, la mineria ha sido una industria masculina, no solo
en Colombia, sino en todos los paises de vocacién minera.

Promover el rol de las mujeres en este sector, se ha
convertido en una de las principales apuestas de Cerre-
jon en los ultimos afios, buscando una transformacién
social mas equitativa e inclusiva. Hemos invertido es-
fuerzos y recursos en la promocion del desarrollo inte-
gral de nuestros colaboradores, logrando ambientes de

trabajo que promuevan la equidad, la inclusién y una
fuerza laboral cada vez mas diversa.

Al principio, llegué a pensar que mis colegas hom-
bres podian preguntarse por qué iban a ser dirigidos por
una mujer con menos experiencia que ellos; y muchas
mujeres se abstienen de postularse a ciertos cargos por-
que creen que son exclusivamente masculinos. Nosotras
mismas nos hemos encargado de arrancar esas etiquetas
de género y demostrar que el desempeno es una cues-
tion de capacidades y disciplina, independiente de si
eres mujer u hombre’, asegura Camila, quien, desde su
rol, trabaja brindando lo mejor de s{ y demostrando que
todos podemos aportar desde nuestro conocimiento y
experiencia, al desarrollo de los sectores econémicos de
un pais y al bienestar de sus habitantes.

LIDERANDO LA TRANSFORMACION EN MATERIA DE EQUIDAD
Jeison Argote es analista de Gestién de Desempefio en
Cerrejon, es un guajiro proactivo que busca contribuir a la
transformacién en materia de equidad e inclusién no solo
anivel interno de la empresa si no también externamente.
‘Mi decision de contribuir con estos cambios proviene de vi-
vencias personales. Yo soy huérfano de padre, creci con mis
hermanas y mi madre, y en ese entorno no hay distincion de
nada, todos haciamos por igual. Entonces cuando escuchas
de las desigualdades, es porque esas personas forman parte
de un sistema, y no consideran que ese trato sea un proble-
ma. Pero te das cuenta de que los cambios positivos en la
sociedad son posibles, porque muchos estan promoviendo
la equidad, es decir, un espacio en el que todos caben sin
Importar las diferencias fisicas ni cognitivas’.

Actualmente, Jeison hace parte del Comité de Equidad
de Cerrejon, cuya mision es promover iniciativas que per-
mitan a la empresa ser mas equitativa y diversa por medio
del diagnéstico, la identificacion, el disefio de mecanismos,
estrategias, la promocién de valores y del cumplimiento
de la Politica de Equidad e Igualdad de Oportunidades de
la comparfiia. Anteriormente este Comité estaba enfocado
Unicamente en revisar temas asociados a la infraestructu-
ra, politicas y dotaciéon en areas operativas donde estuvie-
ran vinculadas mujeres y a partir de 2017, se transformé a
un enfoque mucho mas incluyente.

La construccién de instalaciones sanitarias para mu-
jeres en la mina, la elaboracién de uniformes acordes con
la anatomia femenina y ajustes en politicas internas han
hecho parte de este trabajo. Méas alla de sus funciones téc-
nicas y de gestiéon dentro del Comité, Jeison es una persona

sumamente comprometida. “Espacios como el Comité de
Equidad brindan momentos donde tu, desde lo mucho o
poco que tengas, puedes hacer algo para traer cambios
positivos a nivel social, no solo dentro de la empresa, sino
a nivel general’

A pesar de estos avances, Jeison considera que aun
falta mucho por hacer en este frente como sociedad, si
bien hemos logrado impactos importantes, a nivel perso-
nal y empresarial, apenas estamos empezando: "Hemos
realizado muchos esfuerzos. Hay que invertir mucho mas
en herramientas transformadoras, como la educacion de
calidad y la formacion docente, para que desde los prime-
ros anos estemos sensibilizados y este tema sea parte de
nuestro ADN’.

Ambiente de trabajo
seguro y saludable
(403-1)

La seqguridad y la salud de nuestros colaboradores es un
valor fundamental de nuestra operacion y, en virtud de
ello, sequimos fortaleciendo nuestra Politica de Seguridad,
Salud, Ambiente y Comunidades, buscando promover un
entorno de trabajo éptimo que permita prevenir acciden-
tes, enfermedades y cualquier otra situacién de riesgo que
atente con la integridad de nuestros empleados y personal
de nuestras empresas contratistas.

Adoptamos estandares y practicas reconocidas a nivel
nacional e internacional e incorporamos procesos de higiene
industrial y medicina preventiva parala prevencién y control
de enfermedades laborales que nos permiten identificar opor-
tunamente las condiciones de riesgo ocupacional e imple-
mentar controles adecuados para su mitigacion. Este propo-
sito lo alineamos a nuestro Sistema de Gestién de Salud en el
Trabajo (SG— SST) y anuestras iniciativas en temas de salud.

Como parte de nuestra gestién contamos con el Comité
Paritario de Seguridad y Salud en el Trabajo (COPASST),
conformado por 32 trabajadores escogidos democratica-
mente en La Mina, Puerto Bolivar y Bogota, quienes traba-
jan articuladamente en la promocioén y vigilancia de las
normas, reglamentos de seguridad y salud en Cerrejon.
Este Comité cobija al 100% de los empleados de Cerrejon.

Como resultado del plan de accién ejecutado del Comité
en 2018, se cumplié con 85% de las acciones que contem-
plaron: inspecciones a diferentes areas de trabajo, partici-
pacién en capacitaciones internas y externas, evaluacion
y sugerencia de cambio de elementos de proteccién perso-
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nal, compra de equipos, promocién de acciones de mejora-
miento, revisién del SG-SST, estandarizacion en temas de
logistica y vias de acceso en area minera e intercambio de
experiencias con otros COPASST.

(403-2)2

Con respecto a seguridad, en enero de 2018, lamentable-
mente registramos la fatalidad de uno de nuestros cola-
boradores, Carlos Roberto Urbina, a causa de un desliza-
miento de un talud en uno de los tajos cuando operaba
un tractor de orugas. Para este caso, llevamos a cabo una
investigacién rigurosa, analizando y reforzando nuestro
Sistema de Gestién de Riesgos Fatales, especificamente en
la gestion del riesgo de inestabilidad de taludes, en el que
hemos logrado un mejoramiento significativo.

IN MEMORIAM

CARLOS ROBERTO URBINA

Recordado por todos sus familiares,
amigos y compafieros, Carlos Roberto, se
caracteriz6 por su carisma y las ganas

de dar siempre lo mejor de si. Inicié

su carrera como aprendiz de operador

de camiones en el tajo Comuneros,

luego como operador de camioén en el

tajo Oreganal, y por sus habilidades y
excelente desempefio, fue transferido

a la operacioén de tractor de orugas.

“Carlos era una persona muy noble,
siempre con una actitud positiva. Era
respetuoso y calido con la gente, por

eso resaltaba mucho, donde llegaba los
companeros lo querian. Siempre era

quien animaba a los demds durante los
turnos nocturnos”, explica Julidan Yance,
supervisor de Carlos al inicio de su carrera.
Nos solidarizamos con su familia,
conscientes del vacio que deja en Cerrejon.

En cuanto a nuestros resultados en gestiéon de la salud y
seguridad en nuestra operacién, monitoreamos diferentes
indicadores que presentamos a continuacion.

Indice de frecuencia
de lesiones registrables

Hacemos seqguimiento del indice de frecuencia de lesiones
registrables, excluidas las lesiones de primeros auxilios.
Esta cifra tiene en cuenta tanto empleados directos como
trabajadores (contratistas), siendo el indice en 2018 para los
primeros de 0,15 y para los segundos 0,25.

iNDICE DE FRECUENCIA DE LESIONES REGISTRABLES
TASAS DE LESIONES BASADAS EN 200K HORAS

< FATALIDADES CONTRATISTA> < FATALIDADES EMPLEADOS>

- R1FR

0,40 6
0,23
o 0,19 0,21 0,20
0,20 ° . ° 3
0,11
1 ° 1
000 ™ 014 2015 2016 2017 2018 0

fNDICE DE LESIONES REGISTRABLES POR GENERO

< EMPLEADOS>< CONTRATISTAS>

0,26

0,15 016 o145

HOMBRES MUJERES

?Lainformacion referente al indicador GRI 403-2: Tipos de accidentes y tasas de frecuencia de accidentes, enfermedades profesionales, dias perdidos,

absentismo y numero de muertes por accidente laboral o enfermedad profesional; no se presentara segregada por regién pues en la operacién el indicador

se calcula para el total de los colaboradores, por lo que Cerrején no cuenta con el dato.
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Absentismo y dias perdidos
(403-2)

iNDICE DE ABSENTISMO

Afio tras afio, sequimos trabajando en acciones que revier-
tan la tendencia de absentismo en nuestra operacién. En
2018, el indice de absentismo laboral fue de 3,7°, donde el de
las mujeres es de 3,22 y el de los hombres es de 8,82.

e~ ABSENTISMO

4,2.00
04 3,670 3,640 3,7.70
[ g L 2
0.2
0,0
2015 2016 2017 2018
iNDICE DE DiAS PERDIDOS

Para 2018, el indice de dias perdidos para empleados
directos fue 10,02 y para contratistas fue 7,28. Esta infor-
macioén esta expresada en dias calendario, excluyendo el
dia del accidente.

INDICE PARA EMPLEADOS Y CONTRATISTAS

<0 DIAS C/-\LEND/-\RIO>

10,1
10 .
86
[ ]
5 5,09
[
2,16
L J
0
2015 2016 2017 2018

iINDICE DE DiAS PERDIDOS POR GENERO

< EMPLEADOS>< CONTRATISTAS>

10,97
7,76

0 2,34

HOMBRES MUJERES
ENFERMEDADES LABORALES
En 2018 se presentaron 23 casos de enfermedades laborales

(22 hombres, 1 mujer) por cada 200.000 horas hombre
trabajadas, generando un indice de 0,320

iNDICE DE ENFERMEDADES LABORALES

0k
0,320
L ]
02| 07167 0,189 0,186
P L J
00
2015 2016 2017 2018

iNDICE DE ENFERMEDADES LABORALES POR GENERO

Indice de
enfermedades 0,155 0,337
laborales

3Elindice de absentismo incluye a empleados directos, en este caso

la compafiia no cuenta con la informacién para contratistas.

4 Esta cifra corresponde a empleados directos, pues la compafiia no cuenta

con las cifras de contratistas para el indice de enfermedades laborales.
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Exposicion a niveles de ruido por

Rediseno de proceso, encerramiento y seguimiento al
estado de hermeticidad de las cabinas de equipos mineros,

. . . 4.834 disminucion del tiempo de exposicion, uso de elementos de
encima de los TLVS* corregidos - o p
proteccion personal, vigilancia médica, nuevas tecnologias y
herramientas.
L . Riego de vias, sistemas de supresion de polvo, bandas
Exposicion a material § . : .
. . transportadoras de carbdn cubiertas, silos de almacenamiento
particulado con contenido de :
b . temporal para el cargue de trenes, buques con sistemas
silice que supera los TLVS 70

corregidos

efectivos de control de emisiones, mantenimiento del
encerramiento de cabinas de equipos mineros y uso de
elementos de proteccion personal.

*TLV — Threshold Limit Value: maxima concentracién permitida para exposicion de trabajadores a diferentes riesgos ocupacionales.
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Prevencion de enfermedades laborales
(403-3)

Nuestros esfuerzos en este frente estan concentrados en el
disefio e implementacion permanente de controles técni-
cos para los riesgos ocupacionales que pueden derivarse de
nuestra operacién y el desarrollo de estrategias que buscan
reducir la exposicién de nuestros colaboradores. Dentro
de las acciones adelantadas en 2018, disefiamos un taller
de sueno y fatiga, en el que participaron cerca de 2.000
empleados de areas operativas; socializamos con nuestros
colaboradores la cartilla GES (Grupos de Exposicién Simi-
lar), que contiene los resultados de los perfiles de riesgo
ocupacionales; y logramos fortalecer la hermeticidad de
las cabinas de los camiones mineros para reducir el nivel
de exposicioén de ruido.

Adicionalmente, realizamos 5.152 valoraciones médicas
periddicas, el mayor numero registrado en la historia de
Cerrejon; dando cumplimiento a las evaluaciones médicas
post-incapacidad estipuladas dentro de la Convencién Co-
lectiva de Trabajo 2018-2019. Asi mismo, llevamos a cabo un
proceso de actualizacién del Programa de Alcohol y Drogas
acorde con la legislacién colombiana vigente.

CERREJON EN MOVIMIENTO

Conscientes de la importancia de promover estilos de vida
saludables dentro y fuera de las instalaciones de trabajo
para nuestros empleados, sus familias y las comunidades
vecinas, que permitan prevenir y controlar enfermeda-
des generales y ocupacionales, iniciamos en 2013 nuestro
programa Cerrején en Movimiento, que en la primera fase
piloto contd con la vinculacion de 250 personas y en la ac-
tualidad participan activamente 2.500.

Actualmente, Cerrején en Movimiento esta presente en
todos los municipios de La Guajira donde residen nuestros
trabajadores y en ciudades como Valledupar, Barranquilla,
Cartagena, Santa Marta y Bogotda. En este proceso hemos
contado con el apoyo de diversas entidades como el Insti-
tuto de Deportes del Departamento de La Guajira (IDDG), los
clubes deportivos de empleados, sindicatos, las secretarias
de salud locales, entre otros, buscando maximizar los re-
sultados de esta iniciativa. Durante 2018, desarrollamos
adicionalmente actividades educativas como el Segundo
Seminario de la Cultura del Cuidado en Riohacha, que conté
con la participaciéon de mas de 500 personas. Sumando alo
anterior y como parte la estrategia de este programa que
busca contribuir a la salud y el bienestar de las personas,

apoyamos a médicos generales de la region en el fortale-
cimiento de sus competencias, realizando la VI Jornada
Médica de La Guajira, enfocada en "Manejo practico del
trauma” donde participaron mas de 240 personas.

En materia de salud de nuestros empleados y luego de
una revision de nuestro Sistema de Gestion de Prevencion
de Enfermedades Cardiovasculares y Otras Enfermedades
Cronicas No Transmisibles por parte del auditor aleman
TUV Rheinland, recibimos la certificacion de la Fundacion
Colombiana del Corazén que nos acredita como Organi-
zacion Saludable. Esta distincién reconoce la labor que
hemos desarrollado en la promocién de la salud de nues-
tros colaboradores, fomentando el cuidado, estilos de vida
saludable, equilibrio personal-laboral y el involucramiento
de las familias en las actividades de bienestar. En Colombia
solo 14 empresas cuentan con esta certificacioén, Cerrejon
es la primera del sector minero en obtenerla.

PROGRAMA REINCORPORACION LABORAL

Para nuestros empleados que por alguna situacién de salud
no pueden volver a desempeniar el cargo para el que fueron
contratados, implementamos un programa que busca ase-
gurar su reincorporacién laboral, en condiciones seguras
y saludables, que incluye: entrenamiento en herramientas
informaticas; vinculacién de la familia del empleado y apo-
yo psicosocial; vigilancia médica permanente; evaluacion
de las condiciones ergonémicas y en general de salud y
seguridad del nuevo cargo asignado.

Las familias de los empleados, la ARL y otros actores
relacionados con la sequridad social, hacen parte de este
proceso con el fin de lograr que dicha reubicacién sea exito-
soy sostenible en el tiempo. En 2018, con la asesoria de una
firma consultora realizamos un ejercicio de reingenieria
al proceso de Reincorporaciéon Laboral (TER), los resulta-
dos e ideas de esta actividad se ejecutaran durante 2019.
Adicionalmente, logramos que 23 empleados culminaran
satisfactoriamente su etapa lectiva dentro del tercer grupo
de formacién en Asistencia Administrativa, con el fin de
fortalecer nuevas competencias que permitan su creci-
miento laboral en otras areas de la empresa.

Certificados como Asistentes

23 trabajadores Administrativos

Finalizaron etapa lectivay

14 trabajadores productiva

Finalizaron etapa lectivay en

24 trabajadores .
proceso etapa productiva

6 4



INFORME DE SOSTENIBILIDAD CERREJON 2018
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Gracias al trabajo cons-
tante en la promocién
de salud de nuestros
colaboradores, somos
la primera empresa del
sector minero en al-
canzar la certificacion
como Organizacion
Saludable, siguiendo la
guia de la Fundacién
Colombiana del Cora-
zon. Esta cuenta con el
aval de la Asociacién
Colombiana de Cardio-
logia y Cirugfa Cardio-
vascular de la empresa
certificadora alemana
TUV Rheinland.

2.500 empleados afi-
liados y participando
activamente en nues-
tro programa Cerrején
en Movimiento, que
busca generar habi-
tos de vida saludable
dentro de nuestros
colaboradores.
Realizamos nuestro
primer Conversatorio
sobre Salud Ambiental,
con la participacién de
6 expertos nacionales.
Adicionalmente, con-
formamos el Comité
de Salud Ambiental

y apoyamos el Estu-
dio en comunidades
vecinas que adelanta
la companiia con la
Universidad Javeriana.
Participamos en
eventos nacionales e

internacionales como
conferencistas, entre
ellos el 32%° Congreso
Mundial de Salud y
Seguridad en el Trabajo
(ICOH 2018) en Dublin
con publicaciéon de

dos trabajos (Abstract)
en revista interna-
cional indexada.
Aumentamos nuestro
numero de brigadis-
tas de 225 a 280.
Llevamos a cabo un
diagnéstico integral

de nuestros sistemas
contra incendio en
instalaciones claves.
Se desarrollé una
auditoria externa sobre
nuestro control de
riesgos principales de
fatalidad: colision y vol-
camiento de equipos;
caida de personas de
altura; caida de cargas;
choque eléctrico; des-
lizamiento de un talud;
detonacién imprevista
en la cadena de manejo
de explosivos; atrope-
llamiento, descarrila-
miento y colisiones por
la operacién de la via
férrea. El resultado de-
termind que los riesgos
estaban adecuadamen-
te controlados y eran
bien entendidos. Sin
embargo, se identifi-
caron oportunidades
para seguir mejorando.

+ Lograr la recertifica-
cién como "Organi-
zacién saludable”.

+ Crear el Observatorio
de salud ambien-
tal de La Guajira.

+ Concluir el Estudio de
imaginarios colecti-
vos de alimentaciéon

asocio con la Univer-
sidad de La Guaijira.
Entrenar a 2.000
técnicos y otros

en el programa de
suefo y fatiga 2019.
Realizar el proyec-
to de cultura de
Salud y Seguridad

CAP.O5

en La Guajira en en el trabajo.

RELACIONAMIENTO CON SINDICATOS
(102-41)(403-4)(407-1)

Mantenemos relaciones basadas en la confianza con nues-
tros dos sindicatos, Sintracarbén y Sintracerrejon, gracias
al didlogo constructivo y buenas practicas laborales que se
reflejan en los procesos de negociacion colectiva, espacios
de didlogo y mecanismos conjuntos de seqguimiento a com-
promisos convencionales que llevamos a cabo con nuestros
empleados, nuestra afiliacién cubre a nuestros empleados
de la siguiente manera:

Sintracarbon 2,4% 60,5% 62,9%
Sintracerrejon 0,0% 1,5% 1,5%
Ambos 0,0% 1,8% 1,8%
Adherido 1,1% 11,8% 12,9%
N/A 5,0% 15,8% 20,9%
8,6% 91,4% 100.0%

En el marco de las Convencién Colectiva de Trabajo he-
mos establecido comisiones conjuntas mensuales para la
verificaciéon y seguimiento de los compromisos pactados que
abordan temas relacionados con Derechos Humanos, trans-
porte, alimentacién, salud, vivienda, educacién y viaticos por
tratamientos médicos de los trabajadores y sus familiares; te-
niendo en cuenta que un 27% de los acuerdos a los que se llegg,
involucran temas de salud y seguridad, que equivalen a 40 ar-
ticulos de los 151 que conforman la convencion vigente a 2018.

Adicionalmente, celebramos una reunion mensual con los
directivos sindicales para dar seguimiento a asuntos de sequ-
ridad en la operacion. Que a su vez garantiza que no existan
operaciones al interior de Cerrején y/o proveedores de Cerre-
jén que pongan en riesgo los derechos de los trabajadores a
ejercer la libertad de asociacion y la negociacion colectiva

Sintracarbon 17 Convenciones Colectivas de
4.763 . ;
Trabajo suscritas a la fecha
Sintracerrejon 3 Convenciones Colectivas de
120 : )
Trabajo suscritas a la fecha
+ Firma de la Conven- + Reunioén conjunta de

cion Colectiva de
Trabajo 2017 en me-
dio de un ambiente
de didlogo y beneficio
para ambas partes.

las comisiones nego-
ciadoras de Cerrején
y Sintracarbon, para
evaluar el proceso

de negociacién.

Realizar una nego-
ciacion de lanueva
Convencién Colec-
tiva de Trabajo, que
no afecte la estabi-
lidad de la empresa,
manteniendo un
dialogo construc-
tivo con nuestros
lideres sindicales.
Fortalecer los espa-
cios de induccién
sobre derecho ala
libre asociacion.

Conservar los espa-
cios de didlogo con
las dos organiza-
ciones sindicales.
Adelantar el pro-
ceso de eleccion
de representantes
de los trabajadores,
y conformar los
nuevos Comités

de Convivencia y
Comité Paritario
de Seguridad y
Salud en el Trabajo

6 6
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LA GUAJIRA

Rodeada por el mar Caribe y una amplia
biodiversidad que la posiciona como uno
de los mejores lugares en el mundo para

el avistamiento de aves, sumado a su
riqueza cultural, mineral y energética,

La Guajira es una de las regiones con
gran potencial en Colombia. Este
departamento, ubicado al norte del pais,
presenta en su extension territorial de

20.848 km’, una gran variedad de pisos

térmicos que van desde nevados hasta

desiertos, albergando gran parte de los
bosques secos tropicales de
la Costa Atlantica.

POR ANOS, su realidad social y econémica hareflejado gran-
des brechas, lo que ha dificultado el aprovechamiento de
sus potencialidades. Segun la proyeccién DANE de valores
a precios corrientes 2017 (Base 2015), 44% de la economia de-
pende de la actividad de minas y canteras, por lo que el reto
como region es poder dinamizar otros sectores econémicos
como el turismo y cerrar sus brechas sociales en torno a sa-
lud, educacion, infraestructura y servicios basicos, logrando
un trabajo articulado de diversos aliados, para buscar solu-
ciones conjuntas que contribuyan al desarrollo sostenible
de La Guajira, generando beneficios para las comunidades y
personas que habitan en la regién.

Cerrejon como actor importante en este departamento, ha
elevado su compromiso para generar valor social, convir-
tiendo estas dificultades en parte de sus propdésitos y bus-
cando un rol mas preponderante frente al bienestar equita-
tivo y el desarrollo del territorio, en donde la sociedad pueda
ver el beneficio que representa nuestra actividad minera en
La Guajiray en donde podamos llegar a acuerdos fundamen-
tales, que permitan transitar hacia un modelo disruptivo de
desarrollo en el que las comunidades, el Estado y las empre-
sas juguemos distintos roles y responsabilidades en pro del
departamento.

Estrategia de desempeio social
La generacion de valor social para nosotros es tan relevante
como el valor econémico y ambiental, y mas alla de ser un
requisito para operar, se convierte en larazén de ser de nues-
tra empresa. Nuestra vision de negocio se ha venido trans-
formando alo largo de los afios, gracias al trabajo, el didlogo
y el relacionamiento permanente con las comunidades gua-
jiras y demas actores involucrados en nuestra gestion. Esto,
nos hallevado a pensar de una manera diferente para lograr
mayor impacto en el territorio y bienestar a sus habitantes.
Hemos focalizado nuestra inversién social en diferen-
tes frentes que apuntan a la gestién de impactos de nues-
tra operacion de acuerdo con el Plan de Manejo Ambiental
Integral — PMAI y se complementan con proyectos volun-
tarios que buscan disminuir las brechas socio-econémi-
cas de la region, promoviendo el desarrollo de La Guajira
en el mediano y largo plazo, con miras a consolidar una
visiéon de futuro sostenible. De ahi, planteamos nuestra
Estrategia de Desempefio Social, con base a estandares y
practicas responsables, que se apoyan en la comunicacién
fluida con nuestros grupos de interés y se enfocan en los
frentes ya mencionados.

ESTRATEGIA DE DESEMPENO SOCIAL (EDS)

ESTANDARES Y PRACTICAS RESPONSABLES

ESTRATEGIA DE POSICIONAMIENTO
(RELACIONAMIENTO Y COMUNICACIONES)

DESARROLLO
SO0CIO ECONOMICO

GESTION DE IMPACTOS SOCIALES

Fotalecimiento de Agua
capacidades

Proyectos estratégicos

Prevencion Mitigacion compensacion

Volunatariado Compras/ Empleo

local

Alineacion con PMAI + Estandares de desempleo
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EN 2018 INVERTIMOS
$ 23.390 MILLONES EN
NUESTRA ESTRATEGIA
DE DESEMPENO SOCIAL.

SECTORIII

km 44 -km 79
Comunidades: 77
Habitantes: 10.011

SECTOR|

km 0 -km 43
Comunidades: 60
Habitantes: 6.159

MINA
Comunidades: 31
Resguardos: 4
Asentamientos: 2
Municipios: 3

En el periodo de reporte, 100 % de nuestra inversion de desa-
rrollo socioecondmico y de gestién de impactos sociales se
enfoco en La Guajira, en cinco municipios que hacen parte
de nuestra area de influencia: Albania, Hatonuevo, Barran-
cas, Maicao y Uribia, incluyendo zonas rurales, asi como las
334 comunidades indigenas asentadas a lo largo la Linea
Férrea y Puerto Bolivar. Como complemento y apoyo a esta
gestién, trabajamos de la mano de instituciones a escala
local, regional y nacional, incluyendo entes territoriales, Per-
sonerias, Defensoria del Pueblo, Unidad de Riesgos, Goberna-
cién, Camara de Comercio de La Guajira, Comision Regional
de Competitividad, entre otros.

Fundacién Cerrejon

La Fundacién Cerrejon ha sido uno de nuestros principales
aliados para promover el desarrollo local al incidir en el bien-
estar de las comunidades y generar mayor impacto, alineado
anuestra Estrategia de Desempefio Social. Con ella, hemos
implementado programas enmarcados en el Plan de Manejo
Ambiental Integral - PMAI e iniciativas voluntarias que apor-
tan a modelos de innovacion social en La Guajira.

Las acciones desarrolladas por la Fundacion Cerrején,
se enfocan en fortalecer la licencia social dada para operar,

PUERTO BOLIVAR
Comunidades: 16
Habitantes: 1.405

SECTOR IV

km 113 - km 141
Comunidades: 70
Habitantes: 6.308

SECTORIIII

km 80 - km 112
Comunidades: 80
Habitantes: 8.251

SECTOR COMUNIDADES HABITANTES

Linea Férrea 287 30.729
Puerto 16 1.405
Mina 31 3.139

contribuyendo a la construccién de las bases para un futuro
prospero de La Guajira. Lo anterior, desde las lineas de for-
talecimiento de capacidades institucionales, comunitarias
y empresariales; disefio e implementacion de soluciones de
acceso y conservacion del recurso hidrico; la promocion de
proyectos estratégicos que generen nuevas inversiones y
empleo en la region; y Voluntariado Corporativo Cerrejon.

EN 2018, LA FUNDACION CERREJON
IMPLEMENTO 8 PROGRAMAS CON

231 GRUPOS ENTRE COMUNIDADES
INDIGENAS Y NO INDIGENAS,
INSTITUCIONES, ORGANIZACIONES Y
ACTORES CLAVES DE LA SOCIEDAD CIVIL.

Entre las acciones que adelanta nuestra Fundacién se en-
cuentran programas de acceso al agua, educacién ambien-
tal, capacitacion, participacién comunitaria, fortalecimiento
institucional y encadenamiento productivo indigena, los
cuales son implementados por un equipo humano interdis-
ciplinario con mas de diez afios de experiencia en el terri-
torio.
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EN 2018, LA FUNDACION CERREJON
EJECUTO $10.750 MILLONES

POR LINEA DE TRABAJO, QUE SE
DISTRIBUYEN EN FORTALECIMIENTO DE
CAPACIDADES $5.853 MILLONES, AGUA
$4.247 MILLONES Y DIVERSIFICACION
DE LA ECONOMIA $650 MILLONES

Grupos Aliados 2018

(. AGUA)(. FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES)

1T VIA FERREA

A GRANJA
CERREJON
HOTEL— @°%
WAYA LA MINA
0
o0
e @ TECNOGUAJIRA

Fortalecimiento de capacidades
(203-2)

En la Fundacién Cerrején buscamos aportar al desarrollo
y sostenibilidad de La Guajira, por medio del fortaleci-
miento y mejoramiento de las competencias de la ges-
tion publica, el empoderamiento de las organizaciones
sociales y comunitarias, la generacién de capacidades de
empleabilidad y el fomento al sistema tradicional wayuu.
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FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES COMUNITARIAS

Para aumentar la capacidad propositiva y que esta pueda in-
cidir en el bienestar comunitario, desde nuestra Fundacién
Cerrejon, hemos trabajado en fortalecer las competencias
para la autogestion, formulacion de proyectos y control so-
cial, adelantando acciones de capacitacién y empodera-
miento de asociaciones y comunidades.

HITOS 2018

Apoyo a la formulacién de 8 proyectos y
acompafiamiento a la certificacion de 49
formuladores comunitarios.

88 personas certificadas por TecnoGuajira en
Control Social y Veeduria Ciudadana.

6 veedurias ciudadanas conformadas en los
Resguardos Indigenas Provincial, San Francis-
co, Trupiogacho, El Cerro, Barrancén y Sector
Japurarao.

Jornadas de capacitacién en formulacién
de proyectos y organizacién comunita-
ria a 31 miembros de Juntas de Accion
Comunal de Albania y Hatonuevo.

RET0S 2019

+ Fortalecer los procesos de planeacién y meca-
nismos de participacién dentro de las
organizaciones comunitarias beneficiarias del
programa e incorporacion de las
mismas en la gestion local institucional.

+ Realizar mediciones de seguimiento del
instrumento Indice de Capacidad Organiza-
tiva Etnica - ICOE, como herramienta para
evaluar los avances de las organizaciones
con respecto a su gobernabilidad, autono-
mia, incidencia e interlocucién politica.

CAP. 06

FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES INSTITUCIONALES
Articulados con el apoyo de nuestra Fundacién Cerrejon,
trabajamos en el fortalecimiento de las capacidades y com-
petencias para la gestién publica territorial, involucrando a
gobernantes, funcionarios publicos, instancias de planeacion,
lideres sociales, organizaciones y sociedad civil. Estalinea de
accion desarrolla dos proyectos especificos.

HITOS 2018

+ Desarrollodel plande - Certificacién en
asistencia técnica a marketing, gestién
los procesos de for- presupuestal y control
talecimiento, planifi- politico a 27 conceja-
cacion, seguimiento les de los municipios
y reporte de recursos, de Albania, Hatonue-
incluyendo a 82 vo, Barrancas, Rioha-
funcionarios publicos cha y Manaure.
en Uribia, Maicao,
Hatonuevo, Barrancas + Desarrollo de segunda
y Manuaure. fase de prospectiva
en La Guajira, me-
joramiento y am-
pliacién en la com-
prension y analisis
S0Cio econémico
del departamento.

+ Acompafiamiento
para la formulacion
de 9 proyectos en
los municipios de
Uribia, Barrancas y
Hatonuevo. Recursos
Gestionados por valor
de $18.202.457.500.

RET0S 2019

+ Lograr lacertificacién  + Apoyar el proceso de
en calidad de la Ofici- acercamiento con los
na Asesora de Planea- nuevos mandatarios
cién en el Municipio elegidos en el segun-
de Barrancas, me- do semestre 2019.
diante la implemen-
tacion de los sistemas  +  Procesos formativos
de gestion de cali- dirigidos a las juntas
dad de acuerdo con de accién comunal.
lineamientos de la
norma ISO 9001-2015.

Modernizacién y gestién municipal

Que busca impulsar la formulacién, ejecucion, seguimien-
to y evaluacién a los planes de desarrollo, instalaciéon de
capacidades y fortalecimiento a la gestién en los munici-
pios de Uribia, Manaure, Maicao, Hatonuevo y Barrancas.

Ruta de Sostenibilidad.

Este proyecto conté con presencia en todo el terri-
torio de La Guajira, a través del desarrollo de cuatro
componentes: Prospectiva Territorial para La Guaji-
ra, Formacion a Concejales, Integracién Subregional y
Alistamiento de Planes de Ordenamiento Territorial.

PROGRAMA FORTALECIMIENTO EMPRESARIAL
Fortalecemos el tejido empresarial de la regién a través de
la educacién y formacion de calidad que permita elevar
los niveles de empleo y las compras locales a través de dos
proyectos:

Desarrollo de Proveedores:

Fortalecimiento de empresas locales proveedoras de bienes
y servicios de calidad, seguridad, eficiencia y competitividad
con el objetivo de que se vinculen a la demanda de productos
y servicios de Cerrején, sus contratistas y a la cadena de
valor de la region.

Empleabilidad:

Formacioén basica para el trabajo con el objetivo de
aumentar la inclusién productiva en los municipios
vecinos a la operacién

TECNOGUAJIRA

Esuna institucion de formacion para el trabajo y el desarrollo
humano, ubicada en el municipio de Barrancas, ofrece 5 pro-
gramas registrados, entre ellos, el Programa de Mantenimien-
to de Equipo Minero y el Programa de Operacion de Equipo
Minero. Esta institucién fue creada con el objetivo de conso-
lidar el desarrollo competitivo y sostenible de La Guajira. En
2018, Tecnoguajira mantuvo las 4 certificaciones de calidad
en ISO 9001:2015, NTC 5555 para la institucién y NTC 5581 para
cadauno de los programas de formacién laboral (Operacién y
Mantenimiento de Equipo Minero).

200 NUEVOS ESTUDIANTES, 142 AL PROGRAMA
DE MANTENIMIENTO DE EQUIPO MINERO Y 58 AL
PROGRAMA DE OPERACION DE EQUIPO MINERO.
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EN RECONOCIMIENTO A LA LABOR QUE
ADELANTA LA FUNDACION CERREJON,
EN 2018 RECIBIO LA MEDALLA A LA
MAESTRIA ARTESANAL POR PARTE

DE ARTESANIAS DE COLOMBIA POR

EL APOYO EN LOS ULTIMOS 10 ANOS

A 96 GRUPOS ARTESANALES Y 3.252
ARTESANOS INDIGENAS WAYUU Y WIWA
EN EL DEPARTAMENTO DE LA GUAJIRA.

PROGRAMA FORTALECIMIENTO PRODUCTIVO WAYUU
Fortalecemos la actividad tradicional de la economia indi-
gena sin cambiar sus practicas culturales, ambientales y
sociales, a través de la rehabilitacién, reconstruccion y cons-
truccién de la horticultura, la ganaderia y la recoleccion, para
la produccién de alimentos basicos en la subsistencia de la
familia indigena. Por medio de los componentes agricola,
recoleccion —apicola, artesanal y pecuario.

PROGRAMA FORTALECIMIENTO EMPRESARIAL

Granja Cerrejon

Centro experimental donde se adelantan intercambios de
conocimientos y experiencias con las comunidades en tor-
no ala produccién y conservacién de semillas nativas, ma-
nejo sanitario en ovinos-caprinos, recoleccion y produccion
de miel, entre otros.

Desarrollo de proveedores

Programa de formaciéon para empresas locales de bienes
y servicios, buscando el encadenamiento a la economia
regional.

Ruta de Empleabilidad

Conjunto de acciones que buscan aumentar la inclusién
productiva y el acceso a oportunidades laborales en los mu-
nicipios vecinos, por medio de la orientacién vocacional y la
formacion basica para el trabajo.

Agua
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HITOS 2018

530 artesanos de Uribia, Maicao, Manaure,
Albania, Barrancas, Hatonuevo, Fonseca y San
Juan del César participaron activamente en los
programas de fortalecimiento artesanal.

Certificacién en Buenas Practicas Ganaderas
por parte del Instituto Colombiano Agropecua-
rio - ICA ala Granja Cerrejon.

Vinculacién de un nuevo grupo de 20 empresas
locales al proceso de desarrollo de proveedores.

Inclusién de 818 personas en plataforma de em-
pleo publico en alianza con el SENA y 1.411 per-
sonas certificadas en competencias laborales

RET0S 2019

Generar modelos participativos de
autosostenibilidad en las diferentes
lineas de fortalecimiento productivo para
ampliar suimpacto social en la regién.

Promover en conjunto con los actores del
territorio, procesos para la identificacion y
priorizacién de sectores econémicos con
el potencial de generar medios de vida
alternativos y avanzar en la definicion

de rutas de accién colaborativas.

En Cerrején asumimos el compromiso de promover la bus-
queda de soluciones de acceso y conservacion del recurso
hidrico. Sabemos que el agua es una necesidad latente en
La Guajira y un pilar estratégico para nuestra empresa, por lo
que a través desde la Fundacion Cerrején desarrollamos pro-
yectos que generan soluciones de acceso al recurso hidrico
y conservacion de los servicios ambientales.

ACCESO AL AGUA Y CUIDADO

DE LAS FUENTES HIDRICAS

Este recurso vital para el desarrollo de las poblaciones se
ha convertido para Cerrején en un pilar de nuestra inter-
vencion socio econémica, desde donde trabajamos con
el apoyo de diversas comunidades y aliados para buscar
soluciones de acceso, promocién, preservacion y uso res-
ponsable del recurso hidrico en La Guajira.

Adelantamos una Gestién Integral del Agua con progra-
mas e iniciativas lideradas por la Fundacion Cerrejon para
buscar soluciones de abastecimiento y acceso al agua en las
comunidades del area de influencia y ademas de iniciativas
en torno al Manejo Integrado de Cuencas Hidricas en la regién.

SOLUCIONES DE ABASTECIMIENTO
Y TRATAMIENTO DE AGUA

Unidos a nuestra Fundacién trabajamos en iniciativas vo-
luntarias para contribuir al acceso al agua mediante la im-
plementacién de tecnologias apropiadas para la captacion,
almacenamiento, distribucion y tratamiento de este recurso.

Dentro de las soluciones que se adelantan se encuen-
tran: pozos profundos con sistemas de extraccién por
bombeo solar, mantenimiento preventivo y correctivo de
molinos de viento y optimizacién de sistemas de abas-
tecimiento existentes para mejorar la disponibilidad y
continuidad del agua.

Todas estas soluciones se desarrollan concertadas
con las comunidades indigenas, respetando la diversidad
étnica y cultural.

PROGRAMA MANEJO INTEGRADO DE CUENCAS

0

6

HITOS 2018

+ Distribucion de 27,2 millones de litros
de agua a comunidades por medio de un
vagoén cisterna transportado por nuestro
tren minero y carrotanques que conducen
el agua hasta puntos de entrega acordados
con las comunidades.

Logramos la entrega de seis soluciones de
agua en las comunidades de Cadenachon,
Wara Warao, Zona Vereda, Mowasirra, Tru-
pio Gacho y Campo Alegre.

- Entrega de 594 tanques para el almace-
namiento de agua con capacidad de 1.000
litros en 66 comunidades.

+ Reparaciéon de 12 molinos de vien-
to que logran abastecer a 11 comu-
nidades en el area de influencia.

RET0S 2019

Establecer un modelo de sostenibilidad
fundamentado en el componente social
para laimplementacién de las diferentes
soluciones de abastecimiento que se
continuen desarrollando.

Optimizar los sistemas hidricos existentes
en los resguardos del area de influencia Mina
para mejorar su capacidad y sostenibilidad.
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Trabajamos con la Fundacién Cerrejon en el desarrollado
de un modelo de manejo integrado de cuencas para la con-
servacion y recuperacion de la oferta hidrica de La Guaji-
ra, basado en cuatro componentes: Gobernanza del Agua,
Conectividad Ecosistémica, Manejo Integrado del Aqua 'y
Sistemas Sostenibles de Produccion.

Desde 2010, hemos desarrollado este programa en las
cuencas de los arroyos Paladines, Majagiiita y San Francis-
co, ubicadas en el sur de La Guajira. Gracias a la implemen-
tacion de este modelo que desarrolla acciones encamina-
das a la participacién de las comunidades en procesos de
conservacion de los recursos naturales y a la produccion
agropecuaria sostenible, continuamos esta labor en los
municipios de Maicao, Albania, Hatonuevo y Barrancas, ge-
nerando asi, beneficios ambientales, sociales y econémicos
en siete comunidades indigenas ubicados en las cuencas
de los arroyos Bruno y Pupurema.

PALADINES, UNA MIRADA A LA

CONSERVAGION Y PROTECGION
DE LA MICROGUENGA

En esta publicacién disponible en
www.fundacioncerrejon.org compar-
timos las experiencias, reflexiones

y buenas practicas de este proyecto
liderado por la Fundacién Cerrején

y en el cual se aborda el proceso de
investigacién y trabajo en campo con
las comunidades, que ha logrado pro-
mover la conservaciéon y proteccion
de 2.400 hectareas de rondas hidricas.
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HITOS 2018

+ Reforestacién de 18.528 plantulas nativas
sembradas en 46,3 hectareas de bosque seco
tropical en el predio Santa Helena ubicado
en el municipio de Hatonuevo, La Guajira.

+ Restauracién activa de 23 hectareas y pasi-
va de 43 hectareas mediante la siembra de
9.293 plantulas.

Generacion de ingresos para las comu-
nidades de $159 millones por la comer-
cializacion de plantulas de especies
nativas y mano de obra para siembra.

+ Desarrollo de 35 jornadas de capacitacién
anivel comunitario en los siguientes
temas: manejo integrado de residuos
solidos, separacion de residuos solidos en
la fuente y aprovechamiento de material
reciclable e identificacién general de
consumo de agua en las comunidades.

RET0S 2019

Formalizacion y actualizaciéon del Modelo
de Manejo Integrado de Cuencas.

Implementacién de nuevos viveros
comunitarios que puedan ampliar la
oferta de material vegetal para proyectos
de reforestacién en La Guajira.

Proyecto Mi Bici

Durante 2018, la Fundacién Cerrejéon en alianza con
la Fundacién Haciendo Equipo de Postobén llevaron
a cabo un trabajo articulado con las instituciones
educativas de las comunidades de Santa Ana (Centro
Etnoeducativo), Masamana y Wara Warao (sedes
satélites), ubicadas en la zona rural de Maicao.

En La Guajira, la distancia entre las comunidades,
centros educativos y fuentes de abastecimiento de
agua, es uno de los mayores obstaculos, lo que genera
un alto impacto en los indices de desercién escolar,
el bajo rendimiento académico y el deterioro de la
calidad de vida de las familias.

Diversificacion de la Economia
(203-2)

HOTEL WAYA

Enfocados en la promocién y dinamizacién del turismo en
La Guajira, en 2013 mediante un convenio con las firmas
Abacus, Contempo, Inversor y EGSA inauguramos el Hotel
Waya Guajira, primero en obtener cuatros estrellas en la
region y que ademas cuenta con certificacién LEED (Lea-
dership in Energy and Environmental Design) que acredita
las edificaciones ambientalmente sostenibles. En 2018,
gracias a su gestion logro la atencion de mas de 26.000
visitantes permitiendo el flujo de turistas en el territorio.
Asimismo, gener6 empleos formales a 72 personas, 78%
Guajiros y vinculacion de 403 proveedores regionales, con-
tribuyendo al fortalecimiento de otros sectores econémicos
en La Guajira.

GUAJIRA 360°
El Centro de Estudios Regionales Guajira 360° es el primer
centro de pensamiento de La Guajira, cuyo objetivo es

P. 06

Este programa busca mejorar las condiciones
de movilidad, recortando los trayectos entre las
instituciones educativas y los hogares de las
personas participantes del programa, brindando
un medio de transporte que permitira una ma-
yor facilidad en actividades cotidianas como el
acarreo de agua para sus comunidades.

En 2018, se entregaron 200 bicicletas en el
Aula Isabel Jusayu de la comunidad Yotojoloin,
logrando reducir en un 55% la inasistencia de
los estudiantes en esta sede educativa.

generar informacion técnica, confiable y pertinente que
permita incidir en el desarrollo econdémico y social de la
regioén. Esta iniciativa lanzada en 2016 conté con el apoyo
de Cerrejon, Promigas, Fundesarrollo y la Camara de Co-
mercio de La Guajira.

Actualmente, Guajira 360° ha logrado publicar varios
estudios siendo el mas reciente el ‘Andlisis de pertinencia
del gasto de regalias en el departamento de La Guajira 'y
municipios productores’.

Para mas informacion sobre los estudios puede consul-
tar http://guajira360.org/

Voluntariado Cerrejon

El Voluntariado Cerrején es una iniciativa impulsada desde
2015, que busca contribuir al desarrollo y bienestar de La
Guajira, promoviendo el trabajo voluntario de nuestros
empleados, contratistas, familiares y la Fundacién
Cerrejon. Mas de 200 personas entre ingenieros, adminis-
tradores, docentes, psicélogos, comunicadores, economis-
tas, se han unido para hacer equipo con La Guajira.
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En alianza con el
Voluntariado Telefonica
apoyamos la entrega

de implementos
deportivos y dotacién

Actualmente, el Voluntariado Cerrején es dirigido por nuestra
Fundacién, quienes, buscando articular sus lineas de accién
con las iniciativas de los voluntarios, logré la selecciéon en
2018 de tres comunidades en La Guajira donde se adelantan
soluciones de abastecimiento de agua, con el fin de realizar
un trabajo complementario de limpieza y mejoramiento de
las aulas de clases, permitiendo que nifios y jévenes guajiros
se beneficiaran de estas actividades colaborativas.

UNA RETRIBUCION A LA GUAJIRA
Emprender proyectos que contribuyan al desarrollo de la
regién ha sido uno de los suefios de Tania Rosas, una profe-
sional guajira, egresada de la Universidad Sergio Arboleda
en Politica y Relaciones Internacionales y quien, al igual que
sus dos hermanas menores, también fue becaria Cerrején.
Al hablar sobre su educacién, Tania lo hace sin tapujos de-
bido a que al principio no se atrevia a revelarle a su padre lo
que queria estudiar y desconocia que, por ser empleado, la
empresa le otorgaba a él un auxilio educativo para sus hijos.

Tania recuerda ademas que le preocupaba mucho que
esta carrera que anhelaba tanto estudiar no existia en La
Guajira, ni en sus alrededores y que por el hecho de que
tocaba salir de la regién, los costos podian ser demasiado
altos. Tal fue la reaccién de su padre que cuando se enterd
de la eleccién y del temor de su hija por el precio de la ma-
tricula, le dijo "no te limites a t{ misma’. Este es un apren-
dizaje que Tania siempre lleva en su corazon y en todos sus
proyectos de vida.

En calidad de empleado, Oscar, el padre de Tania, quien
es Técnico Mecanico y coordinador de Mantenimiento, ha
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Pintamos 10 aulas de clases de las
comunidades Wara Warao, Santa
Ana y Mouwasirra en Maicao

987 estudiantes de 10
comunidades de La
Guajira beneficiados.

tenido la oportunidad de acceder al auxilio de educacién
universitaria que brinda la empresa a los hijos de trabaja-
dores, que al igual que él se benefician dentro de la Conven-
cién Colectiva de Trabajo (CCT). “Cerrejon nos ha permitido
tener oportunidades mucho mejores que a las cuales ha-
briamos podido acceder con el salario de mis padres; que
no es que sea malo, pero no bastarfa para lograr estudios de
tan alta calidad”, expresa Tania.

Su crianza en La Guajira la llevé a apasionarse por la
cultura local y al graduarse de la Universidad cre6 una or-
ganizacién de vocacién social, que hoy trabaja en alianza
con el Ministerio de Cultura y el Ministerio del Interior, para
proveer un sistema educativo diferenciado a las comuni-
dades indigenas de La Guajira, dirigido especialmente a la
generacién de oportunidades para nifias y adolescentes.

“Priorizamos a los nifios, nifias y adolescentes que han
desertado del sistema escolar. Solo durante el primer afio,
2015, reintegramos a 100 nifios a la vida escolar gracias a un
programa innovador que rescata la tradicién oral de las comu-
nidades étnicas, las artes plasticas y audiovisuales, la musica
y la literatura, sin olvidar las capacidades basicas de lectoes-
critura y operaciones matematicas’, cuenta con orgullo Tania.

Cuando aun era estudiante, esta joven guajira consi-
guid una pasantia en el Consulado de Colombia en Mia-
mi, pero, paradéjicamente, fue esa lejania de su tierra y
su cultura que la acercé aun mas. Regresé a Colombia
decidida a trabajar por las comunidades locales, y tras
dos afios de ardua dedicacién y trabajo en La Guajira, su
labor la hizo merecedora al titulo de Joven Lider de las
Américas, otorgado por United States Institute of Peace

(Instituto de Paz de Estados Unidos) en donde recibio
formacién en emprendimiento y gestién de ONG. Luego
viaj6 a la India para continuar su entrenamiento con el
Dalai Lama y asi aprender sobre el liderazgo y las respon-
sabilidades que esto implica.

Actualmente se prepara para iniciar un intercambio de
experiencias con la organizaciéon Obama Foundation, con
miras a fortalecer las capacidades técnicas, financieras y
juridicas de la organizacion social que dirige.

Gracias a la semilla sembrada por Cerrejon, de poder
acceder a una educacioén de alta calidad, Tania ha retri-
buido a otros jévenes con la oportunidad de contribuir a la
educacion primaria y secundaria en el marco de un siste-
ma mas incluyente. “En la actualidad, hemos incorporado
acercade 1.000 nifios en nuestros programas, y queremos
seguir llegando a mas comunidades en todo el departa-
mento de La Guajira’, afirma esta joven siempre aferrada
por el amor de su tierra, quien, a pesar de sus experiencias
internacionales, no duda en seguir aportando incansable-
mente a su region.

El fortalecimiento de capacidades de estos jévenes que
como ella han estudiado y emprendido sus suefios, es el ca-
mino para que se conviertan en los protagonistas de su pro-
pia historia, por medio de la autogestién de sus habilidades,
el empoderamiento de su futuro, asi como la construccion
de un proyecto de vida prospero, que ademas pueda aportar
al crecimiento y desarrollo en sus territorios.

Tania suefia a La Guajira “diversa, justa y naranja. Con
tantas oportunidades como recursos tiene. Una Guajira sa-
bia, dedicada ala educacién integral, el emprendimiento, las
artesy la cultura para acabar con la mendicidad infantil y la
delincuencia juvenil, ya que ellos crearan nuestro futuro, de
nosotros depende asegurar el departamento que sofiamos”.

Educacion
Trabajamos en el fortalecimiento educativo de la regién por
medio de becas, auxilios y programas con los que buscamos
promover el acceso a la educacién basica, media, y superior
de nifios y jévenes, asi como también la formacién técnica
y/o profesional, facilitando la vinculacién laboral tanto en
nuestra compafiia como en otras empresas a nivel regional y
nacional. Dentro de nuestros programas se destacan:
Auxilio escolar otorgado a hijos de empleados en
los niveles de preescolar, primaria y bachillerato (hasta
por un maximo de 5 hijos). Este beneficio es concedido a
nuestros trabajadores vinculados dentro la Convenciéon
Colectiva de Trabajo - CCT.

P. 06

Becas Excelencia Cerrejon y Estudios de Posgrado: apo-
yamos a los hijos de nuestros trabajadores con un auxilio
para cursar carreras universitarias, militares, técnicas, tec-
nolégicas y posgrados. Estas becas se otorgan para cada
periodo académico, segun sea el caso (trimestres, cuatri-
mestres, semestres o aflos) y se ofrece a los hijos de nuestros
empleados adscritos a los acuerdos de la CCT. A cierre de
2018, logramos beneficiar a 267 estudiantes de educacién
superior, de los cuales 78 se han graduado hasta el momento.

Fondo de excelencia educativa Cerrején: orientado a
contribuir y dar respuesta a las dificultades de acceso y
permanencia en educacién superior de jovenes guajiros
con bajos recursos econémicos, que se destaquen por su
excelencia académica. En 2018, este Fondo conté con la
participacion de 171 jévenes de la regién (becas completas:
80 y auxilios educativos: 91)

Fortalecimiento a bachilleres y docentes: jornadas de
formacioén para el fortalecimiento de competencias y me-
joramiento de la calidad educativa basica y media.

Programas sectoriales

Buscamos fortalecer el relacionamiento con las comuni-
dades vecinas por medio de programas e iniciativas que
apuntan a fomentar la cultura y deporte en nifios y jévenes
de laregién, generando habitos de vida saludable y desa-
rrollando capacidades que permitan establecer relaciones
sanas y constructivas.

Cultura

En 2018 el Programa de Musica conté con la participacién de
340 ninos provenientes de todos los municipios de La Guajira
que integran la Orquesta Sinfénica Cerrejéon y el programa de
Iniciaciéon Musical. Adicionalmente, luego de la participacién
de la Orquesta en una convocatoria del Ministerio de Cultura,
fue declarada ganadora para la realizacién y socializacién
de una puesta en escena que combind la musica y el teatro,
logrando el desarrollo de nueve conciertos en La Guajira con
una asistencia aproximada de mas de 5.000 personas.

Deporte

Con la participacién de 94 comunidades y 870 deportistas
se llevaron a cabo torneos de futbol y microftitbol en el norte,
centro y sur de La Guajira. Se brindé un acompafnamiento
temporal a las aulas satélites e instituciones educativas del
area de influencia de nuestra operacién para el fortaleci-
miento de la disciplina deportiva y se realizé adecuacién de
infraestructura deportiva en el sector de Media Luna.
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DEVALOR
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META:6.3,6.4,6.6

META:7.2,7.3

META:13.1

META:15.1,15.3,15.5
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COMPROMETIDOS
GON EL MEDIO
AMBIENTE

Alo largo de estas tres décadas de
operacion en La Guajira, hemos adoptado
las mejores practicas v estandares
nacionales e internacionales de la
industria minera del carbon. Gracias

a esto, hemos podido desarrollar una
operacion eficiente, confiable y rentable,
alineada con nuestro compromiso de
generar valor ambiental para La Guajira
v Colombia, asegurando la sostenibilidad
de los servicios ambientales requeridos
para el desarrollo del territorio en las
condiciones actuales v futuras.

CONFORME CON NUESTRA VISION DE GENERAR VALOR
PARA LA REGION, las comunidades vecinas y demas gru-
pos de interés, durante 2018 realizamos una inversion de
$235.183 millones de pesos, dirigida a proyectos de uso efi-
ciente del agua en la operacion; sistemas de control de pol-
VO, monitoreo y seguimiento para mantener los niveles de

calidad del aire dentro de los limites permisibles y proteger
la salud de nuestros empleados, contratistas y comunidades
vecinas. Igualmente, a la implementacién de programas de
conservacion de la fauna y flora nativa; y al manejo y dispo-
sicién adecuada de residuost.

En 2019, trabajaremos en la construccién de una nueva
estrategia ambiental que establecera la manera en que con-
tinuaremos desarrollando acciones que permitan generar
valor ambiental en el territorio.

Uso eficiente de agua en la operacién

Como parte de nuestro compromiso de conservar el recurso
hidrico en una zona semidrida como es La Guajira, se imple-
mento una estrategia de Gestion Integral del Agua, basada
en tres lineas de accién: uso eficiente del agua, enfoque de
cuencas y participacion en soluciones sostenibles. La pri-
mera de ellas busca fortalecer nuestra gestién interna a
través de la implementacion de iniciativas de optimizacion;
la segqunda, promover el manejo integrado de cuencas por
medio de la conservacion y recuperacion, para mejorar la
oferta hidrica en la region; y, la tercera desarrollar proyectos
que permitan el acceso al agua a comunidades y grupos de
interés, a través de la concertacién de soluciones sostenibles
de aba stecimiento para mejorar su calidad de vida.

Nuestra Gestién Integral del Agua nos permite abordar
estratégicamente el uso y aprovechamiento del recurso
hidrico desde una perspectiva ambientalmente sostenible
y socialmente equitativa, en una regién que se caracteriza
por ser una zona de estrés hidrico, ademas de presentar
condiciones climaticas secas y pocas lluvias al afio.

LA GUAJIRA

PRECIPITACION CLASIFICACION CLIMATICA

Registra el menor volumen de Calido desértico y calido arido
lluvias en Colombia. dominan la mayor parte del
0-500mm departamento. Al sury en direccion
alafrontera con Venezuela, el
clima puede ser semiarido.

INDICE DE RETENCION
Y REGULACION
HIDRICA (IRH)

OFERTA HIDRICA

Altamente deficitario en agua. Cuenta con las condiciones de mas
Es de las zonas con mayor déficit baja retencion y regulacion hidrica
de agua del area hidrografica del en Colombia.

Caribe, con un indice de aridez del
0,6 altamente deficitario.

Fuentes: Atlas y Ficha departamental IDEAM

!Durante 2018, trabajamos por disefiar nuestro sistema de gestién de residuos para aportar a la sostenibilidad ambiental de nuestra operacién.
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Consumo de agua

En Cerrejéon hemos implementado iniciativas para re-
ducir el uso de las aguas denominadas de alta calidad?®
en la operacion.

CONSUMO DE AGUA EN CERREJON 2018
CIFRAS EN MILLONES DE M3

> <. AGUA DE MINERIA >

< AGUAS FRESCAS

ANOS

2018 i -

2016 — -
2014 — 7

2012 —

2010 -4'1‘2’5

2008 45

En 2018, el consumo de aguas de mineria represento el
91% del total utilizado en nuestras operaciones. As{ mismo,
logramos distribuir 27,2 millones de litros de agua potable
a 147 comunidades de la regién, por medio de un vagon
cisterna que es transportado por nuestro tren minero y por
carrotanques, los cuales conducen este recurso hasta los
puntos de entrega acordados con las comunidades.

Extraccion de agua por fuente
(303-1) (303-2) (306-5)

El agua fresca que se utiliza en el desarrollo de nuestra ac-
tividad econdémica es captada en la cuenca media del rio
Rancheria y su acuifero, cumpliendo lo establecido en los
permisos de concesién otorgados por la Corporaciéon Au-
ténoma Regional de La Guajira - Corpoguajira®. Este tipo
de agua es destinada principalmente para el consumo de
nuestros colaboradores, la poblacién de la unidad residencial
Mushaisa y las comunidades vecinas, previo tratamiento

convencional, asegurando el cumplimiento de las normas
establecidas para agua potable®.

Por su parte, al agua de mineria que es utilizada en
nuestros procesos, proviene de la recoleccién del agua ge-
nerada por la escorrentia en el drea de la mina durante los
periodos de lluvia y la despresurizacion de los mantos de
carbdn. Su principal uso es para el control de polvo en las
vias por donde transitan los equipos de mineria, la humec-
tacion en los frentes de avance mineros como una medida
aprobada en nuestro Plan de Manejo Integral, asi como
otras actividades industriales que requieren su uso®.

En 2018, nuestro consumo total de agua fue de 11.667.825
metros cubicos, distribuidos por fuente de extraccién de la
siguiente man era:

EXTRACCION DE AGUA POR FUENTE (M?3)

AGUA DE LLUVIA RECOGIDA Y ALMACENADA
DIRECTAMENTE POR LA ORGANIZACION

[ AGUAS SUBTERRANEAS )

. AGUAS SUPERFICIALES, INCLUIDA EL AGUA
DE HUMEDALES, RIOS, LAGOS Y OCEANOS

9.721.400

1.178.522

- 767.903

CAPTACION DE AGUA EN EL R0 RANCHERIA®
A NIVEL REGIONAL

5,7% 1,8%
“ r

92,5

[ uso AGROPECUARIO]

[ uso DOMESTICO)

Fuente: Resolucion 1725 de 2012 de Corpoguajira.

2 Aguas del rio y sus tributarios, aptas para consumo humano, animal y riego de cultivos.

% Autoridad ambiental regional con jurisdiccion en el departamento de La Guajira.

4El seguimiento al consumo de este tipo de agua es realizado mediante medidores de flujo en las bocatomas de los cuerpos de agua y en los pozos

localizados en los acuiferos.

5Lamedicién del consumo de agua de mineria se realiza por medio de flujometros instalados en las torres de llenado de la operacion.
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Agua reciclada y reutilizada
(303-3)

Cuidamos cada detalle del proceso productivo para proteger
el recurso hidrico, por lo que a través de nuestro Programa de
Ahorro y Uso Eficiente del Agua (PAUEDA), llevamos a cabo
acciones que nos permiten promover un uso racional del
recurso, sobre todo en periodos de baja precipitacién.

VOLUMEN TOTAL DE AGUA RECICLADA

Y REUTILIZADA POR LA ORGANIZACION (M?)
2016
225.940 220.535

Asimismo, reutilizamos 20% del total del volumen de
agua fresca captada en la cuenca del rio Rancheria, lo cual
representa un aumento del 4% frente al 2017 en el volumen
de agua reutilizada por la compaiiia.”

Vertimientos de aguas

Garantizar la calidad de los vertimientos (autorizados por
Corpoguajira) que realiza la compaiiia a los cuerpos natura-
les de agua de laregidn, es parte de nuestra Gestion Integral
del Agua. Estos son de dos tipos: mineros (98%) y domésticos
(2%), los cuales son tratados de acuerdo con los parametros
establecidos en la normatividad ambiental colombiana, me-
diante sistemas separadores de agua-aceite, sedimentacion,
lagunas de estabilizacién y tratamiento biolégico.

En cumplimiento de la normatividad colombiana, nos
regimos por lo establecido en el Articulo 10 de 1a Resolucién
631 de 2015¢, que establece los limites maximos permisi-
bles para realizar vertimientos de aguas provenientes de
actividades mineras a cuerpos de agua superficiales. Esta
norma establece limites mas restrictivos y parametros
no contemplados en el Decreto 1594 de 1984, por lo que

hemos desarrollado actividades y esfuerzos encaminados
al cumplimiento como la rehabilitacién de los botaderos,
la construccion y aumento de la capacidad de los canales
perimetrales, lagunas de sedimentacion y la separaciéon de
aguas frescas de las de mineria. En 2018, el volumen de ver-
timientos generados fue de 234.014 m3, lo que representa una
reduccién del 64% frente al volumen del afio anterior, donde la
cifraascendié a 650.571 m3.

La siguiente tabla muestra el indicador de calidad de
agua del rio Rancheria y del arroyo Tabaco, los cuales reci-
bieron vertimientos de agua durante 2018. Dicho indicador
permite evaluar la calidad del agua de los cuerpos de agua
y verificar su comportamiento después de los vertimientos.

Adicionalmente, en el marco de la gestiéon de vertimien-
tos, hemos implementado un plan de accién para el manejo
de aguas ante eventos extremos de alta pluviosidad, como
respuesta a las condiciones climaticas a las que se puede
enfrentar la operacion. Este plan, se basa en el desarrollo
de medidas como el bombeo de agua de mineria entre re-
servorios, la separacion de flujos de agua, la rehabilitacion
y construccién de estructuras en botaderos de estériles®.
Estas medidas se han adoptado con el objetivo de reducir

HITOS 2018

+ En el marco de nuestro Programa de Ahorro y
Uso Eficiente del Agua (PAUEDA), continuamos
en labusqueda e implementacion de acciones
para reemplazar el uso de agua fresca por agua
de mineria y promover el ahorro, el reciclaje y
lareutilizacién de este recurso.

+ Iniciamos la construccién de un nuevo tipo de
estructuras (pionero en Colombia), para el ma-
nejo de aguas en botaderos (bajantes, canales
perimetrales y lagunas) de acuerdo a disefios
detallados y desarrollados en 2017.

CALIDAD DEL AGUA CANTIDAD VERTICAL METODO DE TRATAMIENTO
CUERPODEAGUA DEL CUERPO RECEPTOR DEL AGUA RESIDUAL

RIO RANCHERIA 75-71 — Buena de acuerdo con el

indice de Calidad Ambiental (ICA)°

Separadores Agua-Aceite/Laguna

214419 Sedimentacion

ARROYO TABACO 84-74 - Buena de acuerdo con el

indice de Calidad Ambiental (ICA)

19.596 Laguna Sedimentacion

®Enrelacion a la captacion de agua realizada desde nuestra operacion, el rio Rancheria, y su acuifero, se constituye como el principal cuerpo de agua afectado por Cerrején, incluyendo las actividades de extraccion de agua

fresca, asi como el vertimiento de nuestras aguas residuales. Este cuerpo de agua cuenta con una extension de 4.070 km2 y no hace parte de ningun érea protegida a nivel nacional o internacional

7 Los datos para la medicién de este indicador fueron obtenidos por medio de una canaleta Parshall

¢ Lanorma de vertimientos (Resolucion 631 de 2015) empez6 a regir para Cerrejon el 1 de enero de 2018 de acuerdo a lo establecido en el articulo de transicién de esta norma.

9El indice de Contaminacién Ambiental (ICA), establecido por la Fundacién Nacional de Saneamiento de Estados Unidos de América (NSF), evaltia nueve pardmetros sanitarios frente ala calidad del agua, estos son:

oxigeno disuelto, pH, temperatura, coliformes fecales, demanda bioquimica de oxigeno (DBO), nitratos, turbidez, sélidos totales y fosfatos.
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CAP.

RET0S 2019

+ Continuar con la implementacién de
iniciativas de optimizacion del uso de
agua fresca en nuestra operacién y
reemplazar por agua de mineria en los
procesos y actividades donde sea posible.

+ Contribuir a la generacién de conocimiento,
especialmente a nivel local, sobre la realidad
de La Guajira en relacién al acceso al agua.

+ Fortalecer el trabajo de sensibilizacién a
nivel interno y externo mediante camparias
de educacién ambiental que incluyan la
gestién integral del recurso hidrico.

+ Implementar el monitoreo en tiempo real
de la calidad de agua y del caudal del rio
Rancheria, los arroyos del area de influencia
de lamina, aguas subterraneas y sistemas de
sedimentacion, con el objetivo de tener datos
exactos y precisos sobre el comportamiento
del recurso, para la toma de decisiones.

+ Plantear el desarrollo de un proyecto
con enfoque de sistema predictivo
— reactivo, que permita optimizar la
planeacién de nuestra operacion para un
manejo integral del recurso hidrico.

+ Minimizar los vertimientos provenientes
de todas las actividades mineras e
industriales, asegurando el cumplimiento
de los limites definidos en la nueva
normatividad de vertimientos en Colombia.

el volumen de vertimientos y potencializar el almacena-
miento de agua de exceso en época de lluvias, para poste-
riormente reutilizarlo en medidas de control de polvo en
época seca.

07

Calidad del aire

En Cerrejon, somos conscientes que el desarrollo de nues-
tra operacién minera a cielo abierto tiene el potencial de
generar emisiones de material particulado al aire, comun-
mente conocido como polvo. Este material puede afectar la
calidad del aire de la zona y, de acuerdo con los niveles de
exposicion de la poblacion y el tamano de la particula, po-
dria tener efectos en la salud de las comunidades vecinas y
de nuestros colaboradores.

Por este motivo, y como parte de nuestro compromiso
con las comunidades y el medio ambiente, contamos con
un Sistema de Gestién de la Calidad del Aire, pionero en
Latinoameérica, que permite registrar, evaluar, controlar y
mitigar los efectos que puede ocasionar nuestra operacion.
Esto, por medio de planes especificos y tecnologia de punta
que permite analizar la informacién para la toma de deci-
siones.

Nuestro Sistema de Gestion integra las mejores practi-
cas para el control de material particulado, el monitoreo y
la modelacién de los fendmenos asociados a la calidad del
aire con base en la informacién recolectada y el analisis
permanente de datos. Por medio de este sistema, asegura-
mos el cumplimiento de la normatividad y establecemos
estrategias que promueven la excelencia operacional y el
cuidado de la salud de nuestros colaboradores y comuni-
dades.

La informacion recolectada en nuestra operacion es
reportada a las autoridades ambientales respectivas, dis-
ponible al publico a través de SISAIRE — IDEAM y nuestra
pagina web. Igualmente es socializada a las comunida-
des vecinas para mantenerlas informadas y garantizar
la transparencia en la toma de decisiones frente a este
recurso.

Emisiones significativas al aire
(305-7)

Nuestra gestién de la calidad del aire se enfoca en el control
del polvo (material particulado), monitoreo de vibracién y
sobrepresion en las actividades mineras e industriales que
realizamos. Dirigimos nuestros esfuerzos al cumplimiento
de la normatividad colombiana y al desarrollo de nuestros
compromisos frente ala calidad del aire.

¢El Indice de Contaminacién Ambiental (ICA), establecido por la Fundacién Nacional de Saneamiento de Estados Unidos de América (NSF), evalua nueve

parametros sanitarios frente a la calidad del agua, estos son: oxigeno disuelto, pH, temperatura, coliformes fecales, demanda bioquimica de oxigeno (DBO),

nitratos, turbidez, sélidos totales y fosfatos.

9 Deposito donde se disponen de manera ordenada los materiales o residuos no aprovechables (estériles) procedentes de las labores de extraccion minera'to-

mado del Glosario Técnico Minero, Ministerio de Minas y Energfa-2015.
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PRINCIPALES FUENTES DE
EMISION DE POLVO DE CERREJON

TRANSPORTE EN
VIAS DE ACARREO
DESCARGUE DE
MATERIAL ESTERIL

65% OTROS
® (MANTENIMIENTO,
VOLADURA,
EROSION, ETC.)

20%

MAS INFORMACION EN "MEDIDAS DE MANEJO Y CONTROL DE
POLVO"RESULTADOS DEL MONITOREO DE EMISIONES

DE PM10 (pG/M3)

Los datos de material particulado PM10 que se presentan a
continuacién corresponden a los valores promedio anuales
de concentracién de las estaciones Barrancas, Patilla, Vi-
vienda, Sol y Sombra, Nuevo Roche y Campo Alegre, de la
red de monitoreo de calidad del aire de Cerrejon, las cuales
siguen los lineamientos de la Resolucién 650 de 2010 modi-
ficada por la 2254 de 2017.

Resultados promedio mévil anual en La Mina (ug/ms) -2018
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Limite maximo permisible 2018: 50 pg/m?

El incremento observado en las estaciones reportadas
obedece principalmente a las condiciones climaticas ad-
versas de 2018, afio en el cual se registré un total de 56 dias
de lluvia, disminuyendo en 26 el numero de dias bajo esta
condicién frente a 2017.

Las emisiones de 6xidos de nitrégeno (NOX), éxidos de
azufre (SOX), contaminantes orgénicos persistentes (COP),
compuestos organicos volatiles (COV) y contaminantes
del aire peligrosos (HAP) son consideradas como no sig-
nificativas en nuestra operacién, dado que de acuerdo a
los muestreos realizados, su cumplimiento normativo es
lo suficientemente amplio, con un 80% de indicadores que
estan por debajo de los limites maximos permisibles.
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Cambios en la normatividad
de la calidad del aire

En informes anteriores, hemos publicado nuestros resul-
tados anuales de monitoreo del material particulado sus-
pendido total (PST) como parte de nuestra gestion de la
calidad del aire, sin embargo, en el periodo de reporte de
este informe se presentaron cambios en la normatividad
ambiental colombiana que incidieron en los indicadores
que presentamos en este documento.

Por medio de la resolucion 2254 de 2017, expedida por el
Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible (MADS), se
implementaron cambios que aplican a nuestra compafia
como la eliminacién del monitoreo de PST, el ajuste de los
niveles maximos permitidos de polvo respirable - PM10, asi
como la inclusién de un nuevo parametro de medicién de
calidad del aire mas restrictivo de PM2.5.

La eliminacién de la mediciéon del PST se generé porque
se ha demostrado cientificamente que no es un parametro
que indique efectos en la salud. Para el caso del PM10 y el
nuevo PM2.5, la nueva normatividad establecié mantener
las mismas concentraciones hasta el mes de junio de 2018,
con el fin que las empresas y los organismos de control con-
taran con un tiempo de transicién parala adquisicién de los
equipos de muestreo y el ajuste de los sistemas de control.

A partir de la entrada en vigor de esta nueva norma, he-
mos fortalecido las medidas de control y mitigacién de emi-
siones, ademds hemos consolidado el sistema predictivo
reactivo de calidad del aire con la instalaciéon de diez nuevas
estaciones de PM 2.5, incluyendo Puerto Bolivar y la linea
férrea e integrando dicho sistema al centro de operaciones de
nuestra empresa. De esta manera, hemos mejorado la capaci-
dad y funcionamiento en tiempo real.

Acciones de control

Con el objetivo de predecir la contribucién de emisiones
generadas por nuestra operacién y las concentraciones de
polvo en las comunidades cercanas, hemos implementado
un modelo matematico de dispersién atmosférica, el cual
corremos en funcién de los volumenes planeados de estéril
y carbdn, asi como la topografia e informacién meteorolo-
gica historica de la region. De acuerdo con los resultados de
este modelo, se implementan medidas de control y ajustes
en el plan minero si es necesario.

CAP.

NUESTROS CONTROLES DE MATERIAL
PARTICULADO EMPLEAN AGUA DE MINERIA
PROVENIENTE DE MANTOS DE CARBON Y
ESCORRENTIAS EN EL AREA MINERA. NO
ES APTA PARA EL CONSUMO HUMANO,
ANIMAL O RIEGO DE CULTIVOS.

Medidas de manejo y control para la prevencion y mitiga-
cion de las emisiones de polvo

En linea con nuestro compromiso con la excelencia opera-
cional y la responsabilidad social y ambiental en nuestras
actividades, hemos implementado acciones de control en la
generacién de polvo alolargo de las actividades mineras e in-
dustriales de nuestra compariia. A continuacién, presentamos
las principales acciones tomadas frente al control de polvo:

Riego de vias de acarreo con una flota de tanqueros
de 20 Kgal y 10 Kgal, agregando un supresor de polvo
biodegradable para aumentar la eficiencia del control.

+ Uso de aspersores de bajo flujo en todos los frentes
de la operacién minera para humectar la roca que
serd cargada y luego se descargara en botaderos.
Sistemas de adicion de agua industrial en las pilas de al-
macenamiento de carbén (por medio de aspersores de alto
flujo y cafiones de niebla) y en actividades de perforacién.

+ Nivelacion, humectacion y compactacién del carbén en
los vagones del tren, previo a su transito por la linea férrea.
Cargue directoy bandas transportadoras cubiertas.
Desde 1985, contamos con este sistema en Puerto Bolivar,
Alta Guajira, antes de ser una exigencia legal en Colombia.

+ Modelos de dispersién atmosférica, como herra-
mienta de planeacién para predecir concentracio-
nes de polvo en diferentes escenarios de mineria.
Red de monitoreo de calidad de aire, de conformidad con
lo previsto en Plan de Manejo Ambiental Integral, por
medio de la cual adelantamos la medicién de material
particulado, expresado en PM10p y PM2.5y, con el fin de
evidenciar el cumplimiento de la norma colombiana.

+  Red de monitoreo voluntaria en tiempo real con 10
estaciones de muestreo ubicadas dentro y fuera de
nuestra operacion, con las que realizamos un segui-
miento continuo a la calidad del aire y se evaltian los
resultados para adoptar nuevos controles. En caso de
que los niveles se encuentren al limite de lanorma
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ambiental colombiana se suspenden temporalmen-

te las actividades mineras en zonas determinadas.
Muestreo en tiempo real como herramienta de alerta
temprana a la operacion con el fin de establecer opor-
tunamente las acciones de control que correspondan.
Monitoreos bianuales de presencia de gases

en la operacion.

Control de combustién espontanea en vetas de carbén
con el apoyo de personal experto y maquinaria adecuada.
Configuracion apropiada de pilas de almacenamiento
de carbdn, implementacion y verificacion de los
sistemas de control de polvo en areas de manejo de
carbén, mantenimiento de equipos y vehiculos.
Reduccion del ritmo de operacion en algunas

areas mineras, cuando se presentan condiciones
climaticas adversas, para mantener las
concentraciones de polvo dentro de los limites legales.

HITOS 2018

+ Consolidacién del sistema predictivo reactivo
de calidad del aire, en conjunto con el protocolo
de reacciéon temprana a condiciones adversas,
unico en Latinoamérica.

+ Desarrollo de tecnologias de control de
emisiones de material estéril con altas
temperaturas.

+ Incorporacién de 10 medidores PM 2.5 en las
estaciones de muestreo de aire, especial-
mente en aquellas areas donde habia mayor
presencia de material particulado PMI0, en
respuesta a las consideraciones técnicas de
la normatividad ambiental colombiana y al
modelo de medicién de calidad de aire de la
compania.

+ Instalacion de sistema de monitoreo de

vibraciones y sobrepresién de voladuras cerca
alas comunidades vecinas de la operacion.
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RET0S 2019

+ Definicién de la estrategia y posi-
cién de Cerrején frente a la mitiga-
cién y adaptacion al cambio clima-
tico. Para ello, hemos conformado
un area encargada de adelantar
acciones en este frente que conlle-
ven a la sostenibilidad del territorio.

+ Mantener los niveles de calidad de
aire en niveles seqguros, de acuer-
do con lanormatividad ambiental
colombiana.

+ Redisefio del programa de vigilan-
cia de calidad del aire para asegurar
que la red de muestreo cubriera las
areas de las comunidades del area
de influencia de las operaciones.

Gracias al analisis continuo de los datos de muestreos rea-
lizados, logramos tomar decisiones oportunas y hacer se-
guimiento a los resultados que son debidamente reportados
a las instituciones ambientales pertinentes: Ministerio de
Ambiente y Desarrollo Sostenible, Corporaciéon Auténoma
Regional de La Guajira — Corpoguajira y el Sistema de Infor-
macion sobre Calidad del Aire (SISAIRE).

Comité Veedor Ambiental

Uno de los hechos destacados de 2018 fue la reactivacion del
Comité Veedor Ambiental, el cual tiene como propoésito la
participacién de las comunidades vecinas en el seguimien-
to ambiental de la compafiia, con un enfoque transversal
a los aspectos ambientales de la operacion, incluyendo las
actividades de monitoreo de la calidad del aire y el control
de emisiones de polvo.

El Comité cuenta con la participacién de 24 represen-
tantes de las comunidades de Los Remedios, Campo Alegre,
4 de Noviembre, San Francisco, Papayal, Patilla, Campo
Herrera, Las Casitas y Provincial. Ademas de las Juntas de
Accién Comunal de Hatonuevo y Barrancas, un lider comu-
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nitario del municipio de Albania, las Alcaldias de Albania y
Barrancas, la Corporaciéon Auténoma Regional de La Guaji-
ra (Corpoguajira) y la Universidad de La Guajira.

Durante las reuniones del Comité definimos en conjun-
to con los integrantes, las tematicas prioritarias en torno a
las cuales se desarrollaran las sesiones de trabajo y accio-
nes de sequimiento enfocadas a la calidad del agua, aire,
vibraciones, sobrepresion, salud ambiental y biodiversidad.

Bosque seco tropical de La Guajira

En La Guajira se encuentran diferentes tipos de ecosiste-
mas terrestres que van desde paramos en la Sierra Nevada
de Santa Marta hasta desiertos al lado del mar Caribe, ade-
mas de una gran extension del bosque seco tropical, tipico
de tierras bajas entre los 0 y 1.000 metros de altura sobre el
nivel del mar.

Este bosque se caracteriza por presentar largas tempo-
radas de sequia y algunos periodos cortos de lluvia que en
promedio no superan los 1.000 milimetros anuales, dada
esta condicién tiene un alto nivel de adaptacién frente a
los cambios climaticos y es capaz de brindar alimento y
conservar nutrientes vitales para cientos de especies, con-
virtiéndolo en un entorno propicio para albergar una gran
diversidad de plantas y animales.

En Colombia solo queda un 8% de este bosque (720.000
hectareas aprox.) y gran parte de este se encuentra en la
regién Caribe. Actualmente, es uno de los ecosistemas
mas amenazados por actividades como la sobreexplota-
cién y practicas ganaderas, las quema para la preparaciéon
de suelos agricolas y la caza indiscriminada de animales,
que fragmentan y degradan su estructura e incrementan
el nivel de incendios forestales, lo que desencadena en la
propagacién del fuego en los bosque cercanos, dividiendo
corredores vitales de cientos de especies.

Segun el Instituto Alexander von Humboldt, uno de los
departamentos que mas aporta en extension y también
en cantidad de las especies que habitan en estos bosques
secos tropicales es La Guajira, regién donde operamos y
concentramos nuestros esfuerzos a la recuperacién de
dichos ecosistemas por medio de diversos programas e
iniciativas como la rehabilitacion de tierras en areas donde
hemos finalizado la extraccién de carbon.

En estas zonas rehabilitadas hemos sembrado mas de
1,6 millones de arboles de 40 especies nativas, 1o que ha
permitido el retorno de especies como el jaguar, el felino
mas grande de América, catalogado como clave para el
equilibrio de los ecosistemas por donde transita.

CAP.

EL GUARDIAN DEL AGUA

Grabado en la oralidad de muchos pueblos indigenas
como un ser protector, guerrero y portador de linaje®,
el jaguar histéricamente ha sido asociado a una figura
mitica representada y venerada durante siglos, desde
el Rio Negro en Argentina hasta el actual suroeste de
los Estados Unidos.

Este felino tiene un rol significativo en el entorno,
ya que su existencia es fundamental para el buen fun-
cionamiento de los ecosistemas a los que pertenece,
siendo garantia sequn expertos ambientales de buena
salud y seguridad alimentaria. Sin embargo, activida-
des como la caza indiscriminada, la fragmentacién de
los ecosistemas en donde habita y el conflicto con los
seres humanos, han reducido su rango de distribucién
en los ultimos 100 afios a menos del 50% de la original,
poniendo en serio peligro su subsistencia.

En Cerrejon estamos comprometidos con la conser-
vacion y proteccién de este guardian de los bosques y
cuerpos de agua, por medio de la conformacion de un
corredor biolégico de mas de 25.000 hectareas que co-
nectan bosques secos tropicales entre la Sierra Nevada
de Santa Marta y la Serrania del Perijg, uniendo estos dos
ecosistemas estratégicos de la regién Caribe colombiana.

Para velar dia a dia por el bienestar del jaguar, lleva-
mos a cabo monitoreos constantes en las areas perime-
trales y corredores de agua aledafios a la mina, por me-
dio de camaras-trampa con las cuales logramos hacer
seguimiento a los individuos que transitan por la zona.

Adicionalmente, impulsamos acuerdos de conser-
vacién con asociaciones comunitarias para proteger
cerca de 2.000 hectareas de bosque seco tropical y lle-
vamos a cabo nuestro programa de rehabilitacién de
tierras con el que hemos conservado mas de 3.900 hec-
tareas en donde anteriormente realizamos mineria de
carbon a cielo abierto.

Estas areas, en donde se han sembrado mas de 1,6
millones de arboles de especies nativas, funcionan
como un corredor biolégico entre la Serrania del Perija
y la Sierra Nevada de Santa Marta, lo que ha permitido
el transito de fauna silvestre y el regreso del jaguar,
conocido como el “Guardian del Agua”.
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Jaguar registrado mediante cdmara trampa en

monitoreo realizado en 2018

UN ESPACIO SEGURO PARA TRANSITAR

Todos estos esfuerzos adquieren mayor importan-
cia si se considera que el jaguar se encuentra en la lis-
ta internacional de especies amenazadas. En el valle
del rio Rancheria, por ejemplo, no se tenian registros
de la presencia de este felino desde 1976, una década
antes del comienzo de la explotacién minera en el
departamento, y solo hasta 2016 se volvié a avistar un
jaguar en las dreas rehabilitadas por la compafiia.

De ahi que la siembra de méas de 8 millones de ar-
boles nativos en la préxima década le permitira a la
empresa hacer que estas tierras y el corredor biolégico
en conformacioén se conviertan en la casa y el refugio
de esta importante especie animal, indispensable para
el equilibrio de sus habitats naturales.

“Estamos convencidos de que el trabajo para la
proteccién del bosque y la conservacién de la bio-
diversidad guajira, junto con las autoridades com-
petentes y las comunidades, es un elemento clave
para promover la sostenibilidad del departamento y
el bienestar de sus habitantes. Tenemos la fortuna
de contar en la regién con ecosistemas de gran valor
social, cultural y ambiental para el pais y el mundo,
y desde Cerrején velamos por ellos”, expresa Gabriel
Bustos, gerente de Gestion Ambiental.

De ahi que la conformacioén del corredor biolégico
sea producto del interés y el compromiso de la compa-
fifa en la generacién de valor para La Guajira y el pais.

' Gomez Garcia-Reyes, Cristina y Esteban Payan Garrido. 2017. “Iconografias y representaciones del jaguar en Colombia: de la permanencia simbélica a la

conservacion bioldgica”. Antipoda. Revista de Antropologia y Arqueologia 28:131-152. Doi: https:/dx.doi. org/10.7440/antipoda28.2017.06.
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Rehabilitacion de Tierras

El Programa de Rehabilitacion de Tierras de Cerrejon es
pionero en Colombia, pues no soélo inicié junto con la ope-
racién minera, hace mas de treinta afios, sino que se desa-
rroll6 antes que este tipo de actividad se convirtiera en una
exigencia legal en el pais.

A través de este programa, transformamos los terrenos in-
tervenidos por la mineria en zonas boscosas con un ambiente
productivo que permita el establecimiento, sostenimiento y
relevo de especies de fauna silvestre presente en la region,
tales como: venados cauqueros, 0sos mieleros, tigrillos, gavi-
lanes y poblaciones importantes de aves, insectos, anfibios y
reptiles. De esta forma, reconstruimos los ecosistemas terres-

PROCESO DE REHABILITACION DE TIERRAS

tres para garantizar que su dindmica, estructura y funciones
sean sostenibles, y para lograr que su nueva condicién, en
términos de produccion y servicios ambientales, sea similar
o superior a aquella que existia antes de la actividad minera.

La experiencia y vivencias acumuladas en distintas par-
tes del mundo han demostrado que si es posible transformar
zonas donde se realizaba mineria de carboén a cielo abierto,
en areas aptas para el establecimiento y sostenimiento de
ecosistemas rehabilitados. Cerrején no es la excepcion, pues
llevamos a cabo un proceso de rehabilitacién de tierras que
abarca seis etapas: pre-mineria, preservacion de suelos, mine-
ria de carbdn, adecuacion de tierras, estabilizacién de suelos,
revegetacion y post-mineria.

PRE-MINERIA PRESERVACION MINERIA

Reconocimiento DE SUELOS DE CARBON

de suelos Deforestacion, Remocién de

y relocalizacion remocion estéril

de fauna. y preservacion de y extraccion
materiales edaficos. de carbon.

ADECUACION ESTABILIZACION REVEGETACION
DE TIERRAS DE SUELOS Diversificacion
Reconfiguracién Proteccion, génesis, biologica.

de terrenos organizacion

y formacion y desarrollo

de nuevos suelos. estructural.

PROGRAMA DE REHABILITACION DE TIERRAS EN 2018

TOTAL DE TIERRAS INTERVENIDAS

AREA LIBERADA

AREA REHABILITADA

TIERRA ESTABILIZADA (SEMBRADAS CON PASTOS)

TIERRAS REVEGETADAS (CON ARBOLES PLANTADOS)

ARBOLES PLANTADOS™

SUELO REMOVIDO Y PRESERVADO

SALDO DE SUELO EN BANCOS DE PRESERVACION

14.492,7 ha 3.954
43183 ha HECTAREAS
3.954,6 ha HAN SIDO
38739 REHABILITADAS
3.067,9 DESDE 1990
1.6 millones HASTA 2018.
50.757,6 m’
31.8182m’

2 os arboles plantados corresponde a mas 40 especies nativas como el brasil, quebracho, dividivi, cafiaguate, ébano, roble, aromo, puy, corazén fino.
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CAP.

Biodiversidad
(304-1) (304-2) (304-4)

Segun el Sistema de Informacién sobre Biodiversidad de
Colombia (SiB Colombia), el pais podria albergar entre
200.000 y 900.000 especies, aunque actualmente conta-
mos con el registro de solo el 25% del total de especies
existentes. Mas alla de eso, Colombia hace parte del top 10
de paises con mayor biodiversidad en el mundo, ocupan-
do el primer lugar en aves y orquideas; el sequndo lugar
en plantas, anfibios, mariposas y peces dulceacuicolas;
el tercer lugar en palmas y reptiles, y el cuarto lugar en
mamiferos. La riqueza en biodiversidad es magnificay es
nuestro deber velar por su conservacion.

Nuestra compafiia cuenta con un area de contratos
mineros de 69.346 hectareas, de las cuales, al ailo 2018,
hemos intervenido 14.493 ha. Nos encontramos en una
zona de alto valor biolégico, entre la Serrania del Perija
y las estribaciones de la Sierra Nevada de Santa Marta,
dos areas protegidas del Caribe Colombiano. Asi mismo,
colindamos con el rio Rancheria y varios de sus afluentes,
donde predominan coberturas arbustales y fragmentos en
recuperaciéon de bosque seco tropical. Adicionalmente, en
el area conviven diferentes ecosistemas, desde bosques
de galerfa hasta matorrales xerofiticos, conformando una
biodiversidad particular.

Para la preservacién de esta biodiversidad, adelanta-
mos estudios que nos permitieron conocer la regién en pro-
fundidad e identificar cudles serian los posibles impactos
medioambientales producidos por nuestra operacion, para
asi trazar los planes de manejo que nos permiten prevenir,
mitigar, restaurar y compensar.

Buscamos constantemente una interaccién sostenible
con las especies de fauna y flora, mediante la evaluacién
de nuestros impactos y el establecimiento de medidas
de manejo tales como: acciones en pro de la conectividad
ecosistémica; iniciativas de seguimiento, conservacion,
rehabilitacién y relocalizacién de fauna silvestre; y com-
pensacién ambiental, que se ven reflejados en nuestros
cuatro pilares de gestion.
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PILAR ¢éQUE HACEMOS? ¢QUE LOGRAMOS?

MONITOREO
DE FAUNA

REHABILITACION
CLINICAY
BIOLOGICA DE
FAUNA

PROGRAMA DE
CONSERVACION
DE ESPECIES
AMENAZADAS

COMPENSACIONES
AMBIENTALES -
“WUINN MANNA"

De la mano de un equipo experto,
llevamos a cabo un proceso de localizacion
e identificacion de animales de baja
movilidad para su posterior reubicacion en
areas no intervenidas o rehabilitadas, que
sean adecuadas para su apto desarrollo.

Como parte del programa de Monitoreo
y Seguimiento de Fauna, analizamos

la composicion de las especies, su
abundancia, diversidad y distribucion
espaciotemporal en poblaciones de
anfibios, reptiles, aves y mamiferos.

Mono aullador
+ En 2018, fueron rescatados en areas fuera de la zona del proyecto tres
individuos juveniles Alouatta seniculus (mono aullador). Con |a liberacion
de estos animales, aportamos a la preservacion de esta especie en habitats
naturales.

+ Laliberacién se realiz6 en areas donde no se presenta caceria de esta especie.

Hicotea

+ Segln el monitoreo de fauna 2016-2017 de la Fundacién Omacha, la hicotea
es considerada como una de las especies vulnerables a nivel nacional de
acuerdo con el libro rojo de reptiles (Morales-Betancurt et al., 2015) ya que su
poblacion se ha reducido en mas de un 30% en los Gltimos 20 afios (Bock et
al., 2015). Con el fin de aportar a la proteccion y recuperacion de su poblacion,
implementamos el Programa de reproduccion basado en la incubacion
artificial de huevos, con el que logramos recolectar 978 huevos, incubados
en nidos artificiales, construidos con barro obteniendo una elevada tasa de
eclosion cercana al 90%, con una tasa de supervivencia del 84.47%.

Contamos con un equipo de trabajo
multidisciplinario entre bidlogos,
veterinarios y auxiliares en campo, que
aportan sus conocimientos para obtener
un efectivo manejo de los procesos de
rehabilitacion de fauna.

Nuestro Centro de Rehabilitacion,
funciona como hogar de paso para
albergar a diversas especies de animales
que requieren ser atendidos en 6ptimas
condiciones. Mas de 56.000 animales han
sido rescatados desde 2008, de los cuales
un gran porcentaje han sido rehabilitados
en el Centro de Fauna.

Identificamos un grupo de 31 Ateles hybridus (mono arafna) hacia la zona
montanosa del Perija

+ Liberamos 212 individuos pertenecientes a la clase actinopterigios, entre los
cuales se encuentran: el Rhamdia quelen (liso), Caquetaia kraussii (mojarra
amarilla) y Prochilodus magdalenae (bocachico).

+ Liberamos 35 individuos pertenecientes a la clase de anfibios, entre los
cuales se encuentran: Pleurodema brachyops (sapito cuatro-ojos), Rhinella
humboldti (sapo granuloso) y Leptodactylus poecilochilus (rana saltona).

+ Liberamos 3 individuos pertenecientes a la clase de aves: Cryptuellus
erythropus (tinama de patas rojas) y Megascops choliba (currucuta).

+ Liberamos 47 individuos pertenecientes a la clase de mamiferos: Pattonomys
semivillosus (rata espinosa) y Marmosa xerophila (tunato guajiro).

+ Liberamos 847 individuos pertenecientes a la clase de reptiles:
Lepidoblepharis sanctaemartae (lagartijo, salamanqueja), Gonatodes vittatus
(machorrito) y Phyllodactylus ventralis (tuqueca granulosa).

Participamos en diferentes programas
de preservacion de la biodiversidad en
alianza con las comunidades y entidades
pUblico-privadas como Corpoguajira,
Conservacion Internacional, Fundacion
Omacha, entre otras. Nuestro objetivo es
promover la conservacion de especies en
peligro critico de extincién y el cuidado
de reservas naturales como lareserva
forestal protectora Montes de Oca.

En areas rehabilitadas se
adecuan actualmente algunas
lagunas con el propdsito

de generar habitats para
especies asociadas a sistemas
acuaticos. Con esto se busca el
establecimiento de poblaciones
(en este caso de anfibios) que

puedan mantenerse y cumplir LAGUNA LA PACHA UBICADA EN LA ESTRELLA, AREA
sus ciclos vitales en estas areas.  EN REHABILITACION 2018

“Wuinn Manna" que significa en wayuu
corredor biolégico del agua, es el nombre
de este frente con el que venimos
trabajando en alianza con la Autoridad
Nacional de Licencias Ambientales (ANLA)
y Corpoguajira, para la conexion de la Sierra
Nevada de Santa Martay la Serrania del
Perija, a través de corredores biolégicos
que buscan la unién de la floray fauna del
Caribe con lade los Llanos Orientales y la
Amazonia colombiana.Por medio de este
frente se busca lograr la recuperacion de
cuencas hidrograficas y cosecha de agua,
para la proteccion de especies en peligro de
extincion como el jaguar.

Avanzamos en la identificacion de areas a conservar por medio de |a restauracion
o preservacion dentro del corredor biologico y se delimito a través de modelos
espaciales del habitat y corredores de conectividad. Basados en lo anterior,
realizamos monitoreo con camaras trampa a los sitios identificados para
determinar el uso de estos lugares como zona de paso de fauna, identificando
que especies como la Panthera onca (jaguar) usan algunos de estos sitios, lo que
indica que los corredores identificados son funcionales y estan siendo utilizados
por especies de gran importancia.
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Sumado a lo anterior, contamos con recursos para la investi- EN PELIGRO ESPECIES
g . . . . CRiTICO VULNERABLES
gacién y monitoreo de los ecosistemas de La Guajira, gracias a

los cuales hemos identificado Altos Valores de Conservacién ~ SabaloRealo Ebano (Libidibia Bocachico
(AVC) Tipo L Esto se traduce en la presencia de especies ame- 12PN (Megalops | ebano) (Prochioldus
. o ) . atlanticus) reticulatus)
nazadas, en peligro, endémica y migratoria, con gran numero
de individuos y en poblaciones viables, confirmando que los Venado sabanero, Guayacan (Bulnesia | Comelon o Dienton
. .. venado cola blanca arborea) (Leporinus
ecosistemas dentroy alrededor del complejo minerocuentan  (pgocoileus muyscorum)
con una alta oferta de recursos para la supervivencia de estas virginianus)
ies.Enl 1 resentael ti les encontra-

especies atabla, selsp esenta el tipo de especies encontra Carreto Dorada, rubia o
das en nuestralazona®. (Aspidosperma salmén (Salminus

Dentro de los impactos generados por nuestra opera- polyneuron) affinis)
Clon,lupo delos p‘r1nc1pales es lg alterlat?lon delas gond1c1o- Garcero (Licania Rebalo (Centropomus
nes fisicas y ambientales del microhabitat de las diferentes arborea) undecimalis)
especies de animales presentes en la zona.

Frente a esto, hemos trabajado durante tres décadas Perihuita}lno (Parinari S?tPa_'O (Salminus

I . ac a affinis
en la rehabilitacién de la tierra, con un proceso que abarca pachyphyla) )
la pre-mineria, preservacion de suelos, mineria de carbén, o
., . . ., Cedro (Cedrela Morrocoy (Chelonoidis
adecuacion de tierras, estabilizacion de suelos, revegeta- odorata) carbonarius)
cién y post-mineria.
Ceiba tolua (Pachira Tortuga Estuche
Areas protegidas quinata) (Kinosternon
scorpodies)

En alianza con Conservacion Internacional, Herencia Am-
biental Caribe y Corpoguajira, hemos contribuido a la decla-
racion de mas de 60.000 hectareas como areas protegidas

Pato Crestudo

Hicotea (Trachemys

en laregion. Entre éstas se destacan la Reserva Forestal de
Montes de Oca, el Delta y la Cuenca Baja del Rio Rancheria y
el Parque Nacional Bahia Portete, cuyo propdsito es preser-

var los servicios ecosistémicos de La Guajira.
Adicionalmente, se encuentra en proceso la declaracion
de la primera reserva natural de la sociedad civil en el Regis-

(Sarkidiornis callirostris)
melanotos)

Patalo Cardenal guajiro
(Ichthyoelephas (Cardinalis
longirostris) phoeniceus)

Inguensa Jaguar (Panthera onca
(Rhinoclemmys centralis)

diademata)

tro Unico de Areas Protegidas (RUNAP), con 1.964 hectareas y
conformada por: Aguas Blancas - Santa Helena (1.651 hecta-

Nutria, Lobito de rio
(Lontra longicaudis)

reas entre Albania y Hatonuevo) y Mushaisa (313 hectareas).

Distrito de Manejo Integrado de la
cuenca baja rio Rancheria con 32.443
hectareas en los municipios de

Distrito de Manejo Integrado delta del
rio Rancheria con 3.601 hectareas en
Riohacha.

de Uribia.

Parque Nacional Natural Bahia Portete
con 14.079 hectareas en el municipio

Riohacha, Manaure, Maicao y Albania.
e 1"

3.954 HECTAREAS HAN SIDO REHABILI S DESDE 1990 HASTA 2

Montes de Oca con 12.294 hectareas

13 Cerrejon no cuenta con la informacion segregada de especies casi amenazadas y de preocupacion menor.
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+ Enel Centro de Rehabilitacion de Fauna
Cerrejon, identificamos un grupo de 31
individuos de Ateles hybridus (mono arafia)
en la zona de montafa del Perija.

+ Rescatamos tres individuos juveniles de
Alouatta seniculus (mono aullador) en nues-
tra zona de operacion.

+ Alolargo del afio, registramos cinco jagua-
res en el area de influencia de la operacién.

+ Colectamos 978 huevos de Trachemys
callirostris (hicotea), con una tasa
de eclosién cercana al 90%, y tasa
de supervivencia del 84.47%.

Compensaciones ambientales

Basados en los lineamientos normativos, la compensacién
ambiental implica un conjunto de medidas y acciones que
generan beneficios ambientales proporcionales a los dafios
o impactos causados por el desarrollo de un proyecto, sobre
los cuales no se pueden adoptar medidas de prevencion,
correccién, mitigacién, recuperacién y restauracion eficaces.
Tiene como objetivo lograr la no pérdida de la biodiversidad
y mantener la funcionalidad de los ecosistemas, generando
ademas el empoderamiento y liderazgo de los actores del
territorio. En este contexto, podemos afirmar que las com-
pensaciones ambientales conforman el ultimo eslabén de
la jerarquia de la mitigacion.

Las medidas de compensacién son propuestas por los
ejecutores del proyecto y deben contemplar las fases de
construccion, operacién, mantenimiento, desmantela-
miento, abandono y/o terminacién. Por su parte, la autori-
dad ambiental correspondiente evalua el plan de manejo
para aprobar las medidas propuestas.

PLAN DE COMPENSACIONES AMBIENTALES DE CERREJON
En 2018, logramos la aprobacién de nuestro Plan de Com-
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+ Continuar con el seguimiento a las poblacio-
nes de monos aulladores, herpetos, y Cebus
albifrons (monocariblanco) presentes en las
estaciones de monitoreo.

+ Realizar un mayor esfuerzo de muestreo de la
especie Cebus albifrons (monocariblanco) para
obtener un mejor registro de la densidad de la
poblacion, teniendo en cuenta otras areas como
el arroyo Cerrejon y la zona de Los Remedios.

+ Valorar la importancia de las estaciones de
muestreo para la conservacion de aves migra-
torias, realizando monitoreos intensivos en
las fechas coincidentes con los méaximos de
migracién. Esto permitira conocer la informa-
cién necesaria para proponer estrategias de
conservacion de estas especies, como el uso
del habitat y la cronologia de la migracion.

+ Apoyar el levantamiento de la linea base eco-
l6gica y ambiental del Parque Bahia Portete, en
alianza con GIZ, Invemar, Dimar y Corpoguajira.

+ Fortalecer los acuerdos con comunidades
locales para la siembra de mangle con fines
de conservacién de ecosistemas marinos.

pensacién por parte de la Autoridad Nacional de Licen-
cias Ambientales (ANLA), tomando como referencia las
estrategias previstas en el Plan Nacional de Restaura-
cién (2015) y el Manual de Compensaciones por Pérdida
de Biodiversidad (2016), para lograr un esquema de com-
pensacién Unico en el pais.

“Wiinn Manna” significa corredor bioldégico del agua
en wayuunaiki y es el nombre de la iniciativa que desa-
rrollamos en conjunto con ANLA y Corpoguajira, para
lograr la recuperacién de los ecosistemas de la regién,
principalmente del bosque seco tropical. Este Plan busca
mejorar la conexion entre la Sierra Nevada de Santa Marta
y la Serrania del Perijg, a través de corredores biolégicos

CAP.

que buscan la unién de estos ecosistemas estratégicos
para laregion.

Dentro de estos corredores, llevaremos a cabo accio-
nes de conservacion efectiva y restauracion ecolégica de
las areas préximas a la operacién minera, microcuencas
tributarias del rio Rancheria y alrededores del complejo
minero de Cerrején, donde se encuentran areas priorizadas
y ecolégicamente equivalentes. Asi mismo, mejoraremos
las condiciones de la biodiversidad en areas que han su-
frido procesos de transformacién por terceros tales como
deforestacion y ganaderia, entre otros, y cuyas caracteris-
ticas especiales (ejemplo: Reserva Forestal Montes de Oca)
otorgan a estas un papel vital en la conectividad regional
de dreas estratégicas.

Con el propésito de salvaguardar la biodiversidad de la
region, asi como empoderar a los actores presentes en el
territorio para su cuidado y proteccién, contamos con el
liderazgo y la participacién de un equipo multidisciplinario
de profesionales encargados de manejar la parte técnica
del proyecto junto al relacionamiento con los grupos de
interés para obtener los resultados esperados.

En este contexto, nuestro Plan de Compensacion con-
templa una estrategia con siete acciones complementarias,
que se describen a continuacion:

RESTAURACION ACTIVA Y PASIVA
Larestauracién se puede definir como una estrategia
practica de manejo que restablece los procesos ecoldgicos
para mantener la composicion, estructura y funcion del
ecosistema en diferentes unidades de paisaje y a distintas
escalas, mediante el desarrollo de estrategias participativas
(Apfelbaum, y Chapman, 1997). La restauracién es un proce-
so complejo, integral y cuyos objetivos se logran a mediano
y largo plazo, su proposito va mas alla de la simple revege-
tacién o reforestacién de areas mediante plantaciones de
especies arbéreas.

En el Plan de Compensaciones de Cerrejon, la restaura-
cién que desarrollaremos busca:

+  Restaurar la vegetacion boscosa en laderas de-
gradadas y en peligro de deslizamientos.

+ Mejorar y acelerar los procesos naturales de
regeneracion en areas de bosque convertidas
en potreros y aquellas degradadas por el
establecimiento de sistemas productores
forestales no sostenibles y cultivos ilicitos.
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+  Adquirir conocimiento de las especies
de sucesion temprana y avanzada.

«  Acelerar larecuperacién de bosques secundarios
con la introduccion de especies de arboles claves
de bosques primarios (sucesionales tardias).

+  Desarrollar trayectorias sucesionales con espe-
cies pioneras (herbaceas, arbustivas y lefiosas),
que presenten las mayores tasas de crecimiento y
fijacion de CO,, para acelerar el proceso de sucesion.

+  Ampliar parches o fragmentos de bosque y con-
formar nucleos de regeneracién en potreros
para restablecer la conectividad del paisaje.

+  Utilizar herramientas de manejo del paisaje para
garantizar el maximo de biodiversidad regional.

COMPRA DE PREDIOS

A partir del analisis realizado para la definicién de las acciones
de compensacion, identificamos 119 predios privados que po-
seen algun tipo de coberturas naturales, y que aportan a la con-
servacién actual del corredor biolégico del agua Wiiinn-Manna.

CONSTRUCCION Y ADECUACION DE PASOS DE FAUNA

Los pasos de fauna son una practica de conservacion de
habitats que permite las conexiones o reconexiones como
medida para impedir su fragmentacion. Estructuralmente,
estos pasos de fauna facilitan a los animales el cruce de
barreras realizadas por los humanos.

Las estructuras pueden incluir tuneles, viaductos y
puentes, drenajes; asi como tendidos de cable o cuerda para
mamiferos arbéreos como monos y ardillas.

En este sentido, llevaremos a cabo dos actividades
estratégicas:

+ Adecuar las estructuras existentes, mejorar las
transversales en carretera e implementar medi-
das que impidan el paso de fauna en sectores de
alta velocidad o de mayor vulnerabilidad como
los son la instalacién de cercos o vallados.

«  Construir una nueva estructura que cruza por debajo
de la carretera e incluye desde pequefias alcantari-
llas para el paso de reptiles y anfibios, hasta enormes
tuineles que permiten el cruce de grandes mamiferos.
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ACUERDOS DE CONSERVACION

Los acuerdos de conservacion son una metodologia util
para vincular a los diferentes actores del territorio. En Ce-
rrejon, estos acuerdos estaran dirigidos a campesinos y a
comunidades indigenas. El modelo propuesto ofrece in-
centivos directos e indirectos para la conservacion, por
medio de un paquete de beneficios negociados a cambio de
compromisos para que los individuos o comunidades usen
los recursos de manera sostenible, por ejemplo, mediante
esfuerzos de restauracion.

Los acuerdos de conservacion se realizaran con grupos
de familias propietarias de los terrenos, para asegurar la
sostenibilidad del bosque en recuperacion y restauracion,
asi como el desarrollo de emprendimientos, a través de una
nueva oferta de servicios ambientales y laimplementacién
de nuevas formas de produccién, alineadas con la protec-
cién del medio ambiente.

Este tipo de acuerdos, también permiten recuperar la
conectividad entre distintos predios que anteriormente se
encontraban aislados por la fragmentacién del paisaje, fa-
voreciendo las condiciones de recuperacion de los ecosis-
temas naturales y la conectividad de los flujos ecolégicos
de flora y fauna silvestre.

HERRAMIENTAS DE MANEJO DE PAISAJE

Estas herramientas de manejo mejoran los habitats para las
especies silvestres, aumentando su conectividad funcional
en el paisaje e incrementando la probabilidad de movimien-
to de las especies animales y vegetales.

+  Proteccion y enriquecimiento de
remanente de vegetacién natural:
fragmentos de bosque y riberas

+  Implementacién de sistemas agro-
forestales o sistemas silvopastoriles

+  Cercasvivas
+  Restauracién ecolégica, viveros e

implementacién de especies nativas

MEDIDAS PREVENTIVAS DE CONFLICTO FELINO

Estas medias corresponden a aquellas practicas imple-
mentadas para evitar, minimizar o mitigar los posibles
episodios de ataques felinos a la fauna doméstica de
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los pobladores. Estas practicas van acompafiadas de la
socializacion a las comunidades de aquellas acciones
de mitigacion que reduzca al maximo los impactos ge-
nerados tanto en las poblaciones humanas como en las
especies felinas.

SIEMBRA Y COSECHA DE AGUA

La siembra y cosecha de agua incluye el manejo de infraes-
tructura gris y/o verde, asi como regulaciones sobre ocupa-
cién y uso del territorio, para restaurar o mejorar el funcio-
namiento de un determinado ecosistema. Esta actividad
contempla medidas que estimulan la incorporacién de agua
lluvia mediante la interceptacion e infiltracion de parte de la
escorrentia superficial, provocada por precipitaciones en el
suelo, subsuelo y/o acuifero.

Gracias a esta practica, es posible incrementar la cobertu-
ravegetal, regular la permeabilidad del suelo, asegurar mayor
estabilidad en los taludes, y favorecer la retencién superficial
o subsuperficial de agua de alta calidad, entre otros beneficios.
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+ Iniciar laimplementacién de las sie-
te estrategias anteriormente descritas
en las zonas que formaran parte
del corredor biolégico del agua.

+ Delas 21.797,6 hectareas que conforma-
rén el corredor, cerca del 54.1% (11.787
ha) exigen tratamientos de restauracién
activa o pasiva, para restablecer las
coberturas naturales que proveen de
habitats y refugio a especies silvestres
que cruzan entre la Serrania del Perija
y la Sierra Nevada de Santa Marta.

CAP.

Proyecto La Puente

Lasreservas de carbén que dan vida a la mineria se encuen-
tran en lugares determinados por la naturaleza, que en oca-
siones coinciden con la ubicacién de cuerpos de agua como
rios, arroyos, entre otros. Actualmente existen estandares
sociales y ambientales, asi como, innovaciones técnicas
en materia de ingenieria ambiental, que permiten a las
empresas mineras de todo el mundo preservar las fuentes
hidricas y sus servicios ecosistémicos.

Nuestra operacion se desarrolla actualmente en dis-
tintos tajos, algunos de los cuales veran sus reservas de
carbén agotadas en el corto plazo. Para garantizar la conti-
nuidad de la produccién y los impactos positivos que esta
tiene en la region y en el pais, debemos acceder a nuevos
mantos de carbén ubicados en el tajo La Puente.

Este tajo se encuentra ubicado en terrenos compra-
dos por la empresa a propietarios privados en 1982, en los
cuales no existen asentamientos humanos, ni actividades
pesqueras o agricolas para el sustento de comunidades
locales. Sin embargo, en el area de ampliacion de la opera-
cién minera se encuentra la parte baja del arroyo Bruno, de
cardacter estacional (4 meses de periodo humedo y 8 meses
de sequia), cuyo cauce debemos proteger y conservar como
parte de nuestro compromiso con el medio ambiente. Para
ello, en 2016 Cerrejon inici6 obras para la modificacion par-
cial del cauce del arroyo y su traslado, 700 metros al norte
de su ubicacién inicial; sin afectar su conexién natural con
el rio Rancheria, ni afectar la disponibilidad de agua para
las comunidades ubicadas aguas arriba.

SOBRE EL ARROYO BRUNO

Localizado entre los limites de Albania y Maicao. Nace en la
zona alta de la Serrania del Perija en La Guajira dentro de la
reserva forestal protegida Montes de Oca. Su cauce discurre
con una direccion sureste-noroeste en un recorrido de 22,4
km hasta desembocar en el rio Rancheria.

De acuerdo con datos del IDEAM este arroyo es de tipo
estacional, registra anualmente un periodo humedo en el
mes de mayo y en los meses de octubre a diciembre, y
ocho meses de sequia en los periodos de enero a abril y
de junio a septiembre. Su caudal varia dependiendo de la
época del afio y del tramo en que se realicen las medicio-
nes: parte alta, media o baja.

En la parte alta donde nace el arroyo, por ser el area
donde se presenta mayor precipitacién y menor evapora-
cion, existe una mayor presencia de agua respecto de la
parte baja y se constituye en la zona de recarga del acuifero.
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En la parte media, municipio de Albania, se encuentra
el punto denominado La Batea, usado por las comuni-
dades para recreacion, lavado de vehiculos y captacion
ocasional de agua por pobladores en cuyas comunidades
se presentan restricciones temporales en los pozos, al-
jibes o jaglieyes. Dada la necesidad de mejorar la oferta
hidrica del arroyo, en esta parte Cerrején ejecutara accio-
nes de conservacion de la cuenca, con la participacion
activa de las comunidades.

En la parte baja se manifiesta en forma marcada la
condicién estacional del arroyo de acuerdo con los perio-
dos de lluvia y sequia antes mencionados. No se registra
actividad agricola o pesquera y en sus inmediaciones no
se encuentran asentamientos humanos.

En esta area se desarrollaron las obras de modifi-
cacién parcial del cauce del arroyo donde se planea la
realizacién de trabajos de mineria, en terrenos adquiri-
dos por Cerrejon a propietarios privados en 1998 y desde
entonces no existen residentes.

¢EN QUE CONSISTIO EL PROYECTO

DE MODIFICACION DEL CAUCE?

El proyecto contemplé la excavacién de un nuevo canal,
700 metros al Norte del cauce original, para el paso del
agua, teniendo en cuenta que el tramo del arroyo sujeto a
modificaciéon solo tiene una extension de 3.6 km.

El nuevo canal reproduce las condiciones fisicas y
bidticas del cauce original: ondulacién (forma meandrica
0 geométrica), pendiente, velocidad y capacidad de flujo
de agua. De esta forma, el proyecto permite la integracién
y reproduccién de especies de fauna y flora.

Adicionalmente, el disefio de las obras garantizo el
traslado de individuos de especies nativas y material ge-
nético desde el cauce original hasta el nuevo cauce, acele-
rando asi el proceso de rehabilitacién del area. Asi mismo,
el proyecto incluy¢ la construccién de 1.000 habitats en el
fondo del cauce, para que posteriormente sean coloniza-
dos por la fauna local.

J00 m

Avance
de mineria
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¢CUALES SON LAS ETAPAS DEL PROYECTO?

Esta etapa incluyé la tramitacion de permisos
ambientales, la construccion de infraestructura
admisitrativa; la delimitacion de la obra, y el
ahuyentamiento v relocalizacion de fauna.

Actividades
previas

En esta etapa se llevo a cabo el desmonte de la
capa vegetal y el aprovechamiento forestal; la
caracterizacion, remocion y almacenamiento de

los suelos; la exacavacion del nuevo canal y de una
planicie de inundacion con meandros similares a las
del cauce original; y la construccion de un puente
para conservar el acceso al tajo minero.

Excavacion del
cauce

Que contemplé la conformacion ambiental del
nuevo cauce; la construccion de habitats para fauna
acuatica, terrestre y aérea; la construccion de la
Rehabilitacion infraestructura para el lecho del cauce (escalones de
del cauce fondo, entramados, barreras); el restablecimiento de
la cobertura vegetal mediante siembra de especies
germineas, herbaceas y arbustivas; y el traslado del
material genético del cauce original al nuevo cauce.

Que incluyé la apertura del nuevo cauce, la

Puesta en R . . -
estabilizacion ambiental del mismo, y el inicio de los
marcha del . . . .
cauce monitoreos hidrobiolégicos (trimestrales) y de fauna

terrestre (anual).

¢EN QUE ESTUDIOS, VALORACIONES Y CONSULTAS SE
SUSTENTAN LAS OBRAS?

La historia del proyecto Bruno se remonta a 1998, afio en el
cual el entonces Ministerio del Medio Ambiente establecio el
Plan de Manejo Ambiental de las Nuevas Areas de Mineria
(NAM), en el cual se contemplaba la modificacion parcial
del cauce del arroyo Bruno, como medida ambiental para el
desarrollo de la explotacién en el tajo La Puente.

En 2013, Cerrejoén presento toda la ingenieria de de-
talle (disefio del proyecto) y el andlisis socioambiental
requerido ante la Autoridad Nacional de Licencias Am-
bientales (ANLA), documentos que fueron aprobados por
esta entidad en 2014.

En complemento, se llevaron a cabo estudios exigi-
dos por Corpoguajira para el otorgamiento de los permisos
ambientales, entre los cuales se destaca el estudio que
evidencia del cumplimiento de las recomendaciones del
IDEAM en materia de hidrologia, hidrogeologia y mecanica
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fluvial por parte de Cerrejon. Estos estudios cuentan con
el respaldo de organizaciones nacionales como Ingetec y
Conconcreto, e internacionales como Alluvium.

Asimismo, el proyecto Bruno ha sido valorado positiva-
mente en términos de disefio, ingenieria y manejo ambien-
tal por multiples expertos provenientes del sector publico
(Instituto von Humboldt, Ministerio de Minas y Energia,
Agencia Nacional de Mineria), la Academia (Universidad
Javeriana, Universidad de Los Andes, Universidad Nacio-
nal, Universidad de Calgary en Canada), y la banca multila-
teral de desarrollo (Banco Mundial), entre otros.

Por ultimo, cabe destacar que el proyecto Bruno ha sido
presentado ante cerca de 6.000 personas pertenecientes a
las comunidades y autoridades locales, ONG, y medios de
comunicacion, a través de diferentes medios corporativos
de Cerrejon y visitas a campo.

Frente a las comunidades indigenas, el Ministerio del
Interior certificé a la comunidad de Campo Herrera (etnia
wayuu), como la Unica potencialmente afectada por las
obras de modificacién parcial del cauce del arroyo Bruno,
por actividades relacionadas con pesca ocasional. En con-
secuencia, Cerrejon desarrolld un proceso de consulta previa
durante el sequndo semestre de 2013, alcanzando acuerdos
comunitarios que fueron protocolizados en mayo de 2014.

ARROYO BRUNO EN 2018

En marzo del 2017 el nuevo cauce entro en funcionamiento,
dando inicio a la estabilizacién ambiental, que en 2018 de
consolido, logrando que los taludes del nuevo cauce estén
revestidos con la capa de suelo y sembrada la primera gene-
racion de especies vegetales.

Asi mismo, durante 2018 se continud con el programa
de monitoreo hidrolégico e hidrogeoldgico, en cumplimien-
to del requisito establecido en la entrega de los permisos
ambientales otorgados por Corpoguajira y ANLA. Entre el 16
y el 23 de noviembre de 2018 se efectud el sexto monitoreo
para evaluar la modificacién del arroyo Bruno en sus 3,6 km
de extension, correspondiente a época de lluvias, presen-
tando algunas precipitaciones y agua corriente en todas las
estaciones de monitoreo.

RECURSO HIDRICO

Monitoreo de niveles de agua superficial

ESTE MONITOREO CONTEMPLA LOS SIGUIENTES
ESTUDIOS:

FAUNA

Insectos

Monitoreo de niveles de agua subterranea en
los acuiferos

Reptiles y anfibios

Monitoreo de la calidad del agua superficial y
subterranea

Vv

MAS DE 13 MIL
ARBOLES NATIVOS
SEMBRADOS

CONSTRUCCION DE
DOS POZOS PARA
ABASTECER DE AGUA
A LAS COMUNIDADES
DEL AREA

07

Como parte del proyecto de modificacién parcial del cauce
del arroyo Bruno y en linea con lo establecido por las autori-
dades ambientales, desarrollamos un portafolio de medidas
compensatorias, en el que participan comunidades de su
area de influencia, el cual estd enfocado en mejorar la es-
tructuray condiciones de conectividad ecosistémica de 235
hectareas en las zona de nacimiento del arroyo y en el desa-
rrollo de alternativas de abastecimiento de agua subterranea
que a cierre de 2018 presentaba los siguientes avances:

Aves

] |

147 HECTAREAS MAS DE 12 MIL ARBOLES
RESTAURADAS EN VEDA SEMBRADOS

] ]

CONSTRUCCION DE DESARROLLO DE ESTUDIO CLAVE
VIVERO COMUNITARIO  SOBRE LA FALLA DE OCA, PARA
CON UNA PRIMERA CONTRIBUIR AL CONOCIMIENTO
PRODUCCION DE MAS DE LA DISPONIBILIDAD DE AGUA
DE 7.000 PLANTULAS EN LA ZONA
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CONTRIBUCION
AL TERRITORIO

Nuestro compromiso con la generacion

de valor para la region y para nuestros
grupas de interés esta inmersa en la visian
de negocioy en la cultura de Cerrejon.

Por este motivo, desarrollamos nuestras
actividades en el marco de una gestion
integra que permita generar valor y aportar
al cierre de brechas de desarrollo regional
para garantizar la sostenibilidad de nuestro
territorio y de la Compania”.

De acuerdo con el Departamento Nacional de Estadis-
tica (DANE), en su més reciente reporte de composicion
sectorial del Producto Interno Bruto (PIB), la actividad de
Minas y Canteras aporta el 44% de este indicador en La
Guajira; cifra que muestra la importancia de nuestra acti-
vidad para la region.

Por este motivo, adelantamos iniciativas a lo largo de
nuestra cadena de valor que apalanquen el potencial de
los distintos actores que hacen parte de ella, fortaleciendo
sus capacidades, brindando oportunidades de crecimiento
y generando beneficios para el entorno. Lo anterior, en el
marco de una gestion estratégica de la cadena de suminis-
tro, el fortalecimiento empresarial local, y la contribucion
alamejora de la competitividad regional a través de meca-
nismos como Obras por Impuestos.

EN 2018, EXPORTAMOS 30.388.094
TONELADAS DE CARBON.

Valor econémico directo generado y
distribuido
(GRI 201-1)

Nuestra gestién del desempefio econdémico nos permite ser
una compania que genera valor a nuestros grupos de interés
alolargo de la cadena de valor.

En Cerrejon, implementamos los mejores estandares
del sector en nuestras operaciones con el objetivo de ser
mas eficientes, optimizando los procesos y reduciendo los
costos asociados de una forma responsable. Esto, nos ha
permitido contar con un mejor desempefio econémico y
contribuir a nuestro propoésito de generar valor a La Gua-
jira por medio del desarrollo de oportunidades laborales
y de crecimiento a nuestros empleados y sus familias, la
creacion de vinculos de colaboracién con proveedores y
contratistas, pago de impuestos locales y nacionales e im-
plementacién de programas sociales voluntarios.

Lainformacién econémica que se presenta a continuacion cuenta con las cifras de Carbones del Cerrején Limited y Cerrején

Zona Norte S.A.

Valor econémico
directo generado
(Cifras expresadas en Miles COP)

INGRESOS POR VENTAS
NETAS:

$7.754.827.578,99

INGRESOS POR INVERSIONES
FINANCIERAS:

$23.314.281,61

INGRESOS POR VENTA DE
ACTIVOS:

$6.340.856,65

Valor econémico

distribuido
(Cifras expresadas en Miles COP)

GASTOS OPERATIVOS:
$4.647.578.966,10

SUELDOS Y PRESTACIONES
ALOS EMPLEADOS:

$880.475.921,36

PAGOS ALOS PAGOS A GOBIERNOS:
PROVEEDORES DE CAPITAL: $2.121.753.484,22

$1.475.034.787,69

INVERSIONES EN
COMUNIDADES:

$23.390.376,99

ANO 2018
$7.784.482.717

ANO 2018
$9.148.233.536

Valor econémico directo generado y distribuido 2

Cifras expresadas en Miles COP

Valor econémico directo generado

Afio 2017

$7.515.007.152

Valor econémico
retenido
(Cifras expresadas en Miles COP)

ANO 2018
($1.363.750.819)

El valor econdmico
retenido corresponde
a la diferencia entre el
valor econémico directo
generado por Cerrejon
y el valor econémico
distribuido en los
grupos de interés que
se mencionan en el
indicador.

Ano 2018

$7.784.482.717

Valor econdmico distribuido

$6.984.726.950

$9.148.233.536

Valor econdmico retenido

$530.280.203

($1.363.750.819)

°GRI 102-48 En este informe hemos reportado por primera vez el Indicador 201-1 Valor econémico directo generado y distribuido y alineado la informacion

econdmica de 2017 con este marco de reporte, por lo cual, las cifras econémicas del Informe de Sostenibilidad 2017 pueden tener variaciones con respecto alas
1GRI102-7 La capitalizacién total de la compatiiia expresada en miles de pesos COP esta desglosada en deuda y capital, la cifra de deuda es de $ 4.497.754.535 y cifras que se encuentran en este documento, debido al cambio en el marco de reporte. Los datos de ingresos, costos y gastos operacionales, salarios e inversién
el capital es de $ 6.680.618.742. social son reportados sobre la base de causacion, mientras que los pagos al gobierno y proveedores de capital (accionistas) se reportan sobre la base de caja.
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Cadena de suministro

(102-9)

Incorporamos proveedores y contratistas locales, nacionales
e internacionales alo largo de nuestra cadena de suministro
para contar con los bienes y servicios necesarios para la
operacion. Trabajamos por asegurarnos de que toda la ca-
dena esté alineada con los principios de nuestro modelo de
negocio y cumpla con las politicas de Cerrejon.

Nuestro objetivo es promover un comportamiento ético,
seguro, profesional y en cumplimiento de los mas altos
estandares de todos los actores que participan directa o
indirectamente en nuestra operacién.

Dentro de los principales requisitos que exigimos en la
contratacién de bienes y servicios, se encuentra el cum-
plimiento de nuestras politicas corporativas, aplicables a
terceros:

Politica de Derechos Humanos: que incluye los lineamientos
en relacion a estandares sociales adoptados por la compa-
fifa.

Politica de Seguridad, Salud, Ambiente y Comunidades
(SSAC), fundamentada en la legislacién colombiana vigente,
especialmente en lo referente a:

+  Garantizar un ambiente de trabajo saludable y se-
guro, que proteja a todas las personas asociadas
con servicios u obras de la operacion.

«  Utilizar unicamente personal que posea las habi-
lidades, conocimientos necesarios, las licencias y
certificados vigentes requeridos para ejecutar los
trabajos correspondientes en forma segura.

Politica de Etica y la Guia de prevencién de Corrupcién: que
orientan nuestra forma de trabajar y establece los controles
asociados a riesgos corporativos, la prevencion de pérdidas
por actos irregulares y en general al cumplimiento de nor-
mas y leyes nacionales e internacionales.

Politica del Sistema de Autocontrol y Gestion del Riesgo de
Lavado de Activos y Financiacion del Terrorismo.

Para garantizar el cumplimiento de estas politicas y guias,
contamos con un proceso de compras y contratacion fun-
damentado en la eficiencia y la transparencia, desarrolla-
do por un equipo interdisciplinario y con el apoyo de una
herramienta digital en linea (BPM) que se estructura en las
siguientes ocho etapas:

CAP.08

Etapas del proceso de compras y contratacion

Recibo de ofertas

Perfeccionamiento de acuerdo

Administracién de contratos

Elaboracién de Plan de compras y contratacién
Definicién de estrategia de abastecimiento (licitacion, compra directa, etc.)
Preseleccion de proveedores y contratistas

Envio de requisitos (ambientales, sociales, DDHH) y solicitud de cotizacién

Evaluacién y recomendacién de adjudicacién

Cualquier empresa que sea invitada a participar en procesos de compras o contratacién podra hacerlo a través de la
plataforma dispuesta para contratistas y proveedores en nuestro portal web www.cerrejon.com

Inversion en compras y contratos segun regiéon
Indicador propio

Nuestras inversiones en la adquisicién de bienes y servicios
pueden ser agrupadas en tres categorias, sequn laregion ala
que pertenecen, entendido esto como empresas y personas
guajiras, nacionales e internacionales.

A continuacion, se presentan las compras y contratos efec-

Inversion en Compras

(Cifras expresadas en Miles COP)

internacional |, ' .o73.557

Nacional [N 418378

La Guajira | 5.446

H Ao 2018

tuados por Cerrejon en 2018. *Las cifras de proveedores y
contratistas nacionales incluyen todas las regiones de Co-
lombia excepto La Guajira.

Inversién en Contratos

(Cifras expresadas en Miles COP)

Internacional - 39.078

Nacional _ 765.069

La Guajira - 69.849

H Aio 2018

NUMERO DE PROVEEDORES 2018 NUMERO DE CONTRATISTAS 2018

Internacional Nacional La Guajira

Internacional Nacional La Guajira

278 551 34

59 456 125

104



CAPITULO ECONOMICO

Programa de Fortalecimiento
Empresarial

Convencidos de la importancia de
robustecer el tejido empresarial de la
regién y aumentar la competitividad
del sector privado de La Guajira, im-
plementamos el Programa de Forta-
lecimiento Empresarial, con el cual
buscamos desarrollar las capacidades
de empresas locales para potencializar
las caracteristicas de calidad, eficien-
ciay productividad requeridas, a través
de un acompafiamiento que incluye
asistencia técnica y capacitaciones
para las empresas participantes del
programa. De esta manera, dichas or-
ganizaciones pueden fortalecer su ges-
tidén, mejorar sus procesos, contar con
mayores ventajas y generar oportuni-
dades para participar en los procesos
de compras y contratacién de la com-
pafifa que le permitan incorporarse a
nuestra cadena de valor.

Este programa cuenta con una planeacién de cuatro fases complementarias entre si para cumplir con el propésito esperado:

CARACTERIZACION

Realizamos la caracterizacion vy el
diagnostico empresarial, que incluye
la elaboracién de un plan de accién
personalizado para el cierre de brechas
de cada una de las organizaciones.

MEDICION DE IMPACTO Y SALIDA
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MODELO DENEGOCIO

Llevamos a cabo talleres con sesiones
personalizadas que incluyen talleres de
coaching y capacitaciones grupales en
los diferentes procesos empresariales.

ESTRUCTURACION

EMPRESARIAL

Centramos los procesos de
estructuracion de las organizaciones
participantes en temas legales,
gobierno, gestion humana, proceso
productivo, gestion financiera
y comercial, de acuerdo con el
cronograma establecido en el
programa.

CAP.

HIT0S 2018

+ Alianza estratégica con el SENA y la Agen-
cia Publica de Empleo, para la articulacion
de acciones conjuntas en gestién de opor-
tunidades de empleo, incluyendo apertura
de oficina del SENA en las instalaciones de
Cerrejon, facilitando el acceso a los servi-
cios y programas de esta entidad.

+ Capacitacién de mas de 1.300 personas de
las comunidades de Albania, Barrancas y
Hatonuevo, a través de cursos de orienta-
cién laboral y seguridad basica.

+ 439 posiciones ocupadas con mano de
obra local, lo que permitié la vinculacién de
personas del area de influencia en un 76%
de las contrataciones realizadas durante
2018 (189 de 250 vacantes), asi como del
92% de aprendices (250 de 253 procesos).

+ Vinculacién a través de empresas con-
tratistas de 5 soldadores de un grupo
de 13 certificados por competencias.

+ Acceso de mas de 480 personas a
oportunidades laborales vigentes
en La Guajira, a través de feria la-
boral adelantada en Barrancas.

+ 20 empresas de La Guajira, ubicadas en
Barrancas, Hatonuevo, Albania, Uribia
y Richacha, desarrollaron actividades
orientadas al fortalecimiento de las
capacidades empresariales de los di-
rectivos de estas organizaciones.

A partir de encuestas de satisfacciéon de los beneficiarios y
la medicion de indicadores de impacto del programa, iden-
tificamos que el modelo de negocio, las habilidades de lide-
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razgo, la gestiéon financiera y la gestién comercial mejoraron
durante la implementacion de la iniciativa en 2018.

Se espera finalizar en el primer semestre de 2019 las fases
planeadas para este proyecto de fortalecimiento.

Generacion de capacidades para la inclu-
sion productiva de los guajiros

Alineados con nuestro compromiso de aportar al desarrollo
de laregion, hemos impulsado la generacién de capacidades
en la poblacién a través de Tecnoguajira, una institucion de
educacion para el trabajo y el desarrollo humano creada por
Cerrejon.

En 2018, ingresaron 200 estudiantes nuevos (142 al
Programa de Mantenimiento de Equipo Minero y 58 al
Programa de Operacion de Equipo Minero).

Mas informacion en "Tecnoguajira”

Obras por Impuestos

En Cerrején vemos el mecanismo de Obras por Impuestos
como una oportunidad para ratificar nuestro propdsito de
generar valor compartido y construir visiones colectivas de
futuro, a partir del trabajo articulado con el Gobierno, otros
actores del sector privado y la sociedad civil.

Obras por Impuestos brinda la posibilidad de destinar
hasta el 50% del impuesto de renta que pagan las compa-
fifas al Estado, para la ejecucién de proyectos en sectores
prioritarios como salud, educacién, agua potable, energia y
vias, entre otros, permitiendo cerrar brechas de infraestruc-
tura, incrementar la competitividad de la regién y mejorar
la calidad de vida de la poblacién en las Zonas mas Afecta-
das por el Conflicto Armado (ZOMAC).

A través de este mecanismo identificamos la posibili-
dad de promover alianzas publico-privadas que permitan
hacer tangible una transformacién positiva de La Guajira,
en armonia con nuestra visiéon de negocio. Es asi, como la
compafiia se postulé para la ejecucion del proyecto ‘Am-
pliacién de la Capacidad de Produccién de la Planta de
Tratamiento de Agua Potable (PTAP) del Sistema de Acue-
ducto del Distrito de Riohacha’, la cual fue aprobado por la
Agencia de Renovacion del Territorio (ART) para vincular el
impuesto de renta de la vigencia 2018 a la ejecucion directa
de este proyecto de inversion.



Nuestro proyecto de inversion en el marco
de Obras por Impuestos

Conscientes de la necesidad de incrementar la cobertura
y continuidad del servicio de agua potable en la capital
del departamento, asumimos la ejecucién del proyecto de
ampliacién de la capacidad de produccién de la Planta de
Tratamiento de Agua Potable del Sistema de Acueducto
del Distrito de Riohacha en el marco del mecanismo de
Obras por Impuestos.

¢QUE BUSCAMOS CON ESTE PROYECTO?

Aumentar en 100 litros por segundo la capacidad de trata-
miento de agua potable del Sistema de acueducto de Rioha-
cha mediante una planta convencional, pasando de 560 a
660 Litros/ segundo.

¢CUAL ES LA INVERSION DE CERREJON?
La compafiia destinara mas de COP $5.680 millones para
este proyecto.

¢QUE INCLUYE ESTE PROYECTO?

El proyecto consiste en la construccién de un médulo adicio-
nal y convencional, para el tratamiento de agua potable, el
cual consta de un floculador, sedimentador, filtro. Asi mismo,
incluye la construccién de un tanque para el almacenamien-
todelodos y los lechos de secado de lodos.
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RET0S 2019

Finalizar y llevar a cabo la entrega de la
ampliaciéon de la Planta de Tratamiento de
Agua Potable de acuerdo con el cronograma
previsto, el cual proyecta la culminacién en
noviembre de 2019.

Abordar los desafios que puedan presen-
tarse en términos legales, institucionales y
técnicos del proyecto aprobado, consideran-
do que el mecanismo se encuentra en una
fase de pilotaje y aprendizaje que requiere
un trabajo conjunto con el Gobierno Nacio-
nal y local.

Generar espacios de didlogo y aprendizaje
sobre las oportunidades, retos, restricciones
y soluciones que conlleva la implementa-
cion del mecanismo de Obras por Impues-
tos en La Guajira y otras partes del pais.

Mantener una relacién gana — gana
con los actores publicos y comunita-
rios, de tal forma que los beneficios del
mecanismo sean aprovechados por la
empresa, el Gobierno Nacional, el go-
bierno local, y la sociedad civil.
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PLANEACION
DEL GIERRE DE
OPERAGIONES

La mineria posee un ciclo de vida

que inicia en la etapa de exploracion

del mineral y se extiende hasta la
culminacion de las operaciones y el
restablecimiento del equilibrio social y
ambiental del area intervenida. En este
sentido, para Cerrejon, la planeacion del
cierre de operaciones es una practica
normal del negocio, de manera que se
realice una transicion responsable al
Estado, una vez finalizados los contratos
MINEeros (febrero 2034).

Marco conceptual de cierre de mina

COMO ELEMENTO FUNDAMENTAL para asegurar un
cierre exitoso, desarrollamos nuestras actividades
dentro de un marco conceptual y un Plan Preliminar
de Cierre de operaciones radicado ante la ANLA, el
cual ha sido desarrollado siguiendo guias internacio-
nales. Este plan define cémo se llevara a cabo nues-
tro cierre, las actividades requeridas y es un elemen-
to dinamico que se debe actualizar periédicamente a
medida que se acerca la fecha de terminacién de los
contratos mineros, ajustandose con las condiciones
existentes del momento.

En relacion con la ejecucion, desde inicios de
nuestra operacién, Cerrején ha venido demostrando
su liderazgo en la implementacién de medidas de
cierre progresivo integradas con la operacién ( 3.954
ha en proceso de rehabilitacién), con el fin de ase-
gurar el cumplimiento de todos los requerimientos
legales y ambientales establecidos, y garantizar un
cierre exitoso, que permita dejar un legado positivo a
laregion y al pais. De esta forma el cierre progresivo
se ha enfocado en laimplementaciéon de las medidas
establecidas en nuestro Plan Preliminar de Cierre
para areas mineras y componentes que han llegado
al fin de su vida util.

Nuestro marco conceptual del cierre de mina adopta lineamientos y estandares internacionales, incluidos los principios del

Itnternational Council on Mining and Metals (ICMM). A continuacion, se encuentran las etapas contempladas en este marco.

PLAN CIERRE DE MINA

HITOS 2018

Desarrollamos el
plan de trabajo
con el alcance
detallado para la
actualizacién del
Plan Preliminar de
Cierre requerido
para el afio 2019.
Lo anterior, dado
nuestra transicion
del Plan Prelimi-
nar al Borrador,
adoptando la
metodologia de la
Guia para Cierre
de Faenas Mine-
ras, Version 2, 2013
de Angloamerican.

Seleccionamos un
contratista inter-
nacional con am-
plia experiencia
en construccion
de planes de cierre
de mina, denomi-
nado Golder As-
sociates, divisién
Peru, para llevar
a cabo el proceso
de actualizacion.

Realizamos talle-
res grupales den-
tro de la compafiia
para analizar
perspectivas y
recibir entrena-
miento metodolé-
gico, con miras en
la actualizaciéon
del plan de cierre
previsto para 2019.

Elaboramos el
plan de rela-
cionamientoy
estrategia de
comunicacion
para abordar el
tema del cierre de
operaciones con
grupos de interés.

Actualizamos la
provisioén finan-
ciera de cierre con
la aplicacion del
Estandar Interna-
cional de Conta-
bilidad (IAS 37).

Por otro lado, al igual que en afios anteriores
continuamos la implementacion de las
medidas de cierre para las dimensiones
fisica, biofisica y socioeconémica.

Fase 25-15 AROS 15-10 ANOS 10-5 AROS
Planeacion
Preliminar Borrador Detallado
MEDIDAS DE C_IERRE .
INICIO DE OPERACION - O ANOS
(FIN CONTRATOS)
+ Rehabilitacién de tierras + Sistemas de manejo de aguas en 2034 Ejecucion de
Ejecucion + Control de incendios botaderos Eif cierre final
+ Retrollenados + Programas de intervencion social contratos
+ Desmantelamiento de m
infraestructura Post cierre
(Monitoreo)
L Se lleva a cavo de forma continua como | Finalizacion de todas las actividades Compraobar la efectividad de las
Definicion parte de la etapa operativa hasta el cese | administrativas y operativas de cierre. | acciones implementadas, mediante
de las operaciones que corresponden Entrega formal de las areas e actividades de monitoreo, verificacion y

con el fin de los contratos mineros. infraestructuras al Estado. documentacion.
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Adicionalmente, enmarcado dentro del cierre
progresivo, en 2018 desplegamos planes de
compensacion socioambientales conforme a
lo aprobado por las autoridades ambientales.

RET0S 2019

Finalizar la
actualizacion de
nuestro Plan de
Cierre de Mina
para avanzar de la
fase preliminar a
la fase borrador.
Formular la pla-
neacién detallada
para el cierre final
del tajo Patilla de
conformidad con
nuestras licencias
ambientales y las
mejores practicas

y estandares,
teniendo en cuenta
los resultados

de la actualiza-
cién y el plan
minero de 2019.
Iniciar socializa-
cién con grupos

de interés una

vez concluida la
actualizacion.
Ajustar la provision
financiera con base
en resultados de

la actualizacion.
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