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Octavo informe de avance sobre los compromisos sociales de Cerrején posterior
al informe del Panel Independiente de Revisién de 2008

Carta de Roberto Junguito, presidente de Cerrején
Mayo 30, 2012

Como nuevo Presidente de Cerrejon, es para mi muy satisfactorio presentar este octavo informe sobre los
avances alcanzados por Cerrejon en los ltimos seis meses como parte del compromiso que tenemos con
las recomendaciones que hiciera el Panel Independiente de Revisién en 2008 para mejorar los programas
sociales de esta empresa. La constancia en la presentacion de este informe es una muestra de la voluntad de
Cerrejon por ser una empresa comprometida con la implementacion de exigentes practicas sociales y
ambientales. Son notorios los avances que se han realizado en los wltimos cuatro afios; avances que se
pueden observar no s6lo haciendo una revisién de los informes pasados que se encuentran disponibles en
nuestra pagina web, sino en el terreno mismo, en nuestro relacionamiento diario con las comunidades
vecinas a Cerrejon.

A pesar de los continuos logros, es importante resaltar que tenemos retos por delante. Esto se evidencia en
los principales proyectos que tenemos pendientes. Sabemos que la mayorfa de ellos son complejos y
tomara un tiempo poderlos culminar. Entre ellos se encuentran los procesos de reasentamiento que
adelantamos con cinco comunidades (Roche, Patilla, Chancleta, Tamaquito y Las Casitas), los proyectos y
las actividades de relacionamiento con las comunidades vecinas a Puerto Bolivar y la construccién del
centro comunitario en el nuevo sitio donde el municipio de Hatonuevo reconstruiré el pueblo de Tabaco.
Todos ellos son grandes proyectos que han requerido del trabajo decidido de un equipo numeroso de
empleados de Cerrejon y del trabajo conjunto con las comunidades y autoridades locales.

Continuaremos haciendo nuestro mejor esfuerzo por mantener vivo el espiritu que generé el TPR en
Cerrejon, reflexionando sobre nuestra practicas y e mejorando en las areas que lo requieran, mantendremos
la voluntad de promover el didlogo con nuestros grupos de interés y seguiremos abiertos a los comentarios
y recomendaciones constructivas que ellos constantemente nos hacen.

Es grato para nosotros poderles informar que hemos cerrado el proyecto de actualizacién de la informacion
sobre los procesos de reasentamiento en nuestra pagina web. La informacién actualmente disponible consta
de videos, hojas informativas y tablas comparativas sobre las etapas de todos los procesos y que seran
actualizadas de forma permanente. Esperamos que esta informacién sea util para nuestros grupos de
interés. En los proximos meses estaremos dedicados a terminar un proyecto adicional: la implementacion
de los indicadores sobre capacitaciones en derechos humanos. A pesar de algunos avances,
desafortunadamente no hemos progresado a un ritmo satisfactorio que permita su cierre. Sin embargo,
estamos realizando avances que esperamos nos permitan tenerlo concluido en octubre de este afio.

A continuacién encuentran un corto resumen sobre avances alcanzados en los tltimos meses asi como
sobre algunos de los principales retos que enfrentamos. En las tablas adjuntas podrin encontrar
informacién detallada sobre los cinco proyectos pendientes.

Estudio de impactos sociales y didlogo con comunidades

Como parte de nuestro compromiso con el marco de Naciones Unidas de Proteger, Respetar y Remediar,
en relacién a la debida diligencia en derechos humanos, el afio pasado realizamos el primer estudio
integrado de impactos sociales de Cerrejon. Este afio profundizaremos en estas recomendaciones al
programar para el primer semestre de 2012 cinco reuniones con comunidades del drea de influencia con el
fin de dialogar a cerca de los impactos reales y percibidos sobre las comunidades. Este ejercicio nos
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ayudara a fortalecer nuestro relacionamiento, promover la transparencia y el didlogo y conocer las
opiniones de las comunidades. Asi mismo, tendremos la oportunidad de aclarar dudas y construir acuerdos
sobre el adecuado manejo de los impactos.

La Oficina de Quejas

Como se ha reportado en el pasado, mantenemos nuestro compromiso con el fortalecimiento de la Oficina
de Quejas. El equipo que se encuentra en terreno ha sido fortalecido y se encuentra mejor capacitado para
atender las quejas presentadas por empleados, contratistas y comunidades. Nos enfocaremos en reducir los
tiempos de respuesta a los casos, continuar con la socializacién de la oficina y fortalecer la capacitacion a
investigadores y radicadores de quejas con el fin de asegurar investigaciones de calidad, creibles y
legitimas.

Para promover el mejoramiento continuo de la oficina, a comienzos de 2012 contratamos una asesoria
externa para revisar el proceso de implementacion de la Oficina. Actualmente estamos analizando las
recomendaciones planteadas para lograr una mayor alineacion con los principios del marco de Naciones
Unidas de Proteger, Respetar y Remediar y hemos programado para junio de 2012 una serie de talleres
para mejorar las capacidades técnicas e investigativas de los funcionarios que participan de los procesos de
investigacion.

Tabaco

Desde mediados del afio pasado Cerrejon logrd la propiedad del predio La Cruz, donde quedara ubicado el
sitio simbolico de Tabaco. Desde entonces ha sido necesario realizar cuatro escrituras publicas para cada
sector del lote, seglin el uso que se le planea dar. Adicionalmente, serd necesario definir el nimero de
viviendas que se pueden construir en el nuevo sitio, de acuerdo a las posibilidades establecidas en el
Esquema de Ordenamiento Territorial (EOT) del municipio. Este proceso ha demorado la donacion final
del lote al municipio de Hatonuevo. Se espera que este proceso culmine este afio.

Una vez las autoridades municipales terminen los procesos legales y administrativos podremos anunciar
una fecha para el inicio de la construccion. Es importante recordar que, segin los términos del acuerdo, el
reasentamiento y construccion del nuevo Tabaco es responsabilidad directa de las instituciones locales las
cuales son responsables de la construccion de las viviendas para la comunidad, la construccion de las redes
eléctricas, el sistema de acueducto y alcantarillado y la dotacion del Centro Comunitario.

Reasentamientos

Como hemos expresado en informes anteriores, llevamos a cabo los procesos de reasentamiento de las
cinco comunidades vecinas a Cerrejon siguiendo las recomendaciones de la Norma de Desempefio No. 5
de la Corporacion Financiera Internacional. Si bien hemos logrado avances significativos en varios de
ellos, hay dificultades en las cuales estamos trabajando decididamente.

En el caso de la comunidad de Roche, en estos meses logramos que un acuerdo con una familia adicional
que les permitira trasladarse al nuevo lugar. De esta forma se completan el exitoso traslado de 17 familias.
A pesar de llevar a cabo negociaciones extensas con los representantes de las ocho familias restantes no ha
sido posible aun llegar a un acuerdo. Las negociaciones se han centrado en la provision de tierra que les
permita a estas familias continuar con su actividad ganadera. Estas familias no eran propietarias de la tierra
que usaban para ganaderia en el viejo Roche y en el nuevo lugar no seria posible usar tierra de otros para la
ganaderia. Por ello Cerrejon ha estado dispuesto a encontrar alternativas razonables de acceso a la tierra
para continuar sus actividades de ganaderia.

A pesar de esto, las necesidades de la actividad minera han hecho que los predios del viejo Roche sean
cada vez mas necesarios y por ello Cerrejon ha debido presentar ante el Ministerio de Minas la solicitud de
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declaratoria de utilidad piblica de los predios de Roche. Las familias pendientes por reasentar, asi como
otros grupos de interés, han sido debidamente informadas de este proceso que podria culminar, si no hay
un acuerdo, en la declaratoria de expropiacion de los predios. Sin embargo, Cerrejon considera esta medida
como un ultimo recurso y se mantiene comprometido con el didlogo con las familias con el animo de llegar
a un arreglo satisfactorio para todos.

Los avances mas significativos se encuentran en la comunidad de Patilla donde 45 de las 46 familias han
aceptado el traslado el cual estd programado para mayo de este afio. En el caso de Chancleta se espera que
la construccion de las viviendas finalice en agosto de 2012, mes en el que se espera que se inicie el traslado
de 40 familias que han confirmado su voluntad de concertar un traslado colectivo. En el caso del proceso
con la comunidad de Tamaquito, finalmente se logrd la aprobacion de la licencia de construccién por parte
de la Alcaldia de Barrancas y la terminacién de la construccion de las viviendas e infraestructura esta
prevista para el primer trimestre de 2013. Mientras tanto, se avanza en la concertacion de las propuestas de
compensaciones.

Por ultimo, la situacién con Las Casitas ha enfrentado varios obstaculos. Por un lado, hemos tenido
demoras en la seleccion del constructor de las viviendas y, por otro, no se ha logrado la modificacion del
Esquema de Ordenamiento Territorial (EOT) por parte de las autoridades locales. Esta modificacion es
necesaria para obtener la licencia para realizar las obras en el lote seleccionado por la comunidad.
Adicionalmente, desde marzo 2012 se encuentran interrumpidos todos los programas sociales que Cerrejon
adelantaba con esta comunidad debido a que las familias suspendieron el proceso de reasentamiento a raiz
de que algunas familias residentes y otras no residentes han solicitado revisar el proceso, incluyendo el
sitio de traslado y los criterios que se establecieron para considerar cada una de las familias como
reubicable. Cerrejon ha realizado desde entonces reuniones con la Alcaldia de Barrancas y la comunidad
con el objetivo de llegar a un acuerdo que permita reiniciar nuevamente los programas. Continuaremos
trabajando para lograr un acuerdo.

Media Luna

Debido al desarrollo de obras en Puerto Bolivar, durante el primer trimestre del 2012 hemos iniciado la
socializaciéon de las obras y analizado con las comunidades los posibles impactos que las obras puedan
causar en la comunidad. Paralelamente hemos buscado espacios de didlogo con la comunidad de
Kamusuchiwo>o para acordar la realizacién de programas sociales en la zona que estén acorde a los
intereses de la comunidad. Desafortunadamente se mantienen las diferencias entre la empresa y la
comunidad sobre el territorio donde habitan y por ello trabajamos para fortalecer el didlogo y la confianza
con estas comunidades.

El equipo de Cerrejon, con el apoyo de sus accionistas, continuard trabajando con las comunidades vecinas
para superar con €xito las dificultades que juntos enfrentamos. Mantendremos la voluntad de dialogar y oir
a los miembros de las comunidades vecinas ya que somos concientes que su confianza en nosotros es
importante para continuar trabajando en el maravilloso territorio de la Guajira.

Cordialmente,

l L

Roberto Junguito
Presidente
Cerrejon
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