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Proélogo

Compartir saberes para construir convicciones: el trabajo de la
Fundacion Cerrejon en la cuenca del arroyo Paladines

Por Carolina Urrutia Vasquez
Directora Parques Como Vamos

La conservacion y el uso sostenible de los recursos naturales no son medidas que se dictan por
decreto, sino que se construyen a partir del conocimiento y la experiencia de las comunidades que
hacen la tarea en el territorio.

En Colombia, todos los dias se disefian programas y proyectos ambientales que no consultan la
realidad del territorio. Esas intervenciones que se disefan entre las celdas, columnas, filas y mapas
coloreados en la pantalla de un computador, consistentemente se quedan cortos frente a la realidad
de las poblaciones; siempre mas compleja, siempre mas colorida y siempre mas humana.

Este libro comparte el aprendizaje de la Fundacion Cerrejon como coordinadora de intervenciones
para mejorar el manejo de cuencas en un territorio especifico, la microcuenca del arroyo Paladines,
ubicada en los municipios de Hatonuevo y Barrancas, en el departamento de La Guajira. Sin duda,
esta sistematizacion y la forma en que se entreteje con las historias de vida de los socios y aliados
de la Fundacion, es una herramienta de trabajo de enorme valor para otras organizaciones que
planean intervenciones de naturaleza similar.

La primera leccion del texto es una que merece ser comprobada en la realidad del trabajo
comunitario: las mejores intervenciones, aquellas que terminardn por mantenerse en el tiempo y
por replicarse incluso sin financiamiento externo, son aquellas que se definen de la mano de la
comunidad.

A esa maxima, se agrega una especialmente valiosa para contextos de tan enorme diversidad como
el colombiano: la participacion no es solo importante en la definicion de qué se va a hacer y de qué
forma, sino también a qué ritmo. Asi, la cadencia de la instrumentacion de un proyecto y la
inclusion de costumbres y tradiciones locales, agregan valor a las intervenciones y garantizan una
relacion mas exitosa y a largo plazo.
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La participacion es un aprendizaje constante y definitivo para la Fundacion, un proceso fluido y
conjunto que no se limita a una herramienta. La caracterizacion territorial, el disefio predial, el
aprender-haciendo y el intercambio de experiencias y saberes, son piezas claves de esa
colaboracion, pero no se aplican con base en manuales restrictivos: cada uno de los proyectos
requiere de metodologias definidas especificamente para sus contextos. Todos ellos, sin embargo,
tienen un comun denominador: las propuestas de la Fundacion y sus socios son tan importantes
como los de la comunidad: “A ambos sistemas de conocimiento les asiste un parte de la razon y casi
que de manera general, ambas perspectivas se necesitan y no deben desconocerse, para afianzar el
manejo integrado de cuenca” (pdg. 107).

Estos aprendizajes son importantes en cualquier contexto, pero lo son ain mds en una de
complejidad ambiental y social tan especifica como la de la eco region de la Sierra Nevada de Santa
Marta. La microcuenca del arroyo Paladines, como lo resume el Capitulo 2, hace parte de la cuenca
del rio Rancheria, que nace en la Sierra Nevada y desemboca en el Mar Caribe, atravesando una de
las regiones mds diversas del mundo. Los paisajes desde los picos nevados, pasando por el
amenazado bosque seco tropical y llegando hasta los paisajes desérticos de la Alta Guajira, hacen
de esta region un tesoro para la humanidad entera. Esto sin siquiera mencionar la diversidad
cultural: en el territorio habitan grupos indigenas como los Arhuacos, Kogui, Wayuu, Yulpa y
Wiwa, ademds de grupos afroguajiros y comunidades campesinas que recogen la riqueza de los
pueblos de la region, como se retrata en las canciones de los juglares vallenatos que hoy son
famosos en el mundo entero.

Esa riqueza bioldgica y cultural se refleja en una de las principales lecciones que incluye el libro:
“el encuentro de cultura, tradicion y técnica, construyen soluciones apropiadas” (pdg. 123). En un
pais en el que la diversidad se percibe habitualmente como un obstaculo para el desarrollo, la
Fundacion Cerrejon y sus aliados delinean con toda claridad a lo largo de esta publicacion, como
los principales retos de la planificacion del territorio no tienen respuestas unicas y que en la
diversidad estan las mayores oportunidades: “el manejo integrado de cuencas no es el resultado de
un saber, es la sinergia entre los diferentes saberes que producen los diferentes manejos. Pero la
mejor forma de evaluar esto, sin duda, es la funcionalidad de los procesos y servicios ecosistémicos
de la cuenca” (pdg. 124).

Pero no solamente la participacion es esencial. Una leccion invaluable de estos proyectos, es
conductual: los cambios solamente se sostienen si se realizan por conviccion. Para desarrollar
creencias conjuntas no basta con repartir soluciones técnicas, como lo pueden ser elementos de
acopio de agua o especies para plantar cercas vivas; la conviccion requiere tiempo y presencia por
parte de quienes estan proponiendo el proyecto. Las dudas y obstaculos, al solucionarse de manera
conjunta, pueden resultar en aprendizajes e internalizacion de nuevas practicas. Si se enfrentan
solos, los obstaculos se convierten con demasiada facilidad, en motivos para rechazar el cambio.

Tanto para quienes se plantean trabajar en iniciativas similares, como para quienes estan disefiando

politicas, programas o incluso avances regulatorios relacionados con gestion integral del recurso
hidrico, estas son lecciones y aprendizajes invaluables.
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Entre aquellos resultados que merecen mayor discusion, estd la pregunta de qué hace que los
acuerdos de cuidado ambiental se mantengan en el tiempo. La Fundacién se plantea preguntas
claves para determinar qué hace exitosa a una iniciativa mds que a otra, ;hay suficiente beneficio
mutuo? El beneficio que ofrece el proyecto, jes suficiente para mejorar sus condiciones actuales o
restarle a la incertidumbre de la vida cotidiana de los beneficiarios? ;De qué forma se debe
visibilizar la iniciativa para procurar que escalen aquellos componentes particularmente exitosos?

Afortunadamente, inventarse el agua tibia no es requisito de los proyectos que aqui se describen.
En el marco de la alianza de la Fundacion, el Fondo Patrimonio Natural y otros aliados, por
ejemplo, se implementaron acciones del programa Paisajes de Conservacion. Esta iniciativa, que
ha sido instrumentada en regiones como Montes de Maria para recuperar el bosque seco del caribe
colombiano, propone la utilizacién de bancos forrajeros, sistemas silvopastoriles, la construccion
de reservorios y el fortalecimiento de sistemas de gobernanza. Todos son componentes probados
en contextos similares al de la cuenca del Paladines que, presentados como opciones a la
comunidad, son un ejemplo del encuentro de saberes y experiencias complementarias.

Cuando los autores hablan de que este libro es el resultado de un proceso de sistematizacion, se
quedan cortos. La publicacién hace ademds un esfuerzo por acercarnos a la realidad de la
Microcuenca que rara vez se logra. Desde la forma de documentar las experiencias, incluyendo
imagenes para situarnos en el territorio y frente a sus habitantes, hasta el esfuerzo por darles voz,
esta recopilacion cumple funciones més alld que las de sistematizar. Asi como la Fundaciéon tomé
a la comunidad en cuenta para el disefio de sus intervenciones, también tomé en cuenta a los
lectores de este texto al incluir en ellas historias de vida de personas como Alida Brito Difaz,
Enaime Rodriguez Ojeda, Gonzalo Ortiz Pushaina, Edgardo Valdebldnquez y la Asociacién
ALCEBA. Son sus caras y sus historias las que hacen que la lectura tome vida y tenga sentido.

Como en los proyectos mismos, la Fundaciéon no busca ser protagonista en estas historias; el
protagonismo estd en la gente. Si su lectura logra sembrar una sola semilla entre quienes estdn
interesados en contribuir a la mejora de la vida de las personas y a la conservacién de los recursos
naturales, que sea ésta: cuando la gente estd en el centro, son mayores las probabilidades de éxito.
Interesarse por las historias, las cadencias y las convicciones de quienes habitan el territorio,
requiere tiempo y presencia, que siempre son las mejores inversiones.

*Carolina Urrutia Vdsquez es la Directora de Parques Como Vamos, una iniciativa de la sociedad civil que busca hacer
veeduria y recomendaciones al Sistema de Parques Nacionales Naturales de Colombia. Ademds, es Directora de Incidencia en
Transforma, una organizacion que genera cambios sistémicos para un mundo viable. Dirige y presenta el programa Semana
Sostenible en Vivo y es la representante de las organizaciones ambientalistas en el Consejo Nacional de Planeacion.
Anteriormente, fue Directora de Sostenibilidad de Publicaciones Semana. Estudio Ciencias Politicas en México y una maestria
en Politicas Publicas en la Escuela de Gobierno de Harvard. Ha trabajado en la Secretaria de Medio Ambiente en México, en
el Banco Mundial y en el Ministerio de Defensa Nacional de Colombia. Fue Coordinadora Programdtica del Partido Verde y
Subdirectora de Desarrollo Ambiental Sostenible en el Departamento Nacional de Planeacion.

’ fundacién,
: | @figon

05



Mensaje de la Direccion

Por Janneth Daza Acosta
Directora Fundacion Cerrejon

“Hay que producir condiciones en las que sea posible aprender
criticamente... que seamos creadores, instigadores, inquietos,
rigurosamente curiosos, humildes y persistentes.

La curiosidad, como inquietud indagadora, como biisqueda de
esclarecimiento, forma parte integrante del fenomeno de la vida. No
habria creatividad sin la curiosidad que nos mueve y nos pone
pacientemente impacientes ante el mundo que no hicimos...”

Paulo Freire, Pedagogia de la Autonomia, 1997

Dentro de los procesos misionales de la cadena de valor de la Fundacién Cerrejon, se encuentra la
Gestion de Conocimiento; convencidos en que el conocimiento proporciona valor a nuestra
organizacion y este, ademds de crecer con el tiempo, también crece en nosotros la necesidad
de transmitirlo y unirlo con la préctica.

El propésito de la sistematizacion de la experiencia Paladines, una mirada a la conservacion y
proteccion de la microcuenca, fue reflexionar sobre nuestro trabajo, para entender mejor lo que
estamos haciendo, las buenas précticas, las lecciones aprendidas y para extraer ensefianzas para el
futuro, no solo a nivel de la institucién, sino también para otras entidades y gobierno.

Conscientes de la riqueza de las experiencias, este trabajo de investigacion que inicid en el 2016 se
convirtié en uno de los principales retos de un equipo interdisciplinario y comprometido en
ordenar, clasificar, catalogar y documentar condiciones, situaciones, acciones, resultados,
percepciones y las relaciones de 8 afios continuos de labor, a favor de la conservacién y proteccion
de la microcuenca Paladines, ubicada en los municipios de Hatonuevo y Barrancas en el
departamento de La Guajira.

Este gigantesco esfuerzo comprende la voz de los distintos actores y protagonistas de la
experiencia: pobladores de las comunidades indigenas y campesinas, organizaciones no
gubernamentales nacionales e internacionales, asi como a entidades publicas presentes en el
territorio guajiro. Es admirable llegar a la finca ‘El Intento’, en la vereda Angostura, y encontrar al
sefior Edgardo Valdeblanquez trabajando en su parcela, sin que nadie lo supervise ni acompaiie. Se
le ve salir de entre los platanales con un racimo que cuesta cargar, y con la otra mano sostiene una
caja con jugosas maracuyas, productos 100% agricolas.
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Y asi como Edgardo, gracias a la
implementacion de los proyectos, cada
uno de los participantes le ha devuelto el
valor a su tierra y le apuestan a sus
emprendimientos locales con mucho
esmero. De hecho, el matiz en el clima y
la geografia produce, ademds, dindmicas
sociales en las comunidades y entornos
naturales conservados por los pobladores
nativos, los cuales se constituyen en
potenciales espacios de interés para los
turistas, en sitios de conocimiento y
esparcimiento.

Ponemos sobre la mesa una reflexion para
la academia, fundaciones, corporaciones
y organizaciones no gubernamentales que
desarrollan proyectos de la mano de las
comunidades. Desde la Fundacién
estamos comprometidos no solo con la
puesta en marcha de proyectos sociales,
sino también con la generacién de
conocimiento a través de productos de
investigacion, se discutan los impactos
positivos que generan estas iniciativas en
las poblaciones participantes para que
sean adaptables a otros escenarios,
teniendo en cuenta las lecciones vy
aprendizajes.
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PALADINES  *

UNA MIRADA A LA CONSERVACION
Y PROTECCION DE LA MICROCUENCA

Presentacion

Cerrejon, como parte de su compromiso por generar bienestar y progreso en La Guajira, crea la
Fundacion Cerrejon para el Progreso de La Guajira, afiliada a la Asociacién de Fundaciones
Empresariales (AFE), con el objetivo de atender las necesidades mds sentidas del Departamento: la
gestion integral de las fuentes hidricas, el fortalecimiento institucional, el apoyo a las comunidades
indigenas y el desarrollo de proyectos que fortalezcan la economia regional. La Fundacion
Cerrejon retine la experiencia de mds de diez afios de un equipo humano comprometido en
contribuir con el desarrollo de La Guajira, a través de acciones que buscan identificar
conjuntamente estrategias de trabajo, para que sean las comunidades quienes lideren las
transformaciones que requiere el territorio.

Esta sistematizaciéon hace una mirada sobre los proyectos implementados por la Fundacion
Cerrejon entre los afios 2008 y 2015, en favor de la conservacion y proteccion de la microcuenca
Paladines, ubicada en los municipios de Hatonuevo y Barrancas, en el departamento de La Guajira,
como un corte reflexivo sobre lo desarrollado y un espejo a los participantes, para reconocer
productos, procesos y aprendizajes; este propdsito es compartido con todas las personas y
organizaciones con quienes se trabaja en alianza.

La informacion sistematizada parte de la recapitulacién de los hitos de los proyectos, a la luz de los
ejes de sistematizacion y los cuestionamientos que se quieren resolver. Las reflexiones parten del
esquema de trabajo, las situaciones favorables y las problemdticas, para la planeacion e
implementacion en futuras intervenciones y asi mejorar los procedimientos y ofrecer un referente
de manejo y planeaciéon de cuencas hidrogréficas. De esta manera, se contribuye al abordaje
efectivo del desafio que plantea el manejo integral de cuencas, teniendo en cuenta la perspectiva de
las comunidades y el contexto en el que estdn inmersas, donde el manejo integrado de la cuenca es
una meta de las actuales y futuras generaciones.

El proceso desarrollado sugiere que este acumulado de lecciones y aprendizajes pueda afianzarse
en un modelo propio para la Fundacién Cerrején, que dé mayor confianza en la formulacién y
ejecucién de proyectos en el marco de la gestion integral del recurso hidrico, con enfoque en el
manejo integrado de cuencas, basados en la riqueza multiétnica del territorio y el respeto de su
cultura.
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Introduccion

El presente documento constituye el producto final del proceso de sistematizacion de la experiencia
de la Fundacién Cerrejon en el manejo integrado de la microcuenca' del arroyo Paladines, ubicada
en los municipios de Hatonuevo y Barrancas en el departamento de La Guajira, mediante la
ejecucion de proyectos en alianza con las comunidades habitantes de la microcuenca y diversas
entidades publicas y privadas, entre ellas: Carbones del Cerrejon Limited, el municipio de
Hatonuevo, la Corporacion Autonoma Regional de La Guajira - Corpoguajira, el Programa
Mundial de Alimentos - PMA y El Fondo para la Biodiversidad Patrimonio Natural.

El Capitulo 1, presenta las bases del disefio y la planeacion de la sistematizacion, los conceptos que
orientan el trabajo, entendiendo que la sistematizacion es una aproximacion para la construccion de
conocimiento que se ha afianzado en la ultima década. Aunque no hay un estindar de
sistematizaciones, las anima un propdsito comun: la gestion de conocimiento. Los objetivos
propuestos, los tres ejes sobre los que se ordena la informacion, los cuestionamientos orientadores
y el método de trabajo, son determinaciones de los autores, manteniendo el criterio de trabajo de la
Fundacion Cerrejon de vincular a organizaciones y comunidades para la apropiacion del territorio
en funcidn de su conservacion, el cuidado y acceso al recurso hidrico.

El Capitulo 2, ofrece una mirada general a la Fundacion Cerrejon como ejecutora de los proyectos
de los que da cuenta esta sistematizacion y al contexto en el que se desarrollan las experiencias del
Programa Manejo Integrado de Cuencas (MIC) de la Fundacion, en la microcuenca Paladines.
Detalles relevantes de la estructura de esa cuenca y aspectos determinantes sobre el uso de sus
suelos, el acceso y administracion de sus recursos naturales, fueron tenidos en cuenta por los
proyectos objeto de esta sistematizacion, de acuerdo con sus posibilidades.

El Capitulo 3, resume los proyectos ejecutados basado en sus informes y se centra en las principales
caracteristicas de las acciones para el manejo, uso y conservacion de los recursos naturales, con
énfasis en el recurso hidrico y el desarrollo social de la microcuenca del arroyo Paladines, segun lo
previo la Fundacion en su intervencion. La estructura para hacer la recapitulacion de los proyectos
se enfoca en tres aspectos esenciales de cada experiencia: ;qué se hizo?, ;como se hizo? y ;quiénes
lo hicieron?, para entregar los argumentos iniciales del andlisis de las experiencias.

En el Capitulo 4, se presentan las bases del andlisis de la experiencia para identificar aprendizajes
y generar lecciones, partiendo de las acciones y los logros de los proyectos de los que da cuenta la
recapitulacion.

'La cuenca hidrogrdfica hace alusion al drea que acopia el agua de las lluvias en un territorio, convergiendo en una
desembocadura. Es usual referirse a ella con el nombre de cuenca y también con el nombre especifico que determina su
extension, como subcuenca o microcuenca.
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El diagndstico inicial, establecido por el primer proyecto de la Fundacion en la microcuenca, ofrece
informacion contrastable entre el estado inicial en 2008 y los resultados a 2015. Los objetivos de
los proyectos (qué), la forma de trabajar (como) y el papel de sus protagonistas (quiénes), presentan
lo principal de la implementacién y los alcances logrados; dos argumentos sobre esta informacion,
son las bases del andlisis: 1. Los ejes de sistematizacién, y 2. Los cuestionamientos de la
sistematizacion. Los resultados de este andlisis dan luces para las reflexiones.

En el Capitulo 5, se presentan los aprendizajes que describen destrezas y conocimientos adquiridos
por parte de quienes participaron en los proyectos: integrantes de comunidades, organizaciones,
instituciones e integrantes del equipo de la Fundacion, que permitieron realizar nuevas préicticas
para relacionarse con la microcuenca de manera diferente. Las lecciones generadas se enfocan en
la posibilidad de mejorar acciones futuras, a partir de lo vivido y aprendido. Esta identificacién de
aprendizajes y lecciones se hace con la informaciéon que permiti6 el andlisis; sin embargo, no
pretenden ser exclusivas y se pueden generar otras adicionales que trascienden el marco de la
sistematizacion.

En el Capitulo 6, se hace el cierre del proceso de sistematizacion. La sistematizacién asume el reto
de proponer una sintesis del proceso participativo, procurando reflejar lo mas destacado desde la
perspectiva de sus participantes que, a nombre propio, en representacion de su comunidad, su
organizacién o institucion, han querido aportar al manejo integrado de la microcuenca Paladines,
entendiendo siempre que la mayor riqueza del proceso, ha estado en el dia a dia de sus acciones.

Al inicio de cada capitulo, después del segundo, se han ubicado historias de vida que ofrecen la
vivencia de algunas personas de las comunidades, entreviendo los efectos de los proyectos dentro
de sus propios proyectos de vida. En ellas se puede apreciar la relevancia del contexto y la esencia
de la recapitulacion de manera articulada, y el qué, como y quiénes, se hallan facilmente.

‘ fundacién, ,
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UNA MIRADA A LA CONSERVACION

Y PROTECCION DE LA MICROCUENCA ,‘(
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Enfoque conceptual de la sistematizacion

De acuerdo con Oscar Jara, la sistematizacién es “aquella interpretacion critica de una o varias
experiencias que, a partir de su ordenamiento y reconstruccion, descubre o explica la logica del
proceso vivido, los factores que han intervenido en dicho proceso, como se han relacionado entre
sty por qué lo han hecho de ese modo” (1998). La sistematizacion entrafia didlogo de saberes y
encuentra, tanto en los productos de la experiencia como en sus procesos, balance para el
conocimiento. De manera similar se coincide con Mario Peresson (1996), en que dentro de una
sistematizacion se producen conocimientos sobre la propia experiencia, sobre sus protagonistas y
se proyectan lecciones para hacer mejor las nuevas acciones.

Con la sistematizacion se busca identificar y compartir aprendizajes y lecciones, que a partir de la
experiencia y su trascendencia, se obtengan mejores conocimientos sobre los procedimientos y
ventajas del trabajo participativo. Esto se debe reflejar en el futuro disefio e implementacién de
nuevas intervenciones para beneficio de las comunidades y los equipos, en funcién del manejo
integral de una cuenca.

Desde la intencién de este trabajo se quiere confirmar que:

e En la prictica hay una importante fuente de conocimiento

¢ El conocimiento se da en contexto y se nutre de €l

e Larealidad es compleja, cambiante y no tiene férmulas prescritas

e Hay un vinculo fuerte entre la accidon que nace en la apropiacién y el saber

e La sinergia se da cuando se producen acciones conjuntas de participacién comunitaria,
institucional y organizacional

Por ello, se orienta este esfuerzo a divulgar la experiencia y aprender de ella, hacer un
reconocimiento al trabajo en equipo, a animar el crecimiento personal y grupal, favoreciendo la
apropiacion de las comunidades y el sentido de pertenencia de los equipos de trabajo. En este
ejercicio, se considera fundamental identificar aprendizajes desde la préctica para derivar lecciones
y dinamizarlas en otros contextos, como parte de la gestién del conocimiento.

’ fundacién, ,
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Método de la sistematizacion

Tabla 1. Resumen de los pasos del método de la sistematizacion.

A partir del concepto de sistematizacion adoptado para el ejercicio y del
propésito que se enfoca, se plantean sus objetivos y se propone revisar desde
tres ejes de interés y cuatro cuestionamientos, el desarrollo de las
experiencias en el lapso y desde los proyectos seleccionados. La hipdtesis
finalmente se formula para mantener la orientacion del ejercicio.

Se identifican las principales condiciones y aspectos del contexto en el que
se desarrollaron los proyectos. Por un lado se caracteriza la organizacion
que lideré la implementacién y, por otro, las condiciones geograficas,
hidrogréficas y socio-ambientales determinantes de los retos que
encontraron los proyectos.

Los proyectos fueron las unidades de accion general. Cada uno planted unos

&‘ retos y se desarrolld buscando unos resultados. Se presenta lo mads
a significativo de estos desarrollos como base del andlisis, identificando hitos
RECAPITULACION y responsables con tres preguntas claves para cada uno: ;qué se hizo?,

(como se hizo? y ;quiénes lo hicieron?

La informacion de los datos colectados desde los diferentes instrumentos, se
analiza con respecto a los tres ejes que interesan a la sistematizacion y los
cuestionamientos que enfatizan en lo que respecta a las estrategias sobre las
que indaga el Eje II, yendo al detalle de los componentes del Programa MIC.
Las reflexiones son el primer producto del andlisis critico.

» Para consolidar el ejercicio desde las reflexiones, se identifican aprendizajes
4 y se proponen lecciones para proyectar un mejor desempeio. Algunas
IDENTIFICACION DE reflexiones se quedan en ese plano y tal vez otras experiencias permitirdn su
APRENDIZAJES Y ulterior desarrollo o una interpretacion mds clara. Aprendizajes y lecciones
LECCIONES se presentan para completar el producto del andlisis critico que implica la
sistematizacion.

El cierre de este trabajo se hace con las conclusiones y recomendaciones.
Las primeras se presentan, no como ultima palabra sobre los temas
revisados, sino para reunir las dltimas ideas en el marco de la elaboracion de
este documento; y las recomendaciones, como un ultimo conjunto de ideas
que pueden citarse al término de este trabajo, como sugerencias muy bdsicas
para trabajos similares.
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La sistematizacion es principalmente descriptiva. Se hace un esfuerzo para que el lector encuentre
en el relato las percepciones de las personas pertenecientes a comunidades, organizaciones €
instituciones que participaron en el proceso, en contraste con los reportes de los proyectos. Ese
esfuerzo se extiende hasta el andlisis de los hitos de los proyectos, haciendo alli la interpretacion
critica que debe aportar al manejo actual y futuro de la microcuenca. Los resultados de este
ejercicio se incorporan al quehacer de la Fundacion desde la percepcion de los actores que tienen
voces en cada experiencia, dando paso a aprendizajes y lecciones en el Manejo Integrado de
Cuencas.

Sobre el diseno de la sistematizacion

El disefio de la sistematizacion presenta la base del desarrollo de la investigacion que, después de
varios replanteamientos, pudo encontrar una forma de cruzar los cuestionamientos que interesaban
con los ejes propuestos; todo esto en el marco de una gestion de conocimiento para fortalecer el
Programa MIC y la identidad de trabajo del equipo, para ofrecer un apoyo claro a las comunidades
y un trabajo mejor articulado con las organizaciones e instituciones con las que se trabaja por este
empefio.

Este diseiio tuvo los siguientes pasos:

1) Establecimiento de objetivos. Se definié un objetivo general al que debe contribuir la
sistematizacion, y unos objetivos especificos que se concretaron con la sistematizacion
propiamente dicha

2) Formulacion de ejes de sistematizacion para realizar el analisis:
I. La aplicacion de los fundamentos de la Fundacion en el desarrollo de las experiencias.
II. La funcionalidad de las estrategias implementadas en desarrollo de los cuatro
componentes del Programa MIC
III. La percepcion de los participantes sobre los cambios logrados

3) Formulacién de cuatro cuestionamientos que profundizan en lo que plantea el Eje 11

4) Desarrollo del andlisis critico de las experiencias, contrastando la informacidén de los
instrumentos que la contienen, para generar tres tipos de productos:

a. Reflexiones para destacar los aspectos relacionados con los objetivos de la
sistematizacion

b. Aprendizajes, identificando destrezas y conocimientos adquiridos por quienes
participaron en los proyectos

c. Lecciones, proponiendo desde la experiencia vivida, la forma de mejorar el
desempeiio en futuras experiencias

5) Propuesta de hipdtesis integradora sobre el propdsito del ejercicio de sistematizacion.

’ fundacién,
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Objetivos de la sistematizacion

20

El objetivo general es contribuir a la generacion de conocimientos para el manejo integrado de
cuencas, a partir de los resultados de los proyectos implementados por la Fundacion en la
microcuenca del arroyo Paladines entre 2008 y 2015, aportando lecciones para el disefo e
implementacion de modelos de intervencion que acojan, promuevan y retroalimenten la politica
publica, para el manejo integral de cuencas hidrograficas. A este objetivo tan amplio, este trabajo
hace su contribucion desde el quehacer de la Fundacion en su Programa MIC, aspecto que fue
destacado por el Objetivo 7 del Milenio y que a partir de 2015 renueva vigencia e importancia por
su relacion con los Objetivos de Desarrollo Sostenible 6, 13 y 15. En el nivel nacional, se relaciona
directamente con el decreto 1729 de 2002 y con otros determinantes de las politicas publicas que
reglamentan el manejo de las cuencas y la sostenibilidad de los servicios ecosistémicos.

Los objetivos especificos de la sistematizacion son dos: identificar aportes para un modelo de
trabajo integral en cuencas hidrograficas en los procesos participativos liderados por la Fundacion
Cerrejon, y visibilizar aprendizajes y lecciones a partir de los proyectos implementados en la
microcuenca Paladines, desde el Programa MIC de la Fundacion.

Cuestionamientos guias para la sistematizaciéon

Los cuatro cuestionamientos se orientan a identificar el aporte a los proyectos desarrollados de cada
uno de los cuatro componentes del Programa MIC: organizacion local, produccion sostenible,
cuidado de conexiones ecosistémicas y acceso al agua. El andlisis de esta informacion se
complementa con el segundo eje de sistematizacion, que hace énfasis en como las estrategias que
se desarrollaron en los diferentes proyectos permiten, a través de los cuatro componentes, apoyar a
los participantes de los proyectos a ajustar dentro de sus modos de vida, practicas y usos para el
manejo integrado de la microcuenca.

Se ha aportado a los
procesos de construccion social
en torno a la microcuenca?

¢Se ha favorecido (SE HA APORTADO AL MANEJO :Se ha contribuido

producciigropiiaria Y CONSERVACION T Fomcionatidad
y la conservacién? DE LA MICROCUENCA? del ecosistema?

Se ha contribuido a mejorar
la calidad, el acceso y el uso
sostenible del agua en la microcuenca?

llustracion 1. Cuestionamientos planteados para el andlisis de la experiencia en Paladines

PALADINES



Ejes de la sistematizacion

Tres ejes se definieron para orientar y dirigir la recoleccion de datos en las experiencias por
analizar:

I. Desde el primer eje se verificaron que los fundamentos, principios y conceptos que subyacen a
la intervenciéon de la Fundacién, como marco de las acciones en el Programa MIC, en las
experiencias de Paladines entre 2008 y 2015.

Al identificar estos elementos en la forma de trabajo, y basados en la misién y visiéon de la
Fundacion Cerrejon y los lineamientos del Programa MIC, se encontraron:
a) Alianzas funcionales con la comunidad, para el fortalecimiento de la gobernanza del
agua.
b) Mejoramiento de acceso al agua, en calidad y cantidad, para los habitantes de la
microcuenca.
c) Producciones agropecuarias orientadas a la sostenibilidad y mejores formas
de alimentacién y nutricion.
d) Acciones con efectos en el cuidado de las conexiones ecosistémicas y los recursos
naturales en general.
e) Un patrén de accidn que pueda presentarse como referente para organizaciones y
personas interesadas en hacer un manejo integrado de cuencas hidrogréficas.

II. Desde el segundo eje, se revis6 que las estrategias de apoyo implementadas dentro de los
proyectos en la microcuenca Paladines, fueran articuladas y adecuadas para las organizaciones
comunitarias y las organizaciones aliadas, para el manejo integrado de la cuenca hidrografica.

III. Para atender el tercer eje, se indagd sobre los cambios resultantes a partir de la accion de los
proyectos desde la mirada de los participantes: integrantes de organizaciones e instituciones,
integrantes del equipo y familias.

Para este aspecto, la Fundacion disefié talleres y mesas de reflexiéon en el curso de los
proyectos. Posteriormente, para la sistematizacién se crearon instrumentos de opinion
estructurados (como la encuesta a integrantes de las familias) y semiestructurados (como las
entrevistas a funcionarios y las historias de vida).

Hipoétesis de sistematizacion

Desde la segunda mitad del siglo XX hasta ahora, el ser humano ha generado dréasticos cambios en
los ecosistemas, afectando la oferta de los servicios ecosistémicos, "que son los beneficios que las
poblaciones humanas obtienen, directa o indirectamente de los procesos y las funciones de los
ecosistemas", segtin los define UNEP - WCMC (IDEAM, 2011). El reto de mantener el balance
entre el uso, la capacidad de recuperacion y la conservacion, implica muchos desafios y requiere
respuestas concretas. El Programa MIC es uno de ellos.
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El decreto 1729 de 2002 de Colombia (Diario Oficial, 2002) confirma desde la norma nacional, la
necesidad de identificar y aplicar acciones que logren el balance y mantengan la estructura y oferta
de servicios en las hoyas hidrograficas y la base natural a ellas asociadas?.

La Fundacion, a través del Programa MIC, reconoce la importancia de la organizacion social para
fomentar précticas de conservacion ambiental que mejoren el acceso al agua en cantidad suficiente
para las comunidades en una cuenca hidrogréafica y mantengan las condiciones naturales esenciales
para hacer un manejo sostenible. Si se cuenta con un modelo de trabajo efectivo, las posibilidades
de contribuir con un manejo integrado serdn altas, entendiendo que hay factores fuera del control
humano y otros dentro del rango de control, donde la organizacion social y el conocimiento juegan
un papel determinante.

2Decreto 1729 de 2002. Capitulo II Articulo 4. La ordenacion de una cuenca tiene por objeto principal el planeamiento del uso
y manejo sostenible de sus recursos naturales renovables, de manera que se consiga mantener o restablecer un adecuado
equilibrio entre el aprovechamiento economico de tales recursos y la conservacion de la estructura fisico-biotica de la cuenca y
particularmente, de sus recursos hidricos.

S

Los proyectos que la Fundacion abordoé desde el Programa MIC con
sus cuatro componentes, contribuyeron con aportes concretos, entre
2008 y 2015, al manejo integrado de la microcuenca Paladines, en:
acceso al agua para sus habitantes, fortalecimiento de la organizacion
comunitaria y gobernanza en el territorio, sistemas de produccion
sostenible, mejor uso de recursos en el territorio, conservacion y
mejoramiento de conexiones ecosistémicasen la cuenca, al tiempo que
aportaron a la.definicion de un modelo de trabajo participativo que puede
compartirse de manera fiable con los diferentes actores interesados.

S
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Contextualizacion de la experiencia

Microcuenca arroyo Paladines

En este capitulo se presenta informaciéon de cardcter ambiental, sociocultural y econdémico,
relevante para entender el contexto en el que se desarrollaron los proyectos implementados por el
Programa MIC de la Fundacién Cerrejon, en la microcuenca del arroyo Paladines en la eco-region
Sierra Nevada de Santa Marta, objeto de esta sistematizacion. La informacion de andlisis de
situacién en este documento, fue tomada principalmente del primer proyecto ejecutado por la
Fundacién, para formular un plan de accion para la conservacion de la microcuenca Paladines, el
cual combind informacién procedente de trabajo de campo, informacién complementaria de
fuentes secundarias e informacion de conversatorios y entrevistas locales.

El propésito de esta seccion, por un lado, es ayudar al lector a entender el punto de partida de las
acciones de las que se ocupa esta sistematizacion y, por otro, ayudar a entender la relevancia y
pertinencia del manejo de esta microcuenca que comparten los municipios de Hatonuevo y
Barrancas. En general, las descripciones que se refieren a aspectos politico-administrativos de la
microcuenca se centran en datos del municipio de Hatonuevo, ya que la microcuenca Paladines,
ademads de tener el 91% de la superficie en Hatonuevo, es la mitad del drea de este municipio; pero
en todo momento es claro que, en términos sistémicos para el manejo de la microcuenca, toda su
area es importante y que, administrativamente, hay responsabilidades e interés de ambos municipios.

Descripcion general de la microcuenca del arroyo Paladines

La microcuenca del arroyo Paladines, localizada entre los 11° 4'57.47"N - 72°47'31.68"W en la
latitud norte y 11° 01'46.45"N y 72°43"7.45"W en la longitud oeste, en los municipios de Barrancas
y Hatonuevo (Ilustracién 2), presenta un érea total de 11.289 has.

Esta microcuenca hace parte de la cuenca del rio Rancheria, uno de los principales afluentes del
departamento de La Guajira, con una vital importancia biolégica porque desde su nacimiento hasta
su desembocadura, exhibe una variedad de biomas en los que estdn comprendidos ecosistemas que
van desde el paramo hasta el mangle; y con una alta relevancia cultural, ya que en esta se asientan
grupos indigenas como los Wiwa, Yulpa, Wayuu, Kogui, Arhuaco y comunidades campesinas
(Corpoguajira, 2011). Los principales tributarios de la microcuenca Paladines son los arroyos
Perseguido, Zahino, Gritador y Seco, los cuales confluyen en el arroyo Paladines, que a su vez es
tributario del rio Rancheria.
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Esta microcuenca es el principal
aportante de agua para el acueducto de la
zona urbana de Hatonuevo. LLa bocatoma
ubicada en el manantial El Pozo,
proporciona un 40% del agua que
consumen los habitantes del casco
urbano y las veredas circunvecinas. A
pesar de su corta extensién, la
microcuenca Paladines cuenta con una
amplia diversidad de ecosistemas:
bosque sub-xerofitico (BS: ﬁT)EdSta los
250 m.s.n.m., bosque seco tropical
(Bs-T) en la franja de 250 — 900 m s.n.m

-

microcuenca y hace

prolongacién de la Siert

Santa Marta hacia el norte.

cuenta con grupos humanos, arreglos
productivos y actores institucionales que

region de la baja y media Guajira
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Complementario a esto, la microcuenca conecta la eco-regién de la Sierra Nevada de Santa Marta
con el bosque seco tropical y subxerofitico, caracteristico de la Media y Alta Guajira. En el bosque
de niebla de la Sierra se origina la fabrica de agua mds importante de la region, de la cual se
beneficia una significativa proporcion del departamento de La Guajira.

Contexto politico-administrativo

La microcuenca Paladines hace parte de la zona rural de los municipios de Hatonuevo y Barrancas,
con un area de 19.865 has, se encuentra integrada por las veredas de Angostura, Bafiaderos, Cerro
Alto, El Cumbre y Yawarito. Cuenta con la presencia del Resguardo Indigena Loma Mato. El
municipio cuenta con una extension aproximada de 249 Km?, de los cuales solo el 4% corresponde
al area urbana, la cual se encuentra conformada por 18 barrios delimitados, la mayoria de estos en
proceso de consolidacion (Plan de Desarrollo 2008-2011 Alcaldia de Hatonuevo). Segun el Plan de
Accion 2016-2019 para La Guajira, el municipio de Hatonuevo cuenta con una proyeccion para el
2018 de una poblacion aproximada de 15.683 habitantes en la cabecera municipal y 12.038 en la
zona rural, que incluye las zonas suburbanas y resguardos, para un total de 27.721 habitantes.

Por su parte, el municipio de Barrancas, localizado hacia la parte sur del departamento, cuenta con
un area de 76.200 has, donde la zona urbana se encuentra constituida por los asentamientos de
Barrancas, Papayal y Nuevo Oreganal, mientras su area rural se encuentra conformada por los
resguardos indigenas de Zahino, Trupio Gacho, Provincial y San Francisco. El Plan de Accion de
2016-2019 proyecta una poblacion urbana de 19.059 habitantes para el 2018, mientras que la
poblacion rural presenta una proyeccion de 17.803 habitantes, para un total de 36.862 habitantes.

Distrito de Manejo Integrado -DMI- Banaderos,
cuenca alta del rio Camarones

Un Distrito de Manejo Integrado (DMI) es un espacio geografico en el que los paisajes y
ecosistemas mantienen su composicion y funcién, aunque su estructura haya sido modificada y
cuyos valores naturales y culturales asociados se ponen al alcance de la poblaciéon humana, para
destinarlos a su uso sostenible, preservacion, restauracién, conocimiento y disfrute.
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El 4area de Bafaderos, por su ubicacién
geogréfica, es el lugar mas préximo entre la
Sierra Nevada de Santa Marta y la Serrania
de Perija, lo que hace de ella un corredor
natural para la conectividad de especies
entre estas dos grandes unidades
biogeogréficas, permitiendo el intercambio
genético entre las poblaciones de la fauna y
flora silvestre (Instituto Humboldt -2013).

El Consejo Directivo de Corpoguajira,
mediante Acuerdo 012 del 3 de octubre de
2013, declar6 a Bafnaderos —cuenca alta del
rio Camarones— como Distrito de Manejo
Integrado (DMI). Esta drea tiene 10.820
hectdreas y se localiza en jurisdiccion de los
municipios de Riohacha, Hatonuevo,
Barrancas y Distraccion. Esta declaratoria
se da con el fin de conservar las
comunidades vegetales y la fauna asociada a
ella, para mantener la funcionalidad del 4rea
como espacio estratégico para la
conectividad ecoldgica entre la Serrania del
Perija y la Sierra Nevada de Santa Marta.
Con la declaratoria, también se adopté el
Plan de Manejo del DMI y sus zonas de
preservacion, restauracion y uso sostenible.

Para el manejo se prohibe la realizacion de
actividades  mineras, la  disposicién
inadecuada de residuos y aguas servidas, el
uso de agroquimicos, la caza comercial o
deportiva, la deforestacion, las quemas y la
introduccién de especies de plantas y
animales que puedan ocasionar graves
riesgos a los recursos existentes en el drea,
protegiendo asi las cuencas hidrogréficas
superiores del rio Camarones —Tomarrazén—,
buscando mantener su oferta en términos de
cantidad y calidad, garantizando el suministro

de agua en forma permanente a la poblacion.
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Resguardos indigenas

El municipio de Hatonuevo ha participado
activamente en el afianzamiento de los
derechos indigenas con la creacion de tres
resguardos: Rodeito El Pozo, Lomamato y
el Cerro; el primero ubicado en la
microcuenca Paladines. En estas areas de
propiedad colectiva y no enajenables, las
comunidades pueden llevar a cabo
actividades de sustento que preserven los
recursos naturales. El resguardo indigena
Rodeito El Pozo cuenta con un édrea de 106
has, constituido por tres sectores: Rodeito,
Yaguarito y El Pozo. Esta comunidad
practica agricultura a pequena escala, donde
producen, en su mayoria, especies de
pancoger y algunas hortalizas, aprovechando
las épocas de lluvia.

El Resguardo Saino (o Zahino), también
hace parte de la microcuenca y pertenece al
municipio de Barrancas; sus primeros
pobladores eran familias emigrantes de la
Alta Guajira que llegaron a la serrania en
busca de tierras fértiles para cultivos y, en
ese devenir, se instalaron definitivamente,
conformando esta comunidad.

Por otra parte, en la parte nororiental de la
Linea Negra, en jurisdiccion del
departamento de La Guajira, se incluye una
pequeiia parte de la etnia Wayuu y hacia el
sur se pueden observar, en la misma, los
resguardos: Lomamato y el Zahino en los
sectores Guayabito y Muriaytuy.
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Sitios sagrados - Linea Negra

Dentro del 4rea de influencia de la
microcuenca Paladines, se relaciona la
existencia de algunos espacios sagrados
que hacen parte de la Linea Negra o Sei
Shizha, en la que se establecen los limites
geograficos acordados , por | las etnias

- Arhuaco, Kogui y Mala'yo en 39 puntos
entre los departamentos de La Guajlra
Magdalena y Cesar .

Segiin Guerra (2000); el sitio denominado

- Abu Nirriwamena es un Iugar sagrado que
se encuentra exactamente en El Pozo de
Hatonuevo. Los Wiwa le llamag_ en su
lengua Pakilanshi Abu 'y al hablar en
espanol le llaman: Pozo del Zahlno Lo
“consideran madre del agua, de los”
animales y lugar en donde Dungunabi, -
personaje mltologlco.,, tl_ene____su Kaﬂ_kurua 0_ :
casa ceremonial. Refieren . que ' estd
conectado a otro sitio femenino llamado
Kawariwa, donde se encuentra el “banco
de los animales, creado por Sekukuz :
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Grupos afroguajiros

Los poblamientos se consideran una actividad que define los movimientos e influencias de un
grupo humano dentro de un territorio determinado, los cuales facilitan las dindmicas culturales y
los patrones de organizacion social de una poblacion. Esta region de la vertiente norte de la Sierra
Nevada de Santa Marta, hace parte de un corredor de actividades comerciales, por su situacion
fronteriza con Venezuela por tierra y con el Caribe a través del Mar Caribe. El comercio legal y,
particularmente el ilegal, constituyd desde la conquista una actividad permanente; entre 1542 y
1543 Alfonso Luis de Lugo, un expedicionario espafiol, partié de Nuestra Sefiora de los Remedios
en direccion sur oriental, bajo por el valle del rio Cesar hasta Tamalameque y descendio por el valle
del rio Magdalena hasta la desembocadura del rio Opdn. Esta ruta se convirtié en el camino de
contrabandistas de esclavos por los escasos controles de la corona espanola.

Segun los estudios del CORPES (1992), el territorio ocupado por el hoy municipio de Hatonuevo
hace parte de la franja o cinturén del grupo humano denominado afroguajiros, que va desde los
municipios de Dibulla hasta Albania; este grupo ha sido histéricamente explotado como personas
en condicion de esclavitud para haciendas de cultivos de cafia, trapiches, arrozales y otros cultivos,
ganaderia y minas.

Caracteristicas ambientales componente abidtico

Temperatura. La microcuenca Paladines presenta condiciones climdticas con temperaturas
promedio anuales de 27.7 °C, segtn los reportes de la estacién meteoroldgica més cercana (La
Mina), la cual identifica la temporada més calurosa el periodo comprendido entre junio y agosto
(30 °C) y el periodo de menor temperatura el comprendido entre octubre y enero, con temperaturas
medias de 26 °C. Los rangos de variacién son pequefios, 3 °C en promedio; el comportamiento de
la temperatura es homogéneo, pero se pueden presentar diferencias hasta de 10 °C entre el dia y la
noche.

Humedad relativa. En general, la humedad relativa es baja y, al igual que la precipitacion, esta
influenciada por los vientos secos que se desplazan desde el norte de La Guajira, a lo largo del
corredor que forma la Serrania del Perija con la vertiente oriental de la Sierra Nevada de Santa
Marta. La humedad relativa media mensual es del 70%, con un minimo absoluto de 56%. Los
valores mds bajos de humedad relativa se presentan en los meses de enero, febrero, marzo, abril y
julio, y los més altos en mayo y junio en el primer semestre; septiembre, octubre, noviembre y
diciembre en el segundo semestre, coincidiendo con las épocas de sequia o verano y lluvia o
invierno. Durante los meses secos o de baja humedad relativa, se presentan fuertes vientos en
forma permanente, aumentando los procesos de evapotranspiraciéon (Fundacién Cerrejon -
Corporacién Suna Hisca, 2009).
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Precipitacion. El régimen de lluvias es bimodal. Segtn la informacién consignada en el Esquema
de Ordenamiento Territorial (2001) la primera temporada de lluvias se presenta durante el primer
semestre del afio, en los meses de abril a junio, y un segundo periodo entre septiembre y
noviembre. El promedio anual de precipitacién es de 791 mm; un 36% corresponde a la primera
temporada y un 49% a la segunda (Fundacién Cerrejon - Corporaciéon Suna Hisca, 2009).

Evaporacion. El promedio anual de evaporacién en la zona es de 2.259,2 mm, con valores
maximos medios entre los meses de enero a julio, de 206,2 a 227,1 mm. La evaporacién y el brillo
solar surten efectos opuestos a la precipitacion, sumandose a esto que sus manifestaciones mas
intensas son en las épocas secas. Esta interaccidon convierte en un reto principal el acceso y el
almacenamiento de agua, para los habitantes en la microcuenca.

Caracteristicas morfométricas y fisiograficas de la microcuenca

Cada cuenca tiene una forma y una estructura fisica que determina el comportamiento de sus aguas.
De esta manera, los suelos, clima, pendientes, largo y ancho, drea y perimetro, vegetacion y
distribucion de cobertura, son factores determinantes de sus dindmicas naturales. En la medida que
las relaciones de estos componentes se comprenden, los seres humanos tienen la posibilidad de
acceder y usar sus recursos, sin amenazar su sostenibilidad. La red hidrogréfica de Paladines es
primordialmente tributaria del rio Rancheria, con arroyos y quebradas perennes como El Gritador,
Seco, Grande, Barro Blanco, Aguas Blancas, entre otros, y también cursos intermitentes que
dependen de las lluvias para cargarse. Para la microcuenca Paladines, esta longitud es de 16.74
kilémetros y un perimetro de 57.74 kilometros aproximadamente. Por otro lado, la microcuenca
Paladines tiene un ancho de 1.955,30 metros, que podria representar una cuenca extremadamente
delgada, pero la forma de copa de esta microcuenca justifica este valor ain mds, considerando la
forma de “Y” ramificada de sus drenajes cuyos ejes superiores estan conformadas por los arroyos:
Gritador, Seco, Perseguido y Zahino, y la confluencia de ellos dan origen al arroyo Paladines, este
ultimo, con un ancho de valle de escasos 1.4 kilémetros, sesga el valor del ancho de la microcuenca.
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Forma de la microcuenca?

La microcuenca Paladines es de forma
alargada, con una relacion de 0,12 veces mas
larga que ancha; pero la particularidad
topografica de la parte baja del arroyo
Paladines*, divide una cuenca relativamente
ancha a una exageradamente delgada que
impide que las aguas puedan distribuirse,
dando forma a un embudo que contribuye a
aumentar los niveles de agua en la parte baja
de la microcuenca, lo que causa inundaciones
en gran parte de esa superficie, aspecto que se
presentd el 17 de noviembre de 2008, con
serias repercusiones para algunas familias
habitantes de barrios localizados en la parte
mas baja de la cabecera municipal.

Teniendo el concepto de Tiempo de
Concentracion (Tc) como el tiempo tedrico
que se demora una gota de agua desde la parte
mas alta de la cuenca hasta la desembocadura
de la misma, si tomamos el arroyo EI
Perseguido como la continuidad del arroyo
Paladines, podriamos considerar un tiempo
de concentracion de Tc= 2.53 horas —dos
horas con 53 minutos— el cual es el tiempo
que demoraria un frente de crecida en
presentarse en la desembocadura del arroyo
Paladines, si lloviese en los alrededores de la
vereda de Angostura.

El 4.5% de pendiente media en este sector de
la microcuenca, nos indica que el agua que
transcurre a lo largo de estos arroyos no esta
siendo sometida a grandes velocidades;
informacion que es totalmente diferente al
arroyo  Gritador, cuyo cauce puede

experimentar pendientes medias entre el
65% y 9%, lo cual provoca grandes
velocidades en el desplazamiento del agua en
su cauce, induciendo a procesos erosivos.

Dichos procesos contribuyen al arrastre de
suelo de los taludes del cauce y del fondo de
su lecho, lo cual se convierte en arrastre de
grandes cantidades de suelo que es
depositado principalmente, en cada periodo
invernal, en la cuenca del rio Rancheria.

Arroyos tributarios

La microcuenca del arroyo Paladines es de
orden cinco, cuyo valor es significativo
teniendo en cuenta que esta es considerada
como una cuenca pequefia, siendo los arroyos
Gritador y Zahino, con sus canales de cuarto
orden, quienes intervienen en  esta
conformacion. Generalmente, los caudales
medios, madximos y minimos, crecen con la
longitud de los cauces. Esto se debe a la
normal relacion que existe entre las
longitudes de los cauces y las dreas de las
cuencas hidrograficas correspondientes, de
manera que el area crece con la longitud y
crece la superficie de captacion. Asi, la
microcuenca de Paladines se conforma por
los arroyos Gritador, Arroyo Seco,
Perseguido y Zahino, y las aguas del
manantial El Pozo que convergen en el ultimo
trecho llamado Paladines.

Arroyo El Pozo. El arroyo El Pozo es el
manantial de agua utilizado para abastecer el
sistema de acueducto del municipio Hatonuevo.
El nacimiento del manantial es en la parte rural,
pero desemboca en el arroyo Zahino, que

Tomado del estudio exploratorio y Plan de Accion del arroyo Paladines. Corporacion Suna Hisca

‘La parte baja la microcuenca del arroyo Paladines se atraviesa en medio de dos elevaciones montafiosas que dan una
caracteristica particular a esta, obligdndola a conducir sus aguas por un valle pequeiio en relacion a la distribucion espacial,
antes del paso por esta particularidad topogrdfica.
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posteriormente desemboca en el arroyo
Grande. La coordenada de la desembocadura
de El Pozo en el Zahino es 11°3’48” de
Latitud Norte y 72°46°24” Longitud Oeste.
En su nacimiento se desarrollan actividades
de lavado de motos y ropa, y sirve como lugar
de recreacion. Solo en su nacimiento, junto a
la bocatoma del acueducto, se logran apreciar
algunas especies de peces.

Arroyo Zahino. Este arroyo tiene su
nacimiento en la zona rural del municipio de
Barrancas y también hace parte de los
afluentes del arroyo Grande; su punto de
confluencia estd dado en el limite del
perimetro urbano a la altura del barrio 20 de
Julio, en la coordenada 11°3°46” de Latitud
Norte y 72°46°3” Longitud Oeste.

Arroyo Seco. Desemboca en el arroyo
Grande y confluye con el arroyo Zahino en la
coordenada 11°3’°46” de Latitud Norte y
72°46°3” Longitud Oeste. El arroyo Seco
circunda la zona noroeste del perimetro
urbano del municipio de Hatonuevo, a lo
largo de los barrios Cerro Verde y 20 de Julio.
En el barrio 20 de Julio suelen presentarse
inundaciones causadas por la creciente del
arroyo y de la confluencia de este y del
Zahino en el arroyo Grande. Es por esto que
en el perimetro de algunos predios se han
instalado muros de contencidén en gaviones,
como medida de proteccion.

Arroyo Manantialito. Es uno de los arroyos
que atraviesa el municipio en su zona urbana.
Su nacedero se encuentra en el perimetro
urbano de Hatonuevo, cercano al barrio Los

El arroyo Manantialito, atraviesa los

Olivos. El nacedero es utilizado como A %  barrios Los Nogales, El Carmen y La
lavadero de ropas, bafo y sitio de recreacion. ;_‘} Union. A lo largo del municipio, el
También desemboca en el arroyo Grande en e *i arroyo se encuentra canalizado y su

zona de proteccion de ronda se
perdi6 debido a dicha canalizacion.

ks Wﬁ P ' »

la coordenada 11°3747” de Latitud Norte y
72°45°50” Longitud Oeste, a la altura del
barrio La Union.
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Arroyo Grande o El Perseguido. Nace a partir de la confluencia de los arroyos Seco y Zahino. Su
cauce circunda la zona sur oriente del municipio de Hatonuevo, atravesando los barrios 20 de Julio,
La Uni6én y el Ramén Luque. Como se menciond anteriormente, este arroyo también tiene como
afluente el arroyo Manantialito. A lo largo del cauce de este arroyo se encuentra también el
perimetro urbano del municipio, siendo el arroyo el limite fisico entre la zona rural y una zona de
transicion rural donde se desarrollan algunas actividades agricolas y ganaderas de menor escala. El
arroyo confluye, junto con los arroyos Gritador y El Rayo, en el arroyo Paladines a la altura de
Puente Negro (coordenada 11°3°47” de Latitud Norte y 72°44°59” de Longitud Oeste).

Arroyo Gritador. Tiene su nacimiento por fuera del perimetro urbano del municipio Hatonuevo.
Su cauce cruza y bordea los barrios El Remanso, 15 de Febrero, Las Malvinas, Los Girasoles y
Nueva Guajira. Como se menciond anteriormente, este arroyo confluye en el arroyo Paladines a la
altura de la coordenada 11°3°47” de Latitud Norte y 72°44°59” de Longitud Oeste.

Arroyo Guamachito. Tiene su nacimiento en la zona rural del municipio Hatonuevo y su cauce
inicial va paralelo a la via troncal en direccion Maicao-Hatonuevo. Posteriormente, el arroyo
confluye con el arroyo Barro Seco, convirtiéndose en el arroyo El Rayo, a la altura de la
coordenada 11°4°28” de Latitud Norte y 72°45°11” de Longitud Oeste. El punto de confluencia se
encuentra ubicado en la zona prevista como de expansion urbana del municipio.

Arroyo Barro Seco. Nace por fuera del perimetro urbano del municipio Hatonuevo y confluye en
el arroyo El Rayo, otro de los afluentes del arroyo Gritador. El arroyo Barro Seco confluye en el
arroyo Rayo a la altura de la coordenada 11°4°28” de Latitud Norte y 72°45° 11 de Longitud Oeste.
Al igual que el arroyo Guamachito, su relevancia en el perimetro urbano se da al confluir en el
arroyo El Rayo, cuyo cauce circunda la zona definida como de expansion urbana del municipio, y
posteriormente, el barrio Nueva Guajira.

Arroyo El Rayo. Como se menciond anteriormente, el arroyo El Rayo nace a partir de la
confluencia de cauces del Guamachito y el Barro Seco. Al arroyo circunda la zona de expansiéon
prevista para el drea urbana del municipio Hatonuevo y su flujo va en direccion sureste a lo largo
de la Via Intercor (en conduccién canalizada) hasta salir del perimetro urbano y se dirige luego en
direccion a su punto de descarga en Paladines, a la altura de la coordenada 11°3°47” de Latitud
Norte y 72°44°59” de Longitud Oeste, en el punto conocido como Puente Negro.

Arroyo Paladines. Concentra a todos los arroyos anteriormente mencionados, ya sea por la
vertiente del arroyo Grande, el Gritador o El Rayo. El nacimiento del arroyo estd dado en la
coordenada 11°3°47” de Latitud Norte y 72°44°59” de Longitud Oeste y su desembocadura se da
en el rio Rancheria, en la coordenada 11°1°47” Latitud Norte y 72°43°7” de Longitud Oeste.
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Componente bidtico

Composicion paisajistica

La caracterizacion espacial de las coberturas vegetales para la microcuenca Paladines, se realizé a
partir del mapa de unidades de coberturas vegetales del departamento de La Guajira, a escala
1:25.000, y se ajusté a la metodologia propuesta a nivel nacional de Corine Land Cover, para la
clasificacion de las unidades vegetales (Tabla 3).

En total se caracterizaron 11 tipos de coberturas, con una predominancia del 51% de pasturas (areas
adecuadas para la agricultura), lo que refleja el alto grado de transformacién del paisaje. Las
coberturas de matorrales y vegetacion secundaria (18,7% y 16,7%, respectivamente) son las
coberturas que suceden en dominancia; sin embargo, no son representativas ante el grado de
trasformacion del paisaje.

RIOHACHA

BANADEROS

Arbustal abierto

Arbustal denso

Bosque de galeria y/o ripario 3 p HATONUEVO
S WY, [ LS E TR BT N sl N SR e e e B e 1 ) i

Bosque denso alto de tierra firme
Explotacién de.carbon
Mosaico de cultivos y espacios naturales

Mosaico de cultivos, pastos con espacios naturales

Pastos limpios
Tejido urbano continuo
Vegetacion secundaria o en transicion

||
|
|
B Pastos enmalezados
|
|
|

Zonas quemadas

llustracion 3. Mapa de coberturas vegetales en la microcuenca Paladines

La cobertura de bosques riparios en la microcuenca, corresponde al 4,2% de su superficie (468
has.) La importancia de estos bosques se traduce en proteccion de los cuerpos de agua y todos los
servicios ecosistémicos que se generan a través de su sostenibilidad y conservacion. No se
presentan continuos sobre las rondas hidricas, estan divididos en muy pocos parches, por lo que las
acciones para su conservacion deben ser enfocadas a determinar patrones de conectividad que
generen la restauracion de estos parches.
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Mis del 70% de la microcuenca (6.240 ha) se encuentra en unidades de paisaje correspondientes a
paisajes antropicamente transformados (herbazales, pasturas, mosaicos de pastos con cultivos y 8
ha de tierras desnudas, degradadas). La alta intervencion del territorio requiere disefiar estrategias
para mitigar los impactos de estas actividades antropicas sobre el paisaje de la microcuenca.

Se hace indispensable organizar
la actividad productiva de las
comunidades locales con énfasis
en la conservacion del recurso
hidrico, la disminucién de
presiones por pastoreo, la
recuperacion y enriquecimiento
de suelos y pasturas degradadas
y la diversificacion de opciones

productivas para el
autosostenimiento y la
comercializacion.

En la microcuenca puede

reconocerse un mosaico de
coberturas vegetales; en la parte
alta (1.100 msnm), bosques
humedos que se van
transformando en la medida que
se desciende en ecosistemas mas
secos, con predominio de
matorrales y herbazales en donde
se ha introducido ganaderia y
remanentes de bosque seco
tropical. Hay presencia de

ecosistemas de caracteristicas
desérticas  (xerofiticas) con
vegetacion  espinosa,  hojas

suculentas y pérdida de hojas en
verano. En estos parajes, las
comunidades Wayuu mantienen

sus rebafos de chivos y carneros.
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Pasturas

Cobertura

Area (ha)

% Area

Tabla 3. Cobertura de las unidades de paisaje | Fuente: Fundacion Cerrejon

2017

Ecosistema

Bosque sub-
andino nublado

Bosque sub-
andino nublado

Bosque sub-
andino nublado

Bosque sub-
andino nublado

Bosque seco
tropical

Bosque seco
tropical

Bosque
xerofitico

Cobertura
vegetal

(Fundacion
2008)

Bosque
secundario

Bosque
secundario

Bosque

Tipo de
vegetacion
encontrada
2014

Bosque medio
abierto

Bosque alto
abierto

Herbazal
arbolado

Herbazal
arbolado

Bosque medio

abierto

Bosque medio
abierto

Coordenadas

11°5°53 48”N
72°50°50.68”0

11°5°17 47N
72°51°47.79"0

11°5’53.80"N
72°50°53.46”0

11°5724 85”"N
72°50°24.9770

11°4°40.40"N
72°49°13.9870

11°3’59.53”"N
72°48°30 39”0

11°2°25.04"N
72°48°37.7870

Localizacion
levantamiento

Vereda Angostura

Vereda Angostura
via la represa

Vereda Angostura
camino a la
represa

Resguardo
indigena Zahino,
sector
Wuiturumana

Tabla 4. Ecosistemas y coberturas vegetales verificadas en la microcuenca
Paladines / Fuente: Fundacion Cerrejon 2017
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Fauna

Las caracterizaciones faunisticas realizadas por Corpoguajira, en asocio con la Fundacién
BioColombia (2012) y validadas por el Instituto Alexander Von Humboldt para la Declaratoria del
Area Protegida DMI Baiiaderos, evidenciaron la presencia de 65 especies de mamiferos en la zona,
de los cuales el grupo mds abundante fue el de murciélagos con 29 especies, recordando que una
de sus caracteristicas es ser dispersores de semillas.

La presencia de especies amenazadas, como la marimonda o mono arafia (Ateles hybridus
hybridu), catalogado en peligro critico, y el mono nocturno del Caribe (Aotus griseiembra),
catalogado como vulnerable, hacen pensar en manejos especiales. Otras especies de interés
registradas fueron los tigrillos (Leopardus pardalis y Leopardus wiedii), el Gato pardo (Puma
yagouaroundi) y el Leén colorado (Puma concolor), catalogados en categoria casi amenazado de
la UICN.

La zona de Bafaderos hace parte del drea de aves endémicas denominada Santa Marta Mountains
Endemic Bird Areas—-EBA (Bird life international 036)— que abarca todo el macizo de la Sierra
Nevada de Santa Marta. Se registraron 208 especies, dato bastante significativo si se compara con
areas bioldgica y ecoldgicamente similares del Caribe colombiano; entre ellas, el rastrojero
(Synallaxis fuscorufa), de distribucién restringida a la Sierra Nevada de Santa Marta, catalogada
como vulnerable a la extincidn, la guacamaya verde (Ara militaris) presente en la microcuenca y el
aguila (Harpyhaliaetus solitarius), especie catalogada en peligro por la UICN.
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Problematica socioambiental de la microcuenca

Teniendo en cuenta que la mayoria de los cauces del arroyo Paladines (exceptuando el cauce agua
baja del manantial El Pozo y posterior Paladines) son transitorios, como para tener en cuenta la
calidad de sus aguas y que la cuenca en general tiene un comportamiento de alta velocidad de
arrastre que evitarfa la acumulacion de sedimentos importantes, es importante analizar la parte
bidtica en relacidon con la vegetacion de corredor asociada a cada cauce, y de esta manera poder
determinar el estado del ecosistema fluvial.

Estado
@ ecosistema

Fluvial X

Cauces en peor
estado de sanidad

Cauces cercanos
al valor ideal

llustracion 4. Mapa de bosque de galeria hipotético, guardando 30 metros del cauce en la microcuenca Paladines

El mapa de la ilustracién 4 muestra la relacion entre un bosque de galeria hipotético de 30 metros
y el bosque actual en cada uno de los cauces, presentando la distribucion cromatica de seméforo.
Se presentan 6 rangos, dando al rojo los cauces en peor estado de sanidad en cuanto a cobertura
vegetal presente (o sanidad vegetativa) y al verde intenso los cauces cercanos al valor ideal.

Para el caso de la microcuenca del Paladines, los cauces que muestran un deterioro mayor son los
tramos de orden 1, los cuales tienen la mayor longitud y podrian tener mayor zona de retencion
hidrica si se tiene en cuenta que la mayoria de estos se encuentran en las zonas mds altas de la
microcuenca.
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El hecho de encontrar cauces de segundo y tercer grado con porcentajes de vegetacion inferiores a
40%, prende las alarmas e incluso, podrian considerarse junto a los tramos de orden 1, en niveles
criticos como zonas prioritarias de intervencion para ser recuperadas a través, por ejemplo, de
procesos de restauracion ecoldgica.

Las actividades derivadas de la vida doméstica, comercial, agropecuaria e industrial, se
materializan en centros urbanos con explotaciones industriales y en predios rurales con extraccion
de maderas, canteras, activacién y mantenimiento de mdquinas, ganaderia extensiva bovina y
caprina, emprendimientos agricolas en pequefia y mediana escala, vertimiento de aguas residuales
y residuos so6lidos industriales y domésticos.

Mis que las actividades mismas, la falta de un manejo adecuado ocasiona deterioro gradual de la
microcuenca. La ganaderia extensiva es una actividad transformadora, la demanda de potreros y el
uso de agroquimicos han ido fragmentando paulatinamente los ecosistemas e introducido quimicos
que degradan el suelo, sin manejos de recuperacion en la zona rural de la microcuenca, afectando
la conectividad ecosistémica.

La importancia de la microcuenca en la dindmica ambiental, econdémica y social de los municipios
es determinante; es asi como, ante eventos como el cambio climatico, el incremento de practicas
inapropiadas o manejos erraticos, el empobrecimiento de los suelos y la desaparicién de la
diversidad bioldgica, el manejo de una cuenca debe ser una accion perenne.

Sintesis del estado de cada uno de los ecosistemas por cota altitudinal

En la vereda Angostura no se encuentran arboles con didmetros y alturas considerables y los
bosques estdn muy intervenidos, por lo cual se hace necesario traer la madera de la zona baja del
municipio Hatonuevo. Las especies de madera valiosas ya son muy escasas; sin embargo, es en esta
zona donde se encuentren arboles de mayor porte asociados al cultivo de café con sombrio, que
corresponden a especies silvestres que se considera generan o permiten espacio mas amigable para
la conservacion.

Segun el Plan de Ordenamiento Territorial del municipio de Hatonuevo, la zona rural deberia
conservar por lo menos 100 metros de cobertura vegetal al lado de los arroyos, pero esta no fue
observada durante el recorrido realizado por el equipo, tampoco los 30 metros que indica el Cédigo
de Recursos Naturales, ni siquiera en los alrededores de los nacimientos y zonas de recarga de
dichos arroyos.

Los habitantes de la parte alta de las veredas Angostura y EI Cumbre reportaron problemas en sus
cultivos de pancoger, por la presencia continua de enfermedades y el poco desarrollo que se
observa en los frutales (platano, aguacate, guandbana y citricos); caso contrario a lo observado para
el frijol rosado, el café y la malanga. Existe por parte de los pobladores de esta zona, desmotivacion
para cultivar y diversificar sus huertas y sistemas productivos, asunto que trae una ventaja positiva
al ecosistema, debido a la liberacién de dreas para regeneracion natural y a la permanencia del café
en asocio con especies de arboles nativos.
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Los habitantes que llevan mds tiempo en este sector son conscientes de la reduccion de fauna que se
ha dado, no solo por la caceria, sino por la destruccion de sus habitats y las enfermedades (posible
brote de fiebre amarilla) que han diezmado las poblaciones. Entre los animales que reportan como
escasos estdn los 0sos perezosos, las dantas, los ponches (chigiiiros), tigrillos y osos hormigueros.

Conclusiones generales del diagnéstico ambiental

En términos generales, en las zonas altas de la microcuenca Paladines, aunque hay presencia de
potreros, estos no se encuentran tan desprovistos de vegetacion como en las zonas media y baja de
la misma. En las cercas se observan algunos arboles aislados que podrian funcionar como fuentes
de semilla para adelantar procesos de restauracion o contribuir con la regeneracion natural.

Los habitantes propietarios de predios de la zona alta, hablan de la importancia de reforestar la
microcuenca; sin embargo, la idea que tienen de como hacerlo, es mediante la roza de todo lo que
hay actualmente y la siembra de especies foraneas que “llamen el agua”.

El estado de la fauna silvestre es critico, sobre todo si se considera el alto grado de endemismos
presentes en la Sierra Nevada de Santa Marta y el estado de destruccidn de los hébitats requeridos
por cada especie, la presion por caceria y el desconocimiento que se tiene de los estados
poblacionales de las mismas.

Por todo lo anterior, se considera absolutamente prioritario conservar las coberturas vegetales, por
lo menos de la parte alta de la microcuenca, para asegurar de esa forma la oferta del recurso hidrico
a la parte baja donde se ubica la mayor cantidad de poblacion humana.
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Esto no quiere decir que no sea necesario adelantar acciones de conectividad de los remanentes de
vegetacion de los otros dos ecosistemas, pero si plantea la necesidad de priorizar la proteccion de
los nacimientos y de las zonas de recarga.

Dada la importancia de la represa, ubicada a 1.160 m.s.n.m., como fuente de agua tanto para las
comunidades de las veredas de Angostura, El Cumbre y Bafiaderos, como para los habitantes del
municipio de Hatonuevo, es prioritario establecer un proceso de restauracion que abarque un area
mayor en la que se contemplen los bosques ripiaros y las dreas de potreros con cobertura arborea,
que son los mas susceptibles a los impactos directos por la ganaderia y el pastoreo. De igual
manera, en estas dreas se encuentra la evidencia de quemas y talas, al igual que la presencia de
rastrojos en pleno proceso de sucesion.

Algunos bosques con doseles mas altos son usados para alimentacion y sombra del ganado; esta
actividad genera la degradacion y la pérdida de funcionalidad de los mismos, debido a que el
ganado se come o pisa las pldntulas y compacta el suelo.

A medida que aumenta la altitud, se observa una transformacion total del paisaje hacia agro
ecosistemas ganaderos, con dominancia de paja guinea y pasto bombazo. Cuando realizan las
limpiezas de los potreros, quitan a su paso las plantulas de arboles que podrian proporcionar
sombra al ganado, debido a la creencia general de que los bosques y rastrojos son areas
desperdiciadas de las fincas a las que denominan “dreas enmugradas”. Los rastrojos que ya
alcanzan una altura de 10 metros (edad aproximada de 6 a 7 afnos) son utilizados para sombra y
alimentacion del ganado, lo que impide procesos de regeneracion natural exitosos; sobre todo,
porque luego de un tiempo, nuevamente son talados.
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Historia de vida

Alida, mujer que teje suenos.

Fue presidenta de la Junta de Accién Comunal de la comunidad El Pozo durante 24 afios y luego
de la vereda El Cumbre por 8 afios mds. Concejal en dos periodos consecutivos, fundadora del
Festival y Reinado del Turismo y reconocida como una mujer con carisma y calidad humana
excepcional.

Ella es Alida Brito Diaz. Natural de Hatonuevo, pero vive en una pequefia finca llamada El Guayabo,
ubicada entre Hatonuevo y la comunidad de El Cumbre. Alli vive hace més de 30 afios, donde pasa sus
dias en completa armonia con la naturaleza, rodeada de sus animales, jardines, huertas y pequefios
cultivos de pancoger. Es una mujer agradecida, contando siempre las bondades de su tierra que ha sido
la base del sustento de sus hijos. Alli han pasado momentos felices, pero también dificiles, como aquella
época cuando los grupos al margen de la ley hacian presencia en la zona.
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Vivian en zozobra, encerrados con
temor e impotentes ante cualquier
amenaza.

Recuerda que un dia llegaron hombres
uniformados y se llevaron a varias personas
de la vereda, entre ellos a su esposo Pedro
Sequeda. El miedo se apoderé de Alida por la
incertidumbre de no saber qué le esperaba a
Pedro. “Después de habérselos llevado,
escuchamos disparos y efectivamente habian
matado a una persona que habitaba en la
vereda. Sentimos mucho miedo, mis hijos no
querian ir a la Sierra, todos teniamos
mucho miedo!. Gracias a Dios hoy todo eso
paso y vivimos en paz. Mis hijos y nietos van
cada vez que quieren a la Sierra y son muy
felices” , relata Alida.

El amor florece y la familia
se extiende

Alida conoci6 al amor de su vida en un
bus, viajando de Fonseca para Hatonuevo.
Entre charlas y risas comenzé un romance
que permanece hasta el dia de hoy.

’ fundacién, ,
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“Ha sido una relacion muy bonita basada en
la comprension, el respeto y, sobre todo,
mucho amor”, expresa Alida, tratando de
esconder lo que sus ojos no podian ocultar:
una mirada cargada de ternura.

De esa union nacieron cinco hijos: Aslin
Amileth, Andy Amilineth, Juana Luz, Pedro
Manuel y Edverto José. Tienen 8 nietos y
toda la esperanza de que la familia se siga
extendiendo.

Son una familia de emprendedores innatos.
La finca El Guayabo se ha convertido en un
negocio de familia, pues tienen una
microempresa con la que prestan servicios de
hospedaje, alimentacion y guia turistica.
Ademds, se dedican a la produccion de
artesanias, abonos organicos, hortalizas y
muchos otros productos que cultivan en su
pequeiia finca.

“Gracias a Dios y a la ayuda de la
Fundacion Cerrejon, vivimos del producto de
la finca; hemos aprendido a cultivar de una
manera mds eficiente y eso permite que
obtengamos mejores productos y con un
valor agregado: usamos abono de lombrices,
producido en la finca”.

Alida se vincul6 al Programa MIC en el afio
2009. La gente se rehusaba a creer en esta
iniciativa porque “estaban aburridos que
llegaran instituciones publicas o privadas a
ilusionarlos y después no salian con nada” .
Sin embargo, Alida siempre los convencia,
pues nadie se imaginaba que este seria un
proyecto de gran alcance y beneficio para la
comunidad.
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Proyectos productivos

El proyecto se inici6 con la Fundacién Giiina,
quienes venian todas las semanas a hacerles
acompafiamiento y capacitaciones. “Nos
sentiamos  acompaiiados  porque  estas
veredas estdn muy retiradas del pueblo y la
via era muy mala. Por eso muy rara vez una
institucion se aparecia por aqui” . De manera
que llega esta oportunidad de mejora y no se
podia dejar pasar. De inmediato analizan y
plantean las necesidades primarias de la
comunidad y coinciden en que es el acceso al
agua, pues no tenian fuentes de agua y
almacenamiento.
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Surgid, entonces, la idea de los reservorios y
las captaciones de agua en techos. “Esa era
la buena noticia. Faltaba la mala: los
reservorios teniamos que cavarlos nosotros
mismos’”’, anade Alida entre risas. Asumieron
el compromiso: fueron muchas horas de
trabajo conjunto para excavar los cinco
reservorios que se construirian en la vereda,
horas de esfuerzo pero también de desanimo,
porque una vez excavados los reservorios se
dio un receso de actividades.

Tiempo después, la Fundacion Cerrejon
asumio el liderazgo del proyecto. Con ellos
siguieron avanzando en la construccion de los
reservorios, tarea que se extendidé a un mes,
aproximadamente. Y terminada estas labores,
las siguientes no se dejaron esperar:

captacion de agua lluvia a través de los techos
de las casas, instalacion de huertas y patios
productivos.

Cada familia tenia su propia huerta. “En mi
caso, compraba mds semillas aparte de las que
me daba la Fundacion y vendia todo lo que
sacaba. Siempre me esmeraba en mejorar los
cultivos y por eso me interesé en los abonos. De
esa idea nacio mi otro negocio: venta de abono
de lombriz” , explica Alida.

Resiliencia

Aunque su madre fallecié cuando era muy
nifia, Alida ha podido sobreponerse a esa
situacién que marco su vida. “En esa época yo
estudiaba y al morir mi madre fue tan duro que
me sali del colegio y me dediqué a trabajar:
vendia dulces, loteria, entre muchas otras
cosas”.
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Mias tarde, la muerte de su padre y un sobrino
le produjeron afecciones de salud en varias
ocasiones, pero esta mujer inspiradora se ha
mantenido inconmovible, como el arbol de
totumo con raices profundas que adn en un
largo verano, no pierde el verdor ni la fuerza
del follaje.

“Lo mds valioso que me ha dejado este
proyecto ha sido el conocimiento. Siento que
he aprendido muchisimo y lo he aplicado
para el mejoramiento de mis productos. Con
el proyecto que la Fundacion realizo con
Patrimonio Natural, nos ensefiaron a como
tener una ganaderia mds sostenible, a través
de la implementacion de  sistemas

silvopastoriles® y bancos de forrajes. Asi
podemos tener mds alimentos para nuestros
animales, en menor cantidad de tierra. Lo mds
importante es que aprendemos-haciendo” .

Alida agrega que ha participado en los
comités que se han conformado para la
organizaciéon del trabajo en campo:
“Empezamos por el comité local del que
haciamos parte todos los beneficiarios. Luego
se conformo el comité de la microcuenca donde
yo estaba en representacion de la vereda;
también nos capacitamos como  vigias
ambientales o del bosque, donde hemos
trabajado para prevenir el deterioro de los
recursos naturales, tarea que ha sido bastante
dificil porque aquellas personas que no hacen
parte del proyecto le siguen haciendo dario a la
naturaleza y a veces no es suficiente con
denunciarlos ante las autoridades competentes,
ya que no se toman las medidas necesarias” .

Hoy, hace parte de la Asociacion ALCEBA,
integrada por los miembros del comité de la
microcuenca, los cuales también son vigias
ambientales.

“Estoy muy agradecida con la Fundacion
Cerrejon por todo lo que nos ha aportado y le
sigo rogando a Dios que este proyecto
contintie, porque todavia quedan muchas
cosas por hacer 'y, sobre todo, seguir
vinculando familias para que el progreso se

pueda multiplicar a todo nuestro territorio”,
finaliza Alida.

Sistema silvopastoril es aquel arreglo que se hace para tener forrajes en bosques intervenidos.

’ fundacién, ,
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Recapitulacion

Antecedentes

La Fundacion Cerrejon para el Agua en La Guajira (hoy Fundacion Cerrejon), nace en un momento en
que suceden varios eventos de significativa importancia que convergen con el manejo socioambiental de
la microcuenca Paladines. Entre ellos, a finales del afio 2007, se prendieron las alarmas en torno a la
gestion ambiental del riesgo en el casco urbano del municipio de Hatonuevo, ante fuertes y amenazantes
inundaciones que se presentaron en la época, con consecuencias fatales para algunas familias por la
creciente del arroyo El Manantial, segiin comunicados del director del Comité Regional de Prevencion
y Atencién de Desastres de la época. Se hicieron pronunciamientos del orden nacional por parte del
Ministro de Proteccion Social y del Interior y se recorrieron zonas en emergencia. Las emergencias se
tornaron frecuentes, las manifestaciones del cambio climatico dejaban evidencia.

En el mismo afo, un proyecto permitio la aproximacion al terreno. Se trataba de preservar el cauce y las
margenes de proteccion del arroyo Paladines en un tramo aproximado de 12 kilémetros, para aliviar
manejos inadecuados en la disposicion de residuos y basuras en el cauce final de la microcuenca entre
Puente Negro y su desembocadura en el Rancheria. La financiacion procedente de un proceso de
compensacion (Programa de inversion del 1% del Tajo Patilla). Asumida por la recién fundada
Fundacion Cerrejon para el Agua en La Guajira, se realizé con un equipo externo contratado para la
implementacion del proyecto. Esta primera intervencion llevo a la consideracion de disponer de un
equipo propio, con capacidad de mantener una forma de trabajo adecuada a los principios y
procedimientos que visualizaba la Fundacion Cerrejon para el Agua en La Guajira. Los proyectos se
perfilaron entonces como una forma de apoyar acciones relevantes para el cuidado y conservacion de la
microcuenca. En ese mismo afio, la direccion y coordinadores de proyectos de la Fundacién Cerrejon,
gestionaron y organizaron los aspectos administrativos, de recurso humano y logisticos, para que la
entidad contara con un equipo operativo que facilitara la ejecucion de proyectos, manejando unas lineas
de trabajo especificas, con enfoque en el acceso al recurso agua y el saneamiento basico de las
comunidades. En la medida en que los movimientos ambientales e intereses gubernamentales por el
manejo del recurso hidrico fueron creciendo, las empresas privadas del sector minero fueron requeridas
en la definicién de politicas de responsabilidad social, centradas en mayor compromiso con el uso del
recurso. En el afio 2010, la direccion ejecutiva de la Fundacion Cerrejon para el Agua en La Guajira
redefinio las lineas de trabajo en las que se enmarcan los proyectos de la entidad, siendo estas:

* Soluciones de abastecimiento de agua
* Soluciones de saneamiento e higiene
* Gestion integral de fuentes hidricas

En el ano 2015, las lineas de saneamiento e higiene y gobernanza del agua, inician un proceso de cierre
como linea de trabajo de la Fundacion, entendiendo su transversalidad, para ser fortalecidas como
componentes del Programa MIC y Soluciones de Abastecimiento y Tratamiento de Agua.

Con la formulacién del plan estratégico, se concretd el Programa MIC a través de cuatro

componentes: gestion ambiental participativa, manejo integrado del agua, sistemas sostenibles de
produccion 'y conectividad ecosistémica. La Fundacién contaba entonces con un
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equipo con definicion conceptual, con capacidad de incorporar metodologias que fueran efectivas
para el objetivo de la experiencia y que pudieran ser adaptadas por los profesionales y técnicos en
cada una de las alianzas tejidas por la Fundacion.

En el afio 2017, bajo una sola Direccion, se inicid el proceso de fusion y articulacion de 4
fundaciones a una: la Fundacion Cerrejon para el Progreso de La Guajira, o Fundacion Cerrejon,
con el objetivo de generar un mayor impacto en nuestros grupos de interés en la implementacion de
proyectos de inversion social. Como Fundacion Cerrejon, se ha definido que la contribucion sera
aportar al desarrollo de capacidades y a la busqueda de soluciones de abastecimiento de agua que
sean sostenibles. Asi pues, la mision es operar de una forma mas eficiente, oportuna y articulada de
la mano de las comunidades indigenas y campesinas de La Guajira.

Recapitulaciéon de experiencias

La recapitulacion presenta los eventos claves de cada proyecto realizado por la Fundacién Cerrejon
entre 2007 y 2015, como punto de partida del andlisis. Los reportes de proyectos y la informacion
del seguimiento son la base de esta recapitulacion. Por su rol en la ejecucion de los proyectos, se
consideraron participantes del proceso a:

* Las comunidades y familias que trabajaron en los proyectos

* Los equipos y directivos de las entidades aliadas en la implementacion de los proyectos

* Entidades publicas y privadas que apoyaron en la implementacion de los proyectos

* El equipo técnico y directivo de la Fundacion Cerrejon, como entidad ejecutora a lo largo
del proceso

La linea de tiempo se presenta como una ayuda grafica (Ilustracion 5) para entender la distribucion
de las acciones en los afios transcurridos. Se aprecia que no hubo traslape, excepto en aquellos
proyectos donde el desarrollo simultdneo era conveniente. No es tan evidente en el recurso grafico,
pero la articulacién entre los proyectos, en buena parte, estuvo apoyada por la permanente
presencia de la Fundacion Cerrejon y la disposicion de su equipo para mantenerse en contacto. La
reflexion en este sentido, debe hacerse alrededor de la necesidad de mantener una frecuencia en el
contacto que debe trascender la mera ejecucion de los proyectos. En ese orden de acontecimientos
es que se presentan los proyectos en este capitulo.

La linea de tiempo

LA | LA . EL FORTALECIMIENTO SEGURIDAD
PROBLEMATICA EXPLORACION DIAGNOSTICO COMUNITARIO ALIMENTARIA

IMPLEMENTACIONES  SISTEMATIZACION

Afectacién del Alianzas iniciales Alianza GUINA- Formaci6n de Acuerdo de Acciones de Aprendizajes y
invierno Fundacién Cerrején Fundacién Vigias ambientales Voluntades Conservacion Lecciones de los

Compensacién 1% Alcaldia de Plan de Accién y Convenio 042 Fundacién - Convenio Fundacién - procesos de la
Tajo Patilla Hatonuevo PTI Corpoguajira - PMA Patrimonio Natural - Fundacién en la
Cerrejon Fundacion USAID Microcuenca

PROCESO DESARROLLADO (2007 - 2015)

llustracion 5. Linea de tiempo de los proyectos | Fuente: Fundacion Cerrejon 2017
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Estructura de recapitulacion de los proyectos

En la estructura empleada para la descripcion de los proyectos, se destacan tres aspectos esenciales:

Quiénes, para identificar a sus protagonistas, personas de la comunidad, de las instituciones y
organizaciones aliadas y del equipo de la Fundacién.

Co6mo, para identificar la forma en que la Fundacién acordé apoyar a los participantes en los
proyectos, para realizar los cambios deseados. Durante esta sistematizacion se identificaron seis
estrategias que la Fundacion aplica, pero que no estaban asi clasificadas; su clasificaciéon es un
producto de esta sistematizacion.

La ilustracién 6 da una idea de las relaciones entre los tres aspectos principales que se presentan de
cada proyecto, para la recapitulacion.

P . no)
1. ;QUIENES? . 2. ;QUE?
Se refiere a las personas que participan y Describe los grin}blobrpropuestos en cada
protagonizan las acciones del proyecto, proyecto, disefiados desde los cuatro
generalmente agrupadas como: componentes y efectivamente logrados,
g S :

familias, comunidades o/y organizaciones. apropiados por las comunidades y
organizaciones participantes. Se describen

con informacion cuantitativa y cualitativa.

3.,COMO?
Diferentes actividades deben apoyar los cambios que
emprenden los habitantes de la microcuenca Paladines para
adquirir nuevas destrezas y conocimientos.

La sistematizacion hace esta categorizacion después de los
proyectos, a partir de lo verificado en la préctica.

Diagnéstico Informacion Convocatoria Formacion ini
Actualizacion Socializacion Participacion Implementacién Provision Asesoria

llustracion 6. Esquema de las tres preguntas orientadoras de la recapitulacion de cada proyecto
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Estrategias identificadas durante la sistematizacion

Si bien, los seis procedimientos clasificados como estrategias en la descripcion del Cémo no se
presentan como estructura de intervencion de la Fundacidn, se llevaron a cabo como procedimiento
frecuente en la implementacion de los proyectos y se consideré un reflejo del procedimiento
establecido. Se presenta una descripcion general de las estrategias, teniendo en cuenta que fueron
aplicadas de acuerdo con las condiciones de cada proyecto, que no se llevan a cabo de manera
consecutiva ni lineal, sino de manera pertinente de acuerdo con lo que cada proyecto necesitaba.

Diagnéstico y actualizacion

Para preparar una intervencion, donde diferentes actores deben converger en la voluntad de manejo
integrado de la cuenca, se revisaron las condiciones del contexto. Se hizo de manera general con el
diagndstico realizado para formular el Plan de Accidn, con la Corporacién Suna Hisca. En las
reflexiones se sefialaron algunas acciones que pudieron optimizar esta estrategia. En todos los
casos se requiri6 la actualizacion de informacion, teniendo presente que algunas condiciones eran
relativamente estables y otras eran rapidamente cambiantes. En la formulacion del Plan de Accion
para la conservacion y el manejo de la microcuenca Paladines, se elabord una plataforma de
conocimiento de situaciones, problemas y potencial de trabajo, con informacion sélida que puede
ser aprovechada por mucho tiempo. Cada nuevo proyecto en el curso de la intervencidn revisada,
fue objeto de una actualizacion diagndstica. El diagnéstico es fundamental para plantear
estrategias.

Informacioén y socializacion

Antes de cualquier actividad o conjunto de actividades, el equipo de la Fundacién hizo un encuadre
con las claridades necesarias sobre lo que se iba a desarrollar. Comunicados escritos, llamadas
telefonicas, contacto con personas que representaban a las comunidades, voceros y otras formas de
anuncio y comunicacion, jugaron un papel muy importante en la ambientacion y generacion de
condiciones propicias para realizar las actividades programadas.

Convocatoria y participacion

Una vez socializada la informacion relevante para el desarrollo de cada actividad dentro de los
proyectos, era complementaria y necesaria una convocatoria formal, haciendo explicitos:
participantes, lugares, fechas, horarios, tipo de actividad, material requerido, logistica disponible y
particularidades que era necesario informarlas con tiempo. Esta era una forma de reiterar el
compromiso y de asegurar la asistencia; siempre que era posible, se hacia de manera escrita, pero
si no, se trataba de complementar con otros anuncios para asegurar la recepcion del mensaje en
todos los interesados.
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Formacion e implementacion

El diagndstico inicial mostré que, para el manejo integrado de la microcuenca, eran deseables
cambios en practicas y manejos; fue previsible la formacion de sus habitantes en nuevas destrezas,
como también de unos escenarios de formacion donde se pudiera aprender haciendo. Este, en todos
los casos que dio resultado, fue un procedimiento asesorado y acompafiado por personas sensibles,
con lenguaje y acciones que eran entendidas por la comunidad, donde el esfuerzo se centraba en la
adquisicion de las destrezas y los conocimientos.

Suministro y provision

Muchas situaciones requirieron, de parte de la Fundacién y de las organizaciones aliadas, el apoyo
con suministro y provision de bienes o servicios. Esto en muchos casos no era directamente
observable, pero si indispensable, ya que desde la contratacion de personas idoneas para apoyar las
actividades, hasta la organizacion de espacios, transportes, refrigerios, viveres, alojamientos,
compra de materiales, capacitacion, entre otros aspectos, eran fundamentales para el apropiado
desarrollo de las actividades. En algunas ocasiones, era directamente observable por el suministro
de materiales vegetales, de construccion y de aislamiento; en otras, era evidente la participacion de
organizaciones aliadas, como en el caso del proyecto desarrollado con Programa Mundial de
Alimentos (PMA), en donde si bien se entregaban unas provisiones de mercado familiar, no era de
cardcter asistencialista el apoyo, ya que se enmarcaba en acuerdos de trabajo articulados con otros
proyectos.

Acompanamiento y asesoria

El acompafiamiento y la asesoria del equipo Fundacion Cerrejon, jugé un papel determinante que
generd confianza en las comunidades, principalmente por la disponibilidad abierta y la capacidad
del equipo de atender llamados personales y colectivos. La atencion de situaciones que no estaban
directamente relacionadas con el proyecto, pero que de ignorarse pondrian en riesgo los logros y
avances (como por ejemplo los conflictos internos entre integrantes de una comunidad), dio un
voto de confianza fuerte para el equipo desde las comunidades. La asesoria y el acompanamiento
también se identificaron como claves en los procesos de instruccion e implementacion.




La estructura de la recapitulacion

Resolviendo las tres preguntas clave: Qué, Quiénes y Cémo, la recapitulacién se hace con dos
secciones para cada proyecto (ficha sintesis y narrativa).

i) La ficha sintesis de proyecto contiene datos basicos de sus caracteristicas; aunque no es la
misma para cada proyecto (por sus particularidades), en general presenta en este esquema:

(Qué entidades participaron? El monto general de inversion, la cobertura hasta el nivel de
vereda, los objetivos o metas que se plantearon en el nivel de proyecto, las actividades,
productos principales y resultados esperados (que no necesariamente seran iguales en todas las
tablas porque los registros son heterogéneos, para dar un panorama general al lector antes de
abordar la siguiente seccion que nos interesa por sus aportes al analisis).

ii) La segunda seccion es la narrativa del proyecto, que presenta la informacion en contexto que
consideramos detallada para el andlisis: ;qué se hizo?, ;como se hizo? y ;quiénes lo hicieron?,
teniendo en cuenta que a partir de los cuatro componentes del Programa MIC, se disefiaron e
implementaron acciones especificas y articuladas, diferenciando su meta:

e Captar agua con suficiencia para las actividades de las comunidades y optimizar su
aprovechamiento

* Facilitar el desarrollo de sistemas productivos adecuados al entorno

* Apoyar a comunidades y propietarios de predios en el cuidado del paisaje rural
conservando relictos, proteccion de suelos y cursos de agua

* Aportar al fortalecimiento de las formas organizativas y la interaccion entre
instituciones, organizaciones y comunidades, en funcion del manejo integrado y
conjunto de la microcuenca hidrografica

En el desarrollo de estas acciones, las estrategias identificadas a posteriori fueron aplicadas de
manera pertinente y apropiada.

En 2007, la Alcaldia de Hatonuevo y la Fundacion Cerrejon, suscribieron el Convenio 25-07 de
2007 con el cual se daba inicio a la intervencion directa de la Fundacion en la microcuenca
Paladines. El objeto era, mediante cooperacion técnico-cientifica, aunar esfuerzos técnicos y
recursos economicos con el fin de disefiar y poner en marcha un plan integral participativo de
recuperacion y conservacion de la microcuenca arroyo Paladines, implementando proyectos en las
areas de adecuacion, vigilancia y gestion ambiental; abastecimiento, uso y mantenimiento de
fuentes de agua; saneamiento basico, salud e higiene; organizacion y participacion comunitaria, y
ejecucion de proyectos productivos sostenibles, ecoturisticos y etnoturisticos, en comunidades
vecinas a esta microcuenca.
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Se procuré realizar un diagndstico tan completo como fuera posible, a partir del cual se pudieran
disefiar acciones en el corto y mediano plazo, con un horizonte de implementacién de cinco afios.
La Fundacién, entre diferentes organizaciones que contaron con la experiencia en los tépicos
especificos del convenio, escogié trabajar con la Corporacién Suna Hisca para el disefio del Plan
de Accién y, posteriormente, con la Corporaciéon Giiina, para iniciar la implementacion. A
continuacién se presentan con detalle los dos proyectos que se englobaron en este Gnico convenio.

Convenio: Fundacion Cerrejon - Alcaldia de Hatonuevo -
Corporacion Suna Hisca - Corporacion Giiina.

ESTUDIO EXPLORATORIO Y PLAN DE ACCION PARA EL MANEJO, USO Y
CONSERVACION DE LOS RECURSOS NATURALES Y LA BIODIVERSIDAD, CON
ENFASIS EN EL MANEJO INTEGRADO DEL RECURSO HIDRICO Y EL DESARROLLO
SOCIAL DE LA MICROCUENCA PALADINES, LA GUAJIRA.

Periodo de realizacion: Afio 2008 / Duracion: 6 meses

Objeto: disefiar y ejecutar el estudio de la fase de exploracion de la problematica ambiental del municipio,
base para la formulacién del Plan de Accidn para el manejo, uso y conservacion de los recursos naturales y
la biodiversidad, con énfasis en el manejo integrado del recurso hidrico y el desarrollo social, de la
microcuenca Paladines.

fundacién, ,
¢ ( errejoq Alcaldia de
¢ Hatonuevo
Corporacion
Suna Hisca
Inversiones Cobertura Resultados esperados
Alcaldia de Departamento: L.a Guajira 1. Descripcién de dindmicas
HatOnUevo oo socioambientales de la microcuenca
$200 .000 .000 Microcuenca: Paladines 2. Identificacion de presiones que
........................................................ deben abordarse en funcién del
Fundaci6n Cerrej6n Municipios: Hatonuevo y Barrancas manejo integrado de la microcuenca.
$175 ,000 ,000 Veredas: Angostura, El Cumbre 3. Elaborar participativamente con
B ’ ’ L las comunidades y organizaciones,
"""""""""""""" Banaderos, y los Resguardos Indigenas un Plan de Accién para la
Comunidad El Zahino y Rodeito El Pozo. conservacion y manejo integrado de
$10 800 000 """"""""""""""""""""""""""" la microcuenca.

Familias: 58

’ fundacién, ,
: | @figon 55
D




Objeto Actividades Ejecutado

Identificacion de
aspectos generales de la
microcuenca:
morfologia,
hidrografia, geologia y
fisiografia.

Diagnéstico ecolégico
preliminar con
informacion del casco
urbano de Hatonuevo.

Descripcion de sistemas
de produccion al
momento del estudio y
generalidades de la
situaciéon ambiental en
el casco urbano.

Plan de Accion

Informacion con
descripcion de dindmicas
de la microcuenca con
datos, medidas y mapas
de respaldo.

Identificacion de
presiones y estados con
mapas de respaldo.

Analisis de
sostenibilidad.

Identificacién de
sistemas por categorias.

Ruta metodolégica.

Propuesta de estructura
administrativa y
operativa, proyecto 5
afnos.

Marco légico.

Revision bibliografica

Mesas de trabajo con
habitantes rurales y
urbanos.

Revision de informacion
secundaria y primaria.

Mesas de trabajo con
comunidad y
organizaciones.

Reconocimiento en
campo, entrevistas.

Verificacion de
informacidn vs. arreglos
in situ.

Analisis de informacion
primaria y secundaria.

Priorizar acciones por
categorias.
Elaboracién de
presupuestos.

Estudio completo
con las variables
establecidas.

Diagnéstico sobre
coberturas de suelo,
cauces, estados de
erosion y datos
relevantes para entender
la condicion ambiental
de la microcuenca.

Tabla de presion -
causa - efecto.

Recorrido de campo.
Entrevistas y
verificaciones.
Clasificacion de sistemas
productivos.

Documento final Plan de
Accion.

¢Qué se hizo?

Se hizo un estudio completo como punto de partida para determinar acciones que aportardn al
manejo integrado de la microcuenca. Se reunié informacion primaria que permitiera, tanto como
fuera posible, la triangulacién con la informacion secundaria y el recorrido de campo. Se estructurd
la investigacion relacionada con la formulacién de un plan de accién que considerara: un
fundamento técnico-cientifico, la perspectiva de las comunidades y la de las organizaciones
presentes, para contar con su experiencia e informacion del contexto.
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El hecho de que el 91% del area de la microcuenca perteneciera a Hatonuevo, y el restante 9% a
Barrancas, llevo a que varias referencias del contexto se centraron en la informacion de Hatonuevo;
sin embargo, esto no afect6 la mirada integral de microcuenca que se tuvo para este trabajo. Se
consultaron fuentes autorizadas y disponibles, conocedoras de la region, entre sus habitantes y
organizaciones, para presentar a la comunidad acciones posibles en torno al Plan de Accién
enfocado en el manejo integrado de la microcuenca, con cardcter participativo y sostenible.

El estudio presenta las principales caracteristicas hidrologicas, geomorfoldgicas y edaficas de la
microcuenca; identifica problemas ambientales relacionados con el estado de los ecosistemas, las
coberturas y los sistemas productivos, y realiza una caracterizacion de los sistemas de produccion
de la microcuenca y los principales impactos ambientales.

Este estudio se toma en cuenta de manera significativa, aportando a la contextualizacion de esta

experiencia con mds del 50% de la informacion referenciada. Finalmente, presenta un Plan de
Accién con estructura administrativa y proyeccion a 20 anos.

¢Como se hizo?

Un aspecto importante de la forma de trabajar estd definido por el registro escrito de cada actividad
constitutiva del diagndstico, reflejada en la organizacién del documento final con la informacion
levantada. Se comunic6 a aquellas personas con capacidad de convocatoria el comienzo de estas
acciones y la Fundaciéon empez6 a perfilar la dindmica de su trabajo de campo. En este caso,
establecer un diagndstico general era el objetivo, ya que no se contaba con una evaluacion de
condiciones actualizada. Las acciones de investigacion y el trabajo de campo del proyecto se
condensaron en un documento que contiene informacién fundamental para la comprension de la
dindmica de la microcuenca: informacion categorizada, mapas, identificacion de problemas de la
microcuenca y la formulacién de un Plan de Accién de manejo, uso y conservacion de los recursos
naturales, con énfasis en el manejo integrado del recurso hidrico y el desarrollo social de la
microcuenca del arroyo Paladines.

La investigacion documental se cruz6 con recorridos in situ y metodologias participativas como
mesas de trabajo y reuniones, para triangular resultados y verificar las conclusiones.

Los productos resultantes de la ejecucion del proyecto cumplieron con los objetivos y resultan de
mucha importancia para las acciones de conservacion y de manejo que se quieran realizar en la
microcuenca. Se plantearon cuatro categorias para las acciones:

1. Sistemas de produccidn rural, enfocados en procesos de reconversion de sistemas de produccion
rural para aportar al ordenamiento ambiental de la microcuenca.

2. Restauracion ecoldgica participativa, identificando alternativas de conectividad ecosistémica y
bioldgica.

’ fundacién, ,
: | @figon
D




Hustracion 7. En las partes altas de las cuencas es mds Hustracion 8. En muchos lugares de la microcuenca es
frecuente encontrar coberturas de ronda en buen estado frecuente encontrar problemas de erosion

3. Gestion socioambiental, orientada a fortalecer las estructuras organizativas comunitarias y los
procesos de gestion.

4. Gestion ambiental urbana, enfocada en identificar los aspectos de incidencia de la cabecera
municipal de Hatonuevo sobre la dindmica de la microcuenca del arroyo Paladines.

Los objetivos consignados en el Plan de Accion para realizarse en un periodo de cinco afos, en
principio, presentaban una perspectiva integral de atencion. Aun cuando el Plan de Accion a cinco
aflos no se llevo a cabo, el estudio dej6 un punto de partida con ésta.

¢Quiénes lo hicieron?

En este proyecto el equipo consultor tuvo un papel preponderante, en el sentido que propusieron el
método y se enfocaron en unos resultados especificos para la formulacién del Plan de Accién. El
equipo en formacién de la Fundacion también tuvo un papel destacado, en el sentido que seria en
adelante el custodio e implementador de las formas de trabajo que se entendieran apropiadas. La
investigacion en el terreno tuvo protagonistas fundamentales en los hombres y mujeres de
diferentes comunidades que respondieron a la convocatoria y a la dindmica de los talleres. Se puede
decir que hubo un vacio, deseable de llenar, por la ausencia de las instituciones que podrian haber
aprovechado este impulso, identificando de primera mano factores determinantes para el manejo y
sostenibilidad de esta microcuenca tan importante para los habitantes de Hatonuevo.
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Implementacion del Plan de Accion

PROYECTO IMPLEMENTACION DEL PLAN DE ACCION PARA EL MANEJO, USO Y
CONSERVACION DE LOS RECURSOS NATURALES Y LA BIODIVERSIDAD, CON
ENFASIS EN EL MANEJO INTEGRADO DEL RECURSO HIDRICO Y EL DESARROLLO
SOCIAL DE LA MICROCUENCA ARROYO PALADINES. Contrato 2009 FAG001409.

Periodo de realizacion: Ano 2008 - 2009 / Duracion: 12 meses

Objeto: implementacién del Plan de Accidn para el manejo, uso y conservacion de los recursos naturales y
la biodiversidad, con énfasis en el manejo integrado del recurso hidrico y el desarrollo social de la
microcuenca arroyo Paladines.

Entidades participantes

Alcaldia de
Hatonuevo

¢ ‘ @rrgjon s @

CORPORACTONG -\m.rl.H NTA

INVERSIONES COBERTURA RESULTADOS
Entidad financiadora: Departamento: LLa Guajira Desarrollar las fases
""""""""""" T propuestas:
Fundacion

. Fase diagnostica
Cerrejon como T

entidad Municipios: Hatonuevo y Barrancas Fase operativa
contratante Veredas: Angostura, El Cumbre, Fase de seguimiento,
Baiiaderos, y los Resguardos Indigenas evaluacion y ajuste

El Zahino y Rodeito El Pozo.

PRODUCTO ACTIVIDADES LOGROS
Fase Formulacién de 5 Identificacion y disefio de 5 PTI’s
Diagnéstica PTI’s con las proteccion de rondas (Proyectos Tematicos

hidricas

comunidades de Integrales) formulados

2.000 arboles

roducidos Angostura, El Cumbre,
g Y Cerro Baifiaderos y los Capacitacion en temdticas de
establecidos

resguardos de Rodeito los diferentes componentes

El Pozo y Zahino
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PRODUCTO ACTIVIDADES LOGROS

i
Excavacion manual de ' 27 reservorios excavados.

Aporte de 120 jornales

aprox. por cada reservorio
Aporte de mano de obra p p

comunitaria. !
e . Impermeabilizacién de 5
| |
i Impermeabilizacién de : Ieservorios.
Fase Ajuste participativo de | reservorios,conla técnicade | rrrmmemememeoee e
operativa las opciones ferrocemento. . Montaje de 12 huertas
tecnolégicas L B 3 caseras.
implementadas y . Disefio e implementacionde |
1 h ras. |
proyectadas, para la . ueft_e}scase as _________ 3 Montaje de 3
generacién de procesos

3 . i lombricultivos.
d . | Instalacion de tres |
e apropiacion. ; w

lombricultivos. !
| TrmmTmmTmmsomssomosoooooooooooes Montaje de 3 aboneras
i Instalacion de aboneras i comunitarias.
i comunitarias. | e

Instalacién de 2 sistemas

Instalacion de sistemas de de riego por goteo.

riego por goteo

PRODUCTO LOGROS

5 comunidades con procesos de andlisis

sobre el territorio y reflexion sobre las 5 comunidades con

procesos de andlisis
del territorio.

acciones desarrolladas en sus predios y
resguardos.

Realizacién de jornadas de trabajo Jornadas de trabajo

Se realizaron

comunitario que contribuyeron a fortalecer a aproximadamente
Fase de las comunlld.ades, no sollo enel desan?llo de 213 jornadas de
seguimiento, las acu:‘/iades por lmplemﬁztaf’ Smo trabajo comunitario.
evaluacién y también en procesos.so idarios
c racion.
ajuste y de cooperacio

Formulacién de una propuesta de corredores
biolégicos que buscé integrar la zona de

interés ecoldgico, a través de conexiones 3 propuestas

de corredores
bioldgicos

Recorridos por las
zonas de interés
ecoldgico

longitudinales que coinciden con los rios y
se llaman corredores riparios (410 ha) y de
conexiones transversales, utilizando los
parches de bosques entre cada zona de
importancia ecoldgica.
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¢Qué se hizo?

Se realizaron las acciones iniciales para poner en marcha lo sugerido en el Plan de Accién
recapitulado en el proyecto antecedente, de acuerdo con posibilidades y prioridades establecidas
por el proyecto, acciones de recuperacion y conservacion de la microcuenca del arroyo Paladines y
sus afluentes. Una razén de mucho peso establecida en el diagnéstico es la dependencia del casco
urbano para la toma de agua de dicha microcuenca. Las acciones se orientaron a la necesidad de
avanzar en formas de produccion sostenible y en mantener la atencién en condiciones adecuadas de
cobertura y conectividad, ya que generan distintos riesgos a mediano y largo plazo para los
ecosistemas y para la comunidad, derivados de practicas inadecuadas. Este proyecto se enmarcé
dentro de la planificaciéon y ordenamiento ambiental, por ello, tuvo en cuenta el Plan de Ordenacion
y Manejo Ambiental de la microcuenca del rio Rancheria, adelantado por Corpoguajira en
aplicacion del Decreto 1729/2002, que regula la ordenacion de cuencas hidrogrificas mediante la
realizacion de los Planes de Manejo y Ordenamiento de Cuencas Hidrograficas (POMCAS).

La fase de implementacion del Plan de Accion en la microcuenca del arroyo Paladines fue
presentada como un proyecto con una vigencia de 12 meses, el cual hacia parte de un proceso
contemplado a cinco afios, con la finalidad de beneficiar a las poblaciones rurales del municipio de
Hatonuevo.

Para el desarrollo del Plan se propusieron tres fases que permitirian ir profundizado en el
conocimiento de la regién, como un insumo fundamental para el planteamiento de alternativas
tanto tecnoldgicas, como de fortalecimiento de la gestion de las organizaciones campesinas e
indigenas y del desarrollo del ordenamiento del territorio.

Las fases desarrolladas fueron:

* Fase diagnostica
* Fase operativa
* Fase de seguimiento, evaluacién y ajuste

Los objetivos que orientan este Plan son la generacion de procesos de cambio social e identidad
territorial, conversion a la microcuenca en un espacio de formacion y aprendizaje, promocion del
empoderamiento para la autogestion y fortalecimiento de la gobernabilidad local.

En la primera fase, se avanzo en los tres componentes del Plan de Accién formulado: sistemas de
produccién rural, desarrollo de conectividades ecosistémicas y gestion ambiental participativa.
Inicialmente se socializé el Plan de Acciéon que tuvo amplia convocatoria con los diferentes
sectores de la microcuenca. Esto permiti6 la identificacidon de las comunidades interesadas, con las
que se llevo a cabo la etapa de ajuste del diagndstico existente o caracterizacion del entorno social
y natural de la microcuenca. A partir de las reuniones participativas con las comunidades, en esta
fase se identificaron las problemaéticas y oportunidades de cada sector. De alli se realizé el andlisis
y priorizacién para las comunidades y la microcuenca.
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Luego, se formularon los Proyectos Tematicos Integrales - PTI, para contribuir con la solucién de
las problematicas mas sentidas por las comunidades de las veredas Angostura, Cerro Bafiaderos, El
Cumbre y resguardos indigenas Wayuu de Lomamato, Rodeito El Pozo y Zahino. Durante la
ejecucion de estos proyectos se fueron adaptando las opciones tecnoldgicas acordes con el entorno
y la cultura de las comunidades. Es importante destacar que todas las familias participantes
hicieron parte de los grupos de trabajo, los cuales eran coordinados a través de un comité local. Esta
estructura organizativa permitié dinamizar el proceso para alcanzar los objetivos trazados a través
de los componentes del Plan de Accidn. En este periodo, los PTI empezaron la fase de ejecucion y
apropiacion social que requiri6 de seguimiento para la validacion de las actividades tecnoldgicas y
los grupos de trabajo, los cuales avanzaron en el proceso de formacion y fortalecimiento
organizativo.

¢Como se hizo?

Gestion ambiental participativa: uno de los logros alcanzados en este componente es la creacion
y fortalecimiento de cinco grupos de trabajo de los sectores de la microcuenca, que han permitido
el seguimiento, coordinacion y evaluacion de las actividades del proyecto. Ademas, han impulsado
la participacion, toma de decisiones y gestion tanto ambiental como comunitaria de sus territorios.
La tabla 6 resume los diferentes eventos y talleres que se emplearon como espacio de analisis,
reflexion y educacion en el proyecto.

Hustracion 9. Dindmica de organizacion. llustracion 10. Junta de Accion Comunal en reunion.
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Tabla 6. Indicadores de avance de gestion ambiental participativa del Plan de Accion

META INDICADOR CANT. RESULTADO

60% de los grupos y Grupos de trabajo en
organizaciones locales que Ntmero de grupos y Angostura, El Cumbre,
hacen parte del proyecto han ~ Organizaciones locales con Banaderos, Zahino y
participado en procesos de estructura organizativa y 5 Rodeito funcionando y
fortalecimiento organizativo funcionalidad operativa. con un comité
y gestion ambiental. coordinador.
Un estudio sobre la Documento sobre la
caracterizacion caracterizacion Documento de
sociocultural y organizativa  sociocultural y organizativa 1 caracterizacion de las
de las comunidades locales. de las comunidades rurales organizaciones.

de Hatonuevo.

META INDICADOR CANT. RESULTADO

5 grupos de trabajo

100% de las familias Porcentaje de las familias capacitados en
participantes capacitadas en  participantes capacitadas en 100 % mecanismos de
mecanismos de mecanismos de participacion ciudadana
participacion ciudadana. participacion ciudadana. e identificacion de
conflictos.
Ejecucién de los PTI,
Apoyo a la formulacion y Porcentaje de PTI recuperacion de
ejecucion del 100% de los apoyados en su formulacion 100 % Yanamas y mano
PTI con elementos y ejecucion con elementos cambiada, como forma
socioculturales. socioculturales. tradicional de trabajo
comunitario.

Una de las primeras acciones para este componente fue la caracterizacion de las diferentes formas
de organizacion social, tales como la Yanama® en los Wayuu, las Juntas de Acciéon Comunal — JAC,
en el caso campesino y otros aspectos culturales que convocan a la gente a organizarse, entre ellas
las artesanias, la musica y el juego. Una vez identificadas las formas de organizacion se procedio a
analizar y apoyar la estructura organizativa de los grupos de trabajo. Por esta razon, la participacion
en las yanamas y la mano cambiada’ para la excavacion y medicidon de reservorios y todas las
actividades programadas, fueron aspectos clave, porque la gente paulatinamente los hizo parte de
su cotidianidad, adquiriendo un sentido reciproco entre ellos y los facilitadores del proyecto.

°Para el pueblo Wayuu es una forma de hacer trabajo participativo y comunitario.
’Es un concepto tradicional basado en el trabajo participativo, donde se alternan los lugares de trabajo, optimizando el esfuerzo
con la accion colectiva.
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Implementacion de sistemas sostenibles de producciéon

Tiene como propdsito revertir factores no sostenibles de los sistemas productivos de campesinos e
indigenas que afectan las condiciones de su entorno natural, para lo cual se desarroll6 la validacion
de los sistemas de produccion, entre los que se destacaron:

* Ganaderia extensiva doble propdsito, con cultivos de pancoger en ecosistemas de bosque seco
tropical y bosque subandino hiimedo, con dos subsistemas: propietarios grandes y medianos.

* Parceleros con ganaderia doble propdsito de pequeiia escala y cultivos de pancoger, en
ecotono de bosque seco tropical y bosque nublado.

* Agricultura de café y cacao con sombra, cultivos de pancoger y especies menores, en
ecosistema de bosque subandino himedo.

 Agricultura con tendencia hacia la ganaderia extensiva, con actividades de jornaleo y venta de
pastos, en ecosistemas de bosque subandino himedo.

* Ganaderia caprina y ovina extensiva, con cultivos de pancoger, en comunidades Wayuu, en
ecosistema de bosque xerofitico y bosque seco tropical, con cuatro subsistemas: actividades
artesanales, agricolas, pecuarias y comerciales.

* Area suburbana en ecosistema de bosque xerofitico y bosque seco.

Asi mismo, se realizd la construccion de
criterios e indicadores de sostenibilidad que
orientaran la planificaciéon predial y de
cuenca; la sostenibilidad de los sistemas de
produccién se midi6 a través de indicadores
del estado de conservacion de agua, suelo,
bosque, produccién agricola, produccion
pecuaria, aspectos econdmicos como
seguridad alimentaria, comercializacién vy
mercadeo, infraestructura y generacién de
ingresos, asi como aspectos sociales,
participacién de la familia, relacion con los
vecinos y apoyo institucional en diez fincas
tipo, representantes de los sistemas de
produccidén de la microcuenca.

Tlustracion 11. Construccion de criterios e indicadores de
sostenibilidad en Zahino
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llustracion 12. Acopio de materiales para elaboracion de llustracion 13. Elaboracion de abonos orgdnicos en
abonos orgdnicos en Angostura Angostura

Tabla 7. Indicadores de avance del sistema de produccion rural. Implementacion Plan de Accion

META INDICADOR CANT. RESULTADO
Ajuste del Diagnéstico Rural ] )
Ripido (DRR) de la microcuenca Documento diagnéstico de Documento del ajuste del
del area donde se aplica el los Sistemas de Produccién 1 diagndstico de seis sistemas de

proyecto, con énfasis en los

sistemas de produccién rurales. Rural (SPR). produccién rural elaborado.
META INDICADOR CANT. RESULTADO
Construccion de criterios e Criterios e indicadores de Criterios e indicadores medidos en
indicadores de sostenibilidad sostenibilidad para el diez fincas pertenecientes a tres
que orienten la planificacion manejo de las 1 2 sistemas de produccion de las
predial y de cuenca. microcuencas. zonas de trabajo.
META INDICADOR CANT. RESULTADO

58 familias con proyectos tematicos

Al menos 50 familias con proyectos Numero de familias con omrriltlos 1 ATEESiTL,
tematicos integrales formula.dos proyectos tematicos El Cumbre. Baiiaderos, Zahino
con las comunidades campesinas formulados en Aneostura 69 )

de Angostura, El Cumbre, i ’ y Rodeito.
Baiiaderos y el resguardo indigena El Cumbre, Baniaderos y el 11 familias con proyectos temdticos
Lomamato. Resguardo Lomamato. formulados en el Resguardo

Lomamato (sector Cafa Brava).

META INDICADOR CANT. RESULTADO

Numero de familias que han

Al menos 50 familias han iniciado 70 familias iniciando el proceso de

procesos de mejoramiento de su
dieta alimenticia, a partir de
material cultivado en su predio.

iniciado mejoramiento de su » .
. . . . captacion y almacenamiento de
dieta alimenticia a partir de 70 .
. . agua para la produccion de
material cultivado en su )
. alimentos.
predio.
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En este analisis se encontro que los factores mas criticos en los sistemas de produccion analizados
fueron: la comercializacion de productos, la generacion de empleo, la infraestructura tanto familiar
como comunitaria y la seguridad alimentaria.

Hlustracion 14. Montaje participativo de huertas Hlustracion 15. Montaje participativo de huertas
comunitarias comunitarias

La evaluacion participativa de la sostenibilidad dio como resultado la construccion participativa de
indicadores de caricter cultural con las comunidades Wayuu, quienes incorporaron dentro del
concepto de sostenibilidad algunos aspectos de su cultura. De esta forma, se inici6 con la etapa el
proceso de planificacion de fincas en los cinco sectores de la microcuenca.

Hlustracion 16. Ronda en recuperacion Hlustracion 17. Montaje de vivero en Zahino
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Desarrollo de conectividades ecosistémicas

Identificacion de alternativas de conectividad ecosistémica y biologica.

Tabla 8. Esquema del andlisis sobre el aporte de las fuentes de informacion a la estructura del andlisis.

META INDICADOR CANT. RESULTADO

Propuesta preliminar de

zonificacion para el manejo,

.. Documento realizado
uso y conservacion de las

. o Documento con la con la caracterizacién de
microcuencas Yy disefio de la L . ] T
. . caracterizacion de unidades unidades de paisaje,
estrategia de restauracion de paisa; d
C . e paisaje y propuesta de ropuesta de
participativa, a partir del p ‘J' y p ) p 1 p .p -
zonificacion de la zonificacion de la

analisis integral del

- microcuenca y disefio de la microcuenca y disefio de
territorio, con base en la ) . )
o . estrategia de restauracion. la estrategia de
caracterizacion de unidades -
restauracion.

de paisaje y sistemas de

produccion.

\% § Df V. INDICADOR CANT. RESULTADO

Aislamiento y
revegetalizacion de
bordes de quebrada.

Aislamiento de bosques

Identificar por lo menos 3 para regeneracion

Lo . i qcti natural.
practicas de restauracién en Nimero de pricticas de
los sistemas de produccién restauracion en los sistemas 6 Proteccién de
de produccioén identificados. nacimientos y cuevas.

dentro de la ejecucion de
PTI. Enriquecimiento de
sistemas agroforestales
de café y pldtano.

Bancos forrajeros.
Cercas vivas.

Este componente se contempla como parte del proceso de planificacion ambiental de la
microcuenca a través del establecimiento de la conexién de los ecosistemas, de forma tal que
provean hdbitat para las especies silvestres y contribuyan a la regulacion del ciclo hidrico y, en
general, al mantenimiento de la oferta de los servicios ambientales.
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Para el desarrollo del componente se utilizaron elementos conceptuales y metodoldgicos de la
ecologia del paisaje, que han permitido identificar y caracterizar unidades de area, aportando al
entendimiento de la configuracion del territorio y a proponer alternativas de solucion a las
problematicas ambientales identificadas.

Las principales herramientas utilizadas fueron el desarrollo de acciones en el marco de la
Restauracion Ecoldgica Participativa (REP) que implica la identificacion del potencial bidtico y
social de la zona, a partir de la cual se identifican zonas por recuperar y se priorizan acciones de
restauracion, que conllevan entre otros aspectos, la revegetacion de espacios naturales a través del
disefio de arreglos de la vegetacion en zonas de nacimiento y riberas, asi como en los sistemas
productivos y transformados (establecimiento de cercas vivas y barreras rompevientos, sistemas
agroforestales y proteccion de fragmentos de bosques, entre otras), posibilitando de esta manera el
restablecimiento de los atributos y funcion de ecosistemas deteriorados o degradados por presiones
antropicas o naturales.

Se desarrollé la cartografia bdsica temadtica (escala 1: 25.000) con los principales atributos del

paisaje: cobertura vegetal, unidades de paisaje, red de drenaje, areas criticas desde el punto de vista
ambiental y cobertura de drenaje.

¢Quiénes lo hicieron?

llustracion 18. Elaboracion de biopreparados Hlustracion 19. Implementacion de diseiio agroforestal

Todas las acciones e implementaciones ejecutadas en cumplimiento del Plan de Accién se
realizaron de manera concertada y con la participacion activa de 69 familias de las comunidades de
Angostura, El Cumbre, Cerro Bafiaderos y los resguardos de Rodeito El Pozo, Zahino y Lomamato
(sector Cana Brava) mediante la formulacion de PTI, que permitieron desarrollar procesos de
capacitacion y formacion con cada una de las comunidades en aspectos ambientales, tecnolégicos
y sociales.
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llustracion 21. Evaluacion de grupos
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Considerando la  importancia de la
microcuenca del arroyo Paladines -El
Gritador— como fuente abastecedora de agua
para consumo humano y los conflictos
ambientales presentes en ella, el Proyecto
fomenté procesos de concertacion con los
grupos de interés participantes para el trabajo
en equipo, que promovieron la conservacion,
recuperacién ambiental y el desarrollo social.




Proyecto Fundacion Cerrejon

ARROYO PALADINES, MEDIANTE LA IMPLEMENTACION DE SISTEMAS DE

3 PROYECTO RECUPERACION Y MANEJO INTEGRADO DE LA MICROCUENCA
PRODUCCION MAS LIMPIA Y FORMACION DE VIGIAS DEL BOSQUE.

Periodo de realizacion: Marzo de 2012 a marzo de 2013

Objeto: cooperar entre las partes para la recuperacion y manejo integral de la microcuenca arroyo
Paladines, mediante la implementacién de sistemas de produccién mds limpia y formacién de vigias del
bosque, en el Municipio de Hatonuevo, La Guajira.

Entidades participantes

¢ fundacién,
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Corpoguajira

INVERSIONES COBERTURA RESULTADOS
Fundacion Cerrejon Departamento: 1. Mejorar sistemas de produccion
oo idado del suel jo del
$141 960.000 La Guajlra con cuidado eagszzio y manejo de
.o M' : ----------------------------------------
Corpoguajira 1cr0cu.enca 2. Personas locales con capacidad
$262,620,000 Paladines de articularse a procesos de
________________________________________________________________________________ conservacion.
Comunidad Municipios: 00
$18 882.000 Hatonuevo y Barrancas 3. Propiciar acciones que

---------------------------------------- fortalezcan los ecosistemas de la
Veredas: microcuenca y su conectividad.

Angostura, El Cumbre,
Resguardo Wayuu Rodeito
El Pozo, Banadero.

Familias: 75
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OBJETIVO: SISTEMAS DE PRODUCCION MAS LIMPIA

PRODUCTO ACTIVIDADES META EJECUTADO
50 planes prediales o de rancheria. Realizacion de plan predial en las 50 59
familias.
Précticas de produccion mds limpia Definicién e implementacion de
implementadas. précticas sostenibles de acuerdo con 30 30

el plan predial, en 30 familias.

Construccion de sistemas de 30 32
almacenamiento para 30 familias.

Impermeabilizacion de 10

reservorios. 10 10

Informe de implementacién

de 30 familias con sistemas Reparacion de grietas en 5

de almacenamiento y distribucién reServorios. S 5

del agua, puestos en marcha. il
Instalacion de 8 tanques en 8 18
Angostura.
Reparacion de una alberca 1 1

comunitaria en Bafaderos.

Formacion en saneamiento basico 3 0 3 0
e higiene a 30 familias.

Mejoramiento de condiciones

. .- Implementacién de métodos de
sanitarias de las familias.

desinfeccion solar de agua (SODIS),
hervido de agua, desinfeccién 30 30
quimica, en 30 familias.

Labores de mantenimiento a 17
huertas existentes.

Planeacién y siembra de 10 nuevas

Mejoramiento de la oferta de
! huertas, segun la planeacion. 10 10

alimentos para las familias.

15 sistemas de riego para huertas

familiares. 15 15
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PRODUCTO ACTIVIDADES EJECUTADO

Cuantificacion de la produccion de
alimentos en 20 familias. 20 20

Cuantificacion del cambio de la

. . Monitoreo de la dieta alimentaria en
dieta familiar. 20 20

20 familias.

Intercambio de saberes culinarios. 1 1
1 ha de sistema silvopastoril Implementacién de un piloto de
implementado sistema silvopastoril. 1 1
1 km de cerca viva multipropdsito 1 km de cerca viva multipropdsito 1 1
instalada. instalada.

OBJETIVO: VIGIAS DEL BOSQUE

PRODUCTO ACTIVIDADES EJECUTADO

3 jornadas de sensibilizacién y
capacitacion para crear sentido de Reuniones de comités coordinadores 3 3
pertenencia y lograr la preservacién locales y del comité de microcuenca.
del proyecto en el tiempo.
Disefio de un plan de formacion para
vigias forestales, teniendo en cuenta

el contexto de la microcuenca y los 1 1
requerimientos de la autoridad
ambiental.

50 vigias del bosque formados. e e
Convocatoria y seleccion de 50 50 59

lideres comunitarios.

PRODUCTO ACTIVIDADES META EJECUTADO
Construccion de un vivero en 1 2
2.000 érboles producidos y Angostura.
L] 721 0 [ (e [ 13
Mantenimiento de los viveros 2 2
instalados.
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PRODUCTO

ACTIVIDADES

EJECUTADO

2.000 arboles producidos y
establecidos.

Recoleccion de semillas y plantulas
de nicleos de propagacion, ya
identificados.

Labores de produccién de drboles en
viveros.

4.5 kilometros de ronda hidrica
aislada y en proceso de
revegetalizacion.

Definicién y ubicacion de dreas para
aislar (4,5 km).

Aislamiento y siembra de drboles
para la revegetalizacion de rondas
hidricas (4,5 km).

Labores de mantenimiento y
seguimiento.

1 km de cerca viva multipropdsito
instalada.

Nacimientos de agua aislados y en
proceso de revegetalizacion
(3 hectareas).

Aislamiento de 6 nacimientos
identificados previamente con las
comunidades.

Siembra de drboles para la
revegetalizacion de 6 nacimientos.
Aislamiento con 8 pelos de alambre
(3 hectareas).

Labores de mantenimiento y
seguimiento.

Conformacién del concejo de
microcuenca Paladines.

‘ ‘ @figjon

Comités de microcuenca
conformados.

Comités coordinadores
conformados.
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¢Qué se hizo?

Para la implementacion del convenio entre Corpoguajira y la Fundacion Cerrejon atin existia en el
Programa el componente de gestion ambiental participativa, el cual hoy se llama Gobernanza del
agua, pero para efectos de esta recapitulacion se mantiene su nombre inicial y se hace un pequefio
resumen de las acciones por componentes:

1. Gobernanza del agua: con el proceso de gestion ambiental participativa se buscé fortalecer las
estructuras organizativas comunitarias y la gestion interinstitucional para la consolidacion de
alianzas, en torno al manejo de los recursos hidricos de la microcuenca.

 Planificacion predial: familias localizadas en las veredas de Angostura, El Cumbre y Cerro
Bafiaderos y el Resguardo Rodeito El Pozo planificaron sus fincas y rancherias, actividad
transversal a los componentes de este proyecto; lo que permitié definir, a nivel predial, las
medidas de manejo integrado de la microcuenca.

e Conformacion del comité de la microcuenca arroyo Paladines: la conformacién del comité de
la microcuenca arroyo Paladines marcé el inicio de un proceso mediante el cual organizaciones
comunitarias, instituciones del estado y gobiernos locales, se juntaron para visualizar aspectos
relacionados con la problematica ambiental de la microcuenca.

e Comités coordinadores de veredas y resguardos: otro espacio que incentivo la organizacién de
las comunidades frente al manejo integrado de la microcuenca Paladines fueron los comités
coordinadores de vereda y resguardo, los cuales se convirtieron en un instrumento de gestion
comunitaria, que buscaban aprovechar al méximo todos los procesos y acciones en beneficio de
sus veredas o resguardos.

llustracion 22. Planificacion predial llustracion 23. Vigias ambientales certificados
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o Programa de formacion de vigias del bosque en la microcuenca arroyo Paladines: el
programa de formacion de vigias del bosque buscé que lideres comunitarios y estudiantes
identificaran, planearan e implementaran acciones encaminadas a prevenir, proteger y conservar
los recursos naturales, fomentando la participacion y apropiacion institucional y comunitaria,
orientada a la incorporacion de una cultura que involucraba el respecto y la corresponsabilidad
para un manejo adecuado y conservacion de la microcuenca.

2. Manejo integrado del agua: en este componente incluyeron acciones de implementacién de
sistemas de cosecha de agua lluvia, construccion de reservorios para almacenamiento de agua de
uso mixto e instalacion de tanques de almacenamiento de agua para uso doméstico. Estos sistemas
estaban compuestos de la siguiente manera:

Hustracion 24. Captacion de agua lluvia en techos llustracion 25. Reservorio para almacenamiento de agua

» Sistemas de captacion y almacenamiento tipo I (captacién en techo, més reservorio en
ferrocemento, mds tanque plastico)

e Sistemas de captacién y almacenamiento tipo II (captacion en techo, mds tanque en
ferrocemento, mds tanque plastico)

* Sistemas de captacién y almacenamiento tipo III (captacion en techo, mas tanque pléstico)

e Sistemas de almacenamiento para comunidades con acueducto veredal (tanque plastico)

3. Sistemas sostenibles de produccion: este componente buscé planificar e implementar procesos
de reconversion de sistemas de produccion rural, enfocados al ordenamiento territorial de la
microcuenca. Se realizaron acciones que permitieron el uso eficiente del agua disponible y reciclaje
de nutrientes para la elaboracion de biopreparados, con el fin de producir alimentos de forma
amigable con el ambiente; por tal motivo, se realizaron las siguientes actividades:

 Sistemas de riego por manguera, goteo y aspersion, instalados con las comunidades, con los
que se riegan
* Instalacion y mantenimiento de huertas caseras y patios productivos
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* Elaboracién y uso de abonos sélidos y biopreparados liquidos

* Sistema silvopastoril piloto, manejado con buenas técnicas agropecuarias (sombra con
arboles maderables, plantas de ramoneo, cercas vivas, abonos orgdnicos) en la vereda
Angostura

Para muchas familias, el hecho de tener un sistema de almacenamiento les brindaba la posibilidad
de poder tener en sus patios pequefias zonas de cultivos como huertas o patios productivos, para lo
cual se realizaron disefios para cultivos y sistemas de riego, en su mayoria por goteo o aspersion.
Dependiendo la disponibilidad de agua y utilizando informacién del diagnédstico de dieta realizado
en proyectos anteriores, se determind qué especies se podian cultivar, para asi contribuir a la dieta
alimentaria y aportar a la disminucion de deficiencias nutricionales padecidas en estas familias. Los
pisos térmicos dados en la microcuenca también jugaron un papel importante a la hora de
seleccionar las especies que se debian producir.

Hlustracion 26. Huerta familiar en El Cumbre Hlustracion 27. Patio productivo en Zahino

4. Conectividad ecosistémica: también fue importante realizar acciones de conservacion de varias
de las fuentes hidricas existentes en la microcuenca; fue asi como se desarrollaron actividades de
aislamiento y revegetalizacion de nacimientos y rondas hidricas, de gran importancia para el
abastecimiento de agua de las comunidades de la microcuenca.

¢Como se hizo?

Para lograr llevar a cabo todas las actividades propuestas en el convenio, fue necesario
implementar estrategias como: jornadas de informacién, socializacién y concertacion, las cuales
permitieron mantener a la comunidad informada sobre todos los procesos por desarrollar y por
ende, realizar las concertaciones necesarias ha sido una prioridad para la Fundacién, porque le
brinda la oportunidad a los beneficiarios de participar en el proceso y en la toma de decisiones; las
asambleas para realizar la elecciéon de los miembros de los comités locales posibilitaron
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democratizar estos procesos, permitiéndole a las comunidades sentirse bien representadas. Antes y
durante la realizacion de las implementaciones se llevd a cabo un proceso de formacion
tedrico-practico, lo cual le aportd a los beneficiarios la apropiacion de conocimientos desde las
mismas implementaciones en cada uno de los componentes del Programa MIC.

llustracion 28. Aislamiento en arroyo Wuiturumana llustracion 29. Siembra de drboles en vereda Baiiaderos

La Fundacion realizé el suministro y provision de los materiales necesarios para la realizacion de
las actividades e implementaciones propias del proyecto y los beneficiarios aportaban, como
contrapartida, su mano de obra y productos cosechados en su fincas, que para este proyecto fue de
aproximadamente veinte millones de pesos, lo cual permitié llamarlos socios del proyecto.
Ademds, esto generé mayor apropiacion y sentido de pertenencia en el cuidado de las
implementaciones.

Llustracion 30. Llenado de bolsas para vivero en Angostura llustracion 31. Elaboracion de biopreparados en Zahino
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¢Quiénes lo hicieron?

Este trabajo conjunto entre los diferentes actores involucrados ha permitido implementar acciones
a través de un modelo de organizacién comunitaria, Corpoguajira como entidad aportante de
recursos y la Fundacion como operadora y aportante de recursos. Asi mismo fue posible promover
la articulacién formal entre las diferentes organizaciones involucradas, como lo fueron los comités
locales de la microcuenca y cada una de las familias, que también realizaron un aporte valioso al
proyecto como fue la mano de obra no calificada y la cual fue cuantificada por jornales,
convirtiéndolos también en aportantes del proyecto, para asi generar impactos positivos que
aportaron a mejorar las condiciones ambientales de la microcuenca.

llustracion 32. Preparacion de repelente en Zahino Hlustracion 33. Mercado campesino en Hatonuevo
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Proyecto Fundacion Cerrejon - Patrimonio Natural

TROPICAL EN LAS MICROCUENCAS DE LOS ARROYOS PALADINES Y EL

] PROYECTO CONSERVACION DE LOS ECOSISTEMAS DE BOSQUE SECO
PASITO, MUNICIPIOS HATONUEVO Y BARRANCAS, LA GUAJIRA.

Periodo de realizacion: Noviembre de 2013 a junio de 2015

Objeto: contribuir con la conservacién del bosque seco tropical en las microcuencas arroyo Paladines y El
Pasito, mediante acciones de manejo integrado de cuencas, el ordenamiento y gestion integral del territorio,
la implementacién de préicticas de produccion y el fortalecimiento organizativo de las comunidades
indigenas y campesinas, en el marco de la estrategia regional de conservacidn en la regién Caribe.

Entidades participantes
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INVERSIONES COBERTURA RESULTADOS

1. Hectareas de significancia
biolégica o natural, bajo un mejor
manejo de los recursos naturales,

como resultado de la asistencia

Fundacion Cerrejon

$189.200.000

Departamento:
La Guajira

Patrimonio Natural Microcuenca: del Proyecto Paisajes
de Conservacion (PPC)

$378.400.000 Paladines

""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" 2. Numero de personas con

Municipios: incremento de beneficios
Hatonuevo y Barrancas econdmicos derivados de la
conservacion y manejo sostenible
Comunidad de los recursos naturales, como

$2 6.300.000 Veredas: resultado del apoyo del PPC.

- . Angostura, El Cumbre, — ----oooo

Banaderos, y los
Resguardos Indigenas El

Zahino y Rodeito El Pozo.

Familias: 50
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3. Numero de horas/persona
dedicadas a la capacitacion en
manejo de recursos naturales o

conservacion de la biodiversidad
apoyadas por el PPC.
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COMPONENTE INDICADORES META EJECUTADO

Realizacién de planes prediales a las familias
beneficiarias. 50 50
Fortalecimiento de comités locales y de 6 6
microcuenca.
Gobernanza Capacitacion en temas relacionados con los 750 1670
del agua cuatro componentes de la linea.

Construccion de sistemas de captacién en techo
para cosecha de agua lluvia. 28 28

Manejo Construceisn d , ol
. onstruccion de reservorios para uso agricola y
integrado consumo de animales. 10 10
del agua
Sistemas silvopastoriles. 10 10
Patios productivos. 10 10
Bancos forrajeros. 10 10
Acuerdos de conservacion. 50 54
Sistemas Documento con el analisis del paisaje y mapas
sostenibles con la ubicacién de las acciones implementadas y 1 1
.. resultados del monitoreo de cambios en la
de produccion vegetacion.
Espacios de uso y lineamiento de manejo de los
recursos naturales en los resguardos Zahino, 1 1
Rodeito El Pozo y San Francisco, municipios de
Hatonuevo y Barrancas, La Guajira.
Kilémetros de aislamiento de rondas hidricas y 12 km 12131 km
zonas boscosas. ’
Conectividad Construccién de reservorios para uso agricola y 3 000 3 000
ecosistémica consumo de animales. ¢ ‘
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¢Qué se hizo?

Por medio del desarrollo de acciones de manejo integrado de las microcuencas arroyo Paladines y
El Pasito, este proyecto contribuyé con la conservacién del bosque seco tropical de la cuenca media
del rio Rancheria. Estos bosques juegan un papel determinante en la regulacion, captaciéon y
disponibilidad de agua para los ecosistemas y las poblaciones de estas microcuencas.

Las acciones comprendieron el ordenamiento y gestion integral del territorio, la implementacion de
practicas de produccién y aprovechamiento sostenible y el fortalecimiento organizativo de las
comunidades indigenas, campesinas y ganaderas, las cuales aportan al mejoramiento de la
conectividad de ecosistemas, la promocién de incentivos de conservacién y la recuperacion de
fuentes hidricas. Este proyecto inici6 con la formulacién del plan de trabajo y de capacitacion en
manejo integrado de las microcuencas Paladines y El Pasito. Luego se ajustaron los disefios de las
acciones de manejo integrado del agua, sistemas sostenibles de produccién y conectividad
ecosistémica para implementar con 50 familias participantes. Posteriormente, se inicio la ejecucion
de estas acciones, empezando por la organizacién comunitaria, donde los participantes del proyecto
mejoraron sus capacidades y conocimientos, reflejados en mejores practicas de manejo de las
fincas y rancherias, realizando acciones de conservacion de bosques y fuentes hidricas.

Hustracion 34. Cerca eléctrica para sistema silvopastoril

Luego se implementaron las acciones de manejo integrado del agua en las familias para mejorar la
disponibilidad de este recurso, para la implementacién de sistemas sostenibles de produccién
agropecuaria, que a su vez contribuyeron con la conectividad de los bosques y con la produccién de
alimentos para autoconsumo y posible generaciéon de algunos excedentes. Estos sistemas estuvieron
basados en sistemas silvopastoriles y agroforestales, los cuales incluyen arboles dentro de sistemas
agropecuarios. Después de esto, se realizaron acciones que mejoraron la conectividad ecosistémica,
basadas en aislamiento y revegetalizacion de nacimientos y rondas hidricas.

Adicionalmente, se aportd para mejorar la funcionalidad de estas microcuencas, contribuyendo con la
conservacion de ecosistemas y biodiversidad propios del bosque seco tropical, lo cual tiene impactos
directos en la conservacion y recuperacion de las fuentes hidricas en estas microcuencas.
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¢Como se hizo?

El proceso social ligado a la conservacion de la microcuenca fue fortalecido a través del desarrollo
de capacitacion sobre teméticas (practicas agroecoldgicas, organizacién comunitaria, saneamiento
e higiene) que vincularon a la comunidad en el planteamiento de propuestas articuladas, que
permitieron abordar y robustecer el &mbito productivo y organizativo para el empoderamiento de
la poblacién local en la proteccion y recuperacion de la microcuenca. La realizacion de intercambio
de experiencias del equipo técnico y representantes de los beneficiarios del proyecto a otros
proyectos similares que se ejecutaban en el Caribe, fue fundamental para entender que tenian
mucho por mostrar y ensefiar a otros grupos, pero también mucho qué aprender y apropiar de otras
experiencias.

Para abordar el ambito agropecuario en la microcuenca fue contemplada la implementacion de
sistemas agroforestales para familias dedicadas a la agricultura y ganaderia. Con ambos, el
propdsito estuvo orientado a mejorar estos sistemas a través de la aplicacion de practicas
agroecoldgicas. Aunque se aportaron los materiales relacionados con los sistemas de riego por
aspersion y goteo, ademads de las pldntulas para los sistemas agroforestales (patios productivos y
silvopastoriles), el efecto del fendmeno del Nifio llevé a que la siembra de estos sistemas fuera
suspendida en el marco del proyecto, siendo necesario establecer acuerdos de siembra con las
familias una vez estuviesen dadas las condiciones climéticas para tal fin. No obstante, la mayoria
de plantas relacionadas a los patios productivos habian sido ya suministradas por el proveedor; por
tal motivo, fueron identificadas varias familias que contaban con la disponibilidad de agua para
realizarles la entrega de los frutales y asi evitar la pérdida del material vegetal.

llustracion 35. Reforestacion de ronda hidrica en EI [lustracion 36. Aislamiento de ronda hidrica en Rodeito
Cumbre

Dado que la fragmentacion de bosques es una de las principales causas de pérdida de la
biodiversidad, este proyecto desarroll6 la construccion de aislamientos de bosques y rondas
hidricas, con lo cual se procurd recuperar y conservar las funciones ecosistémicas de estas areas,
siendo propuestas acciones de restauracion activa, a través de la revegetacion de las areas aisladas
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con especies que favorecen la presencia de agua, maderables y locales. Sin embargo, como ya ha
sido mencionado, las condiciones climdticas no permitieron la implementacion de este tipo de
siembras. No obstante, fueron implementadas bajo restauracién pasiva entre las veredas El
Cumbre, Angostura y resguardo Zahino y Rodeito El Pozo.

¢Quiénes lo hicieron?

Para el buen desarrollo del proyecto y los objetivos planteados, las entidades cooperantes y la
operadora mantuvieron un dinamismo constante en la toma de decisiones, puesto que las
condiciones climaticas en que se estaba desarrollando el proyecto eran muy dificiles por el
prolongado verano que azotaba a la region Caribe y que indudablemente tenia repercusiones
negativas en el buen desarrollo de las actividades y objetivos del proyecto, las cuales en su mayoria
dependian de las condiciones climdticas porque estaban relacionadas con el agua; es decir, los
reservorios al construirlos y no llenarlos, se agrietaban, los sistemas productivos no podian
funcionar sin agua y las plantas que debian sembrarse tampoco se pudieron sembrar. Ademas, unos
de los actores mds importantes en este proceso eran los ganaderos, muchos de ellos se vieron
obligados a abandonar sus tierras por las pérdidas (muerte de animales) y otros por buscar otras
alternativas, donde sus animales tuviesen mejores condiciones.

llustracion 37. Reunion de comité local en El Cumbre llustracion 38. Trabajo comunitario de reforestacion.
Veredas Angostura y El Cumbre

La participacion de los miembros de los comités locales y de la microcuenca fue fundamental,
puesto que lograron ponerse de acuerdo para constituir una organizacion donde todos se sintieran
representados; ademds, los miembros del equipo de la Fundacion les brindaron todo el
acompafiamiento en el proceso, procurando dejar capacidades instaladas para que ellos
comenzaran a generar los espacios y acciones, y asi dar cumplimiento con el objeto por el cual se
constituyeron.
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Para brindar elementos que mejoren las
capacidades de las familias y las
organizaciones comunitarias frente a los retos
que exige el drea rural, se requiere de
comunidades con capacidad de respuesta y
abiertas a la aplicacion de estrategias que
demanda la compresion de los ritmos de la
naturaleza, bajo una vision integral enfocada
en las interrelaciones de las dindmicas
socioambientales. De esta manera, la
comunidad reconocié la necesidad de Hustracion 39. Trabajo comunitario de reforestacion
fortalecer la organizacion de los comités Veredas Angostura y EL Cumbre

locales y de microcuenca, como instancia

para el manejo de la microcuenca; en este sentido, un paso importante desarrollado por la poblaciéon
fue la constitucion de la asociacion ALCEBA, figura organizativa que integra miembros
representantes de los comités locales y de microcuenca de las veredas de Bafiaderos, Angostura, El
Cumbre, resguardos Rodeito El Pozo y Zahino.

Hustracion 40. Reforestacion en arroyo Zahino

Los ganaderos duefios de predios aportaron el
alquiler de maquinaria para realizar las
excavaciones de los reservorios y la mano de
obra que se utiliz6 en las implementaciones,
lo que gener6 un acercamiento con esta
poblacion, determinante para revertir los
dafios ambientales en la microcuenca y que la
ganaderia extensiva ocasionaba. El equipo de
la Fundacién y funcionarios de Patrimonio
Natural estuvieron siempre brindando el
apoyo en asistencia y capacitacion requerida.

llustracion 42. Visita a finca La Soledad en Resguardo
Indigena Zahino
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Proyecto Fundacion Cerrejon - Programa Mundial de Alimentos

PROYECTO ACUERDO DE VOLUNTAD FIRMADO ENTRE EL PROGRAMA
5 MUNDIAL DE ALIMENTOS Y LA FUNDACION CERREJON PARA EL AGUA EN LA

GUAJIRA -OPERACION PROLONGADA DE SOCORRO Y RECUPERACION (OPSR
200148) MUNICIPIOS DE HATONUEVO Y BARRANCAS.

02 julio de 2013 a 31 diciembre de 2013
01 enero de 2014 a 31 diciembre de 2014
01 enero de 2015 a 31 diciembre de 2015

Periodo de realizacion:

Objeto: mejorar el acceso a alimentos y a la diversidad de la dieta, a través de la distribucién de alimentos

entre los grupos vulnerables de los municipios de Hatonuevo y Barrancas, La Guajira, para apoyar el
modelo de MIC en la microcuenca Paladines.

Entidades participantes

i WEFP N
‘ fundaciéng , N V]
errejon WXL
==
‘ - — Progra ma
Mundial de
Alimentos
INVERSIONES COBERTURA MODALIDADES
PMA Departamento: Socorro
$89.430 .657 La Guajir a Alimentos por trabajo
------- i:‘:l-l-r;;l-a-l;:-l-é-;l- -(-:-(;‘;eij-(:);““m hi[)iCIiOiiu.eIlCal Madres gestantes y lactantes
aladaimmes - W ToUTTTTTTTTTTTTTTTOTTOTTTTTTTTTTTTITT
$5 ,620 ,000 __________________________ ? _____________ Nifios en riesgo nutricional
Municipios: O heelr
Hatonuevo y Barrancas - __________________________
""""""""""""""""""""""" Alimentos por capacitacion
Veredas:
Angostura, El Cumbre,

Banaderos, y los
Resguardos Indigenas El
Zahino y Rodeito El Pozo.

Poblacién: 475 / Familias: 107
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ACTIVIDADES APOYADAS CON EL PROGRAMA MUNDIAL DE ALIMENTOS,

EN LA MODALIDAD: ALIMENTOS POR TRABAJO

e Mantenimiento y construccion de sistemas de captacion y almacenamiento de agua.

e Instalacion de sistemas sostenibles de produccidn, para producir alimentos (patios productivos,
huertas, silvopastoriles).

llustracion 43. Entrega de alimentos El Cumbre

A mediados del afio 2013, 1a Fundacion firmé un convenio con el Programa Mundial de Alimentos
(PMA), a través de la Operacion Prolongada de Socorro y Recuperacién (OPSR) para apoyar los
proyectos del Programa MIC, con el fin de contribuir con mejorar el acceso a alimentos y la
diversidad de la dieta. Con este convenio se beneficiaron 91 familias (401 personas) pertenecientes
a la microcuenca del arroyo Paladines; las restantes, con respecto al total (475), pertenecen a la
vereda de El Pasito.




En total se entregaron 17.8 toneladas de alimentos entre arroz, aceite, harina, azucar, nutrientes en
polvo, bienestarina, frijol y kits agricolas, entregados a familias participantes del proyecto
“Recuperacion y conservacion de la oferta hidrica de la microcuenca arroyo Paladines” ejecutado
por la Fundacion en las veredas de Angostura, El Cumbre, Cerro Banadero y los Resguardos
Indigenas Wayuu de Rodeito El Pozo y Zahino, en los municipios de Hatonuevo y Barrancas, con
lo que se buscé ayudar a mejorar las condiciones nutricionales y mitigar la escasez de alimentos en
las familias mas vulnerables de la microcuenca.

Hlustracion 44. Entrega de alimentos Angostura

Los alimentos se entregaron a 91 familias (401 personas) pertenecientes a la microcuenca del
arroyo Paladines, participantes del proyecto “Recuperacion y conservacion de la oferta hidrica de
la microcuenca arroyo Paladines, mediante acciones de gestion ambiental participativa, manejo
integrado del agua, sistemas sostenibles de produccion y conectividad ecosistémica”, ejecutado por
la Fundacién en las veredas de Angostura, El Cumbre, Cerro Bafiadero y los Resguardos Indigenas
Wayuu de Rodeito El Pozo y Zahino, en los municipios de Hatonuevo y Barrancas del
departamento de La Guajira; se entregaron alimentos para ayudar a mejorar las condiciones
nutricionales y mitigar la escasez de alimentos en las familias mds vulnerables de la microcuenca.

Estas entregas se realizaron en cada uno de los sectores arriba mencionados, donde se evidenciaron
las manifestaciones de agradecimiento por parte de las familias beneficiadas. “Estos alimentos nos
ayudan a suplir necesidades en los hogares y es un apoyo ante las dificultades econdomicas,
presentes en la zona debido al periodo de verano que venimos pasando...” (expresa Geidilver
Brito).
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Historia de vida

Enaime, un hombre de espiritu luchador

“Después llevaron a un nifio a la tierra Los Pajales, donde lo criaron sus padres como un retoiio
perdido”, canta el maestro Leandro Diaz en uno de los versos de su cancion biografica ‘La historia
de un nifio’.

Y quién se imaginaria que mas tarde la finca Los Pajales, donde crecio el juglar vallenato, se convertiria
en propiedad de Enaime Rodriguez Ojeda, hombre del campo, comprometido con la sostenibilidad de
su territorio a través de la instalacion de reservorios, huertas, sistemas silvopastoriles, entre otras
implementaciones, aportando de manera significativa a la conservacién ambiental y al valor cultural que
la finca tiene para los Hatonueveros.

Su nombre completo es Enaime Enrique Rodriguez Ojeda, natural de Hatonuevo, La Guajira. Sus
padres, Eusebio Ojeda y Sixta Rodriguez, de quien tiene el primer apellido por costumbre de la época.
Enaime fue criado en el campo, entre las veredas El Cumbre y Bafiaderos, donde sus padres eran
propietarios de tierras.

88 PALADINES




A la edad de 6 afios llevaron a Enaime a
Hatonuevo para iniciar sus estudios de
primaria en el Colegio Mixto Rural de
Hatonuevo y, afios més tarde, adelantd el
bachillerato en el Colegio Nacional Mixto de
Fonseca. En 1976 se mueve a Riohacha con
el objetivo de terminar sus estudios, pero no
lo logra porque decide irse a trabajar a
Maicao.

Anos después, recibe el titulo de bachiller
honoris causa en el colegio Nuestra Sefora
del Carmen en Hatonuevo y este es el
impulso para irse a la Universidad Santo
Tomads, en Barranquilla, donde obtiene el
titulo de Técnico en  Produccion
Agropecuaria.

Enaime tiene 65 afios y esta casado con Edita
Andriolis, con quien tiene10 hijos. Ha vivido
la mayor parte de sus afios en Maicao,
Barrancas y Hatonuevo; comenzd su vida
publica politica siendo Concejal de Barrancas
y mas tarde ocup6 el mismo cargo en Maicao.
Ademas, fue Alcalde electo de Hatonuevo en
el periodo 2000 — 2003.
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“Siempre me ha gustado el campo. Procedo
de familia campesina y fui criado aqui, por
eso siempre he querido mantener esa

vinculacion con la tierra, aunque
desafortunadamente por problemas de
inseguridad en el pais no he podido cumplir a
cabalidad con ese deseo, asi que me toco

irme de la finca”, explica Enaime.

El regreso a Los Pajales

“Acd el que menos se quiere, resulta ser el
mds fuerte”, diria Leandro Diaz en su
cancion. Y en efecto, a Enaime la vida le
reprodujo el mismo verso cuando tuvo que
abandonar las tierras.

Enaime adquiere Los Pajales en el afio 1989
con la ilusién de alternar su domicilio entre la
ciudad y el campo. Vivi6 un tiempo alli, pero
por causa de las amenazas le tocé huir. Al
regresar, después de 6 afios, tiene un gran reto
“porque la finca estaba muy deteriorada.
Toco comenzar de cero” , explica.
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Un dia, su paisana Alida Brito le hablé del
proyecto que estaba llevando a cabo en la
zona con la Fundaciéon Cerrejon vy
programaron una visita a Los Pajales. “Me
llamo mucho la atencion, sobre todo por la
ayuda en temas de agua y organizacion de la
finca. De inmediato cuadramos la primera
actividad que correspondia a la realizacion
de la planificacion predial de la finca,
plasmamos en dos mapas el estado actual del
predio y lo que proyectaba realizar a futuro”,
afirma Enaime.

Con estas herramientas se abrid un camino
para empezar a realizar las implementaciones
necesarias, las cuales contribuyeron con la
organizacion y sostenibilidad de la finca,
como el reservorio, captacion de agua lluvia
en techo, vivero, huerta, sistemas
silvopastoriles, cerca viva, banco de forraje,
entre otras; todas con una funcién especial,
que hacen de la ganaderia una actividad mas

sostenible y amigable con el medio ambiente:

Buenas Practicas Ganaderas

“En ese momento me esforcé para que mi
finca se convirtiera en un piloto de una finca
ganadera que la Fundacion queria tener
para poder mostrar a los demds ganaderos
de la zona que era posible tener ganaderia de
una forma diferente.
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Hoy puedo dar como testimonio que si es
posible organizar una finca, sin necesidad de
tener grandes cantidades de dinero. Lo
primero que debemos tener es la disposicion
de querer cambiar las prdcticas inadecuadas
e implementar nuevas que permitan obtener
mejores resultados” , expresa Enaime.
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Por causa del fuerte y prolongado verano de
2014, fue dificil continuar con las labores
planeadas y “me vi obligado a vender 49
reses que murieron y sacar a los demds
animales para evitar perderlos también”,
agrega.

Mientras se dieron las condiciones adecuadas
para la siembra, se logré mantener el vivero
en el que se produjeron alrededor de 5 mil
plantulas, las cuales fueron destinadas para
siembra en la finca. Sembrar plantas tipo
forrajera fue todo un éxito, porque ayudaban
a la alimentacion de los animales vy
contribufan a la conectividad entre los
potreros. El reservorio se mantuvo con agua
para uso agricola y animal, y la huerta
produjo buenos alimentos.
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“Sin el agua, que es el factor mds importante para mantener estos sistemas, es

imposible que sean sostenibles. Hay que pensar en soluciones de agua, para que los
fenomenos climdticos no incidan tanto” , aconseja Enaime.

En el marco del proyecto, Enaime firmé un acuerdo de conservacion, comprometiéndose con dejar
134 hectareas para proteccion de la microcuenca del arroyo Paladines.

“Si se me diera la oportunidad de continuar en el proyecto, lo haria gustoso, ya que le aporta
mucho a los campesinos y al medio ambiente”, puntualiza.
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Analisis y reflexion

El andlisis de las experiencias tienen como punto de partida y referencia el contexto que se ofrece
en el capitulo 2, las fuentes de informacion sobre la ejecucion de los proyectos en el capitulo 3 y
los diferentes instrumentos de soporte relacionados con la implementacién, de acuerdo con los
insumos recolectados a través de encuestas, entrevistas, historias de vida, talleres ludicos; el
reporte de visita a proyectos al inicio de la sistematizacion en 2017 y las fichas de actividades de
los componentes permiten profundizar con una mirada cualitativa, con acompafiamiento
consistente de informacion cuantitativa, como los ejes y los cuestionamientos se orientan a las
experiencias desde los tres aspectos que enfocd la recapitulacion. Estas relaciones se bosquejan en
la ilustracion 45.

1. ¢QUIENES?
Organizaciones institucionales
y comunidad

EJE I: principios y fundamentos

Fundacién Cerrejon EJE I: percepcion de cambios

2. (QUE?

Componentes
EJE Hf _I’}‘lll?plof ‘ fundamentos L. EJE II: percepcién de cambios
Fundacién Cerrejon Suministro y

Provision

Formacién e
Implementacion

Diagnoéstico
y Actualizacién

EJE III: principios y fundamentos

Fundacién Cerrején EJE III: percepcién de cambios

Informacioén y
Socializaciéon

Acompanamiento
y Asesoria

llustracion 45. Representacion: las averiguaciones desde los ejes y los cuestionamientos cruzan los contenidos de la
recapitulacion

La tabla 8 presenta una sintesis del procedimiento. Tras esta revision se enuncian las reflexiones y
en el capitulo 5 se identifican aprendizajes y se proponen lecciones. El andlisis se enfoca en
descripciones sobre las condiciones de cambio y se apoya en informacién de los proyectos respecto
al cumplimiento de metas. La estadistica es sencilla, para recoger la generalidad de las encuestas
realizadas a la comunidad.
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Para el andlisis critico, en el Eje I se verifica la consistencia con la Mision y Vision, declaradas
como principios de trabajo del Programa MIC en las experiencias desarrolladas.

En el Eje II se indaga por la capacidad de las estrategias desarrolladas desde los cuatro
componentes del Programa MIC y los cuatro cuestionamientos que indagan sobre la capacidad que
aportarén los objetivos de los proyectos implementados.

En el Eje III se enfoca la percepcion de cambios de los diferentes actores a partir de qué se logro,

desde la situacion inicial en el afio 2008, al tiempo de cierre del ciclo que da inicio de la
sistematizacion.

Tabla 8. Esquema del andlisis sobre el aporte de las fuentes de informacion a la estructura del andlisis

Esquema del andlisis. Los ejes de sistematizacion y fuentes revisadas

para elaborar reflexiones, aprendizajes, lecciones y conclusiones.

EJ El Fuentes principales de verificacion: informes internos de la

Fundacion, talleres ladicos, entrevistas.

Aplicaciéon de principios y
fundamentos de la Fundacion en
el desarrollo de las experiencias.

Otras fuentes de verificacion: historias de vida y encuestas a
participantes.

EJE 11

Funcionalidad de las estrategias

(. Se ha aportado a
los procesos de
construccion social
en la microcuenca?

(Se ha contribuido
a mejorar la
calidad, el acceso y
el uso del agua en
la microcuenca?

(Se ha favorecido
el balance entre la
produccién
agropecuaria y la
conservacion en la

(Se ha contribuido
al manejo del
paisaje y la
funcionalidad

ecosistémicas de la

implementadas en desarrollo de
los cuatro componentes del
Programa MIC.

microcuenca? microcuenca?

Fuentes principales de verificacion: informes internos de la
Fundacion, encuestas, actividades de los componentes.
Otras fuentes de verificacion: diagndstico inicial, entrevistas, historias
de vida.

EJE III

Fuentes principales de verificacion: diagnéstico inicial, encuestas,
historias de vida.

Percepcion de cambios de
diversos participantes.

Otras fuentes de verificacion: entrevistas, encuestas, talleres lidicos,
visita a proyectos.
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Los cuatro cuestionamientos de la sistematizacion en relacion con el Eje II, buscan obtener
reflexiones, identificar aprendizajes y proponer lecciones enfocadas en:

* Formas organizativas que inciden en el manejo integrado de la cuenca

* Construccion de capacidades para el ordenamiento ambiental

* Manejo del agua como recurso y principio vital

* Produccion limpia y obtencion de alimentos sanos

* Mejora de ingresos, a través de percepcion de excedentes y reduccion de gastos

* Sostenibilidad de las practicas y el uso de los recursos

* Acciones de recuperacion, conservacion y proteccion de ecosistemas en la cuenca

A la luz de este procedimiento, se presentan en este capitulo las reflexiones:

Reflexiones con respecto al Eje |

I. Sobre los principios y fundamentos de la Fundacion en la implementacion de acciones

Se encuentra en las encuestas que la tendencia de las comunidades al plantear la probabilidad de
volver a trabajar con la Fundacion es del 90% vy las respuestas favorables a preguntas sobre la
forma de trabajo, la percepcion de beneficios y los cambios conseguidos, fundamentan esa
proyeccion.

Las historias de vida y las entrevistas ratifican la forma en que la Fundacién aborda su publico
objetivo, mediante acuerdos y pactos de aportes de las partes comprometidas, en funcién del
crecimiento autébnomo de las familias participantes, sin recurrir a compensaciones econdémicas o
pagos por trabajos que son de su propio interés y beneficio. El ordenamiento del uso del recurso
hidrico fue la forma de comenzar los proyectos, pero las acciones de los 4 componentes
promovieron la integralidad del manejo y la necesidad de fortalecimiento de las organizaciones
comunitarias para la Gobernanza del agua.

Las entrevistas también confirman que la aproximacién de la Fundacion tiene en cuenta los ritmos
y las formas de trabajo locales, de manera que se respetaron formas propias de participacién como
la yanama y la mano cambiada. En todos los casos, se acordaron aportes de mano de obra de la
comunidad, con sumas importantes al totalizarlas como contrapartidas de los proyectos. En todos
los casos se acordaron fechas y lugares, la logistica era asumida de manera compartida (familias
participantes y Fundacién), considerando la capacidad de los habitantes locales, y en todos los
proyectos hubo un esfuerzo para vincular a las autoridades locales, logrdndose en algunos casos y
en otros no.

En todos los proyectos se encontrd que los cuatro componentes de trabajo de la Fundacién se
desarrollaban en consulta con las comunidades y con la instituciones que participaron. Los cambios
respondieron a necesidades sentidas y son consistentes con los reportes. La recapitulacién, las
actividades implementadas y las historias de vida, dan cuenta de mejoras en acceso y acopio de
agua para la vida doméstica y actividades productivas, mejoras en formas de produccién orgdnica
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enfocada en la mejora del suelo y diversificacion, enriqueciendo la dieta y ampliando las
alternativas para las practicas agropecuarias. Los trabajos colectivos y prediales realizados
teniendo en cuenta la conectividad del ecosistema y el cuidado de servicios ecosistémicos de
provisiéon (agua y suelo de produccion), y la facilitacion de procesos de las organizaciones
comunitarias para la gobernanza del agua, se han enfocado en el acuerdo comunitario y la busqueda
de formas sistemadticas para el manejo integrado de la cuenca.

Los acuerdos de trabajo con las organizaciones aliadas y las comunidades, asi como el enfoque en
el manejo integrado de la cuenca, atiende los principios y fundamentos de la Fundacion. El trabajo
desarrollado con procedimientos consistentes y los resultados con efecto sumario permiten pensar
que hay un modelo funcional aceptado por las comunidades. Hubiera sido de gran utilidad contar
con evaluaciones internas o externas como soporte de estas evidencias.

I1. Sobre la relacion entre sostenibilidad de los logros y la oferta institucional en lo local

La Fundacion en estas experiencias, obra como motivadora del manejo integral de la cuenca. Ha
dispuesto a lo largo del periodo analizado recursos y equipo técnico para trabajar en esto de manera
continua y en procura de mejores condiciones para las comunidades con las que ha trabajado. Vale
la pena tener en cuenta que el cuidado de las cuencas es un propdsito de la nacién y sus
instituciones, enmarcado en el Decreto 1729 de 2002, y contenido en la propuesta de la estructura
ecoldgica principal de Colombia, y se reitera desde la norma el carécter sistémico con el Decreto
3600 de 2007 que se refiere a la estructura ecoldgica principal de Colombia. Existe un fundamento
de ley que compromete a las administraciones municipales como ordenadoras del territorio, con la
condicion de las cuencas de sus municipios. Es estratégico y determinante articular iniciativas
privadas con las competencias que tienen los municipios en el cuidado de cuencas para favorecer
su sostenibilidad.

En la experiencia de Paladines, un 50% de las respuestas en las encuestas establecen que
terminados los proyectos, los acuerdos de cuidado ambiental se mantuvieron, la otra mitad sefiald
que no. Se podrian aumentar los acuerdos y su sostenibilidad mediante incentivos no econémicos,
pero si de beneficio para el mismo efecto, con participacion de la autoridad ambiental y municipal,
existiendo un importante avance cuando se dan como construccién comunitaria. No es funcion ni
proposito de la Fundacion asumir responsabilidades del Estado o de gobiernos locales, pero por sus
principios organizacionales, los proyectos son una oportunidad para establecer alianzas mixtas
comunidad-privados-autoridad para aumentar su sostenibilidad y cobertura mediante acuerdos
claros, ganando también para contar con mayor tiempo de implementacion y acompafiamiento, lo
que permitiria la maduracion de procesos.

Las alianzas de administradores entre organizaciones locales e instituciones pueden encontrar

formulas de beneficio mutuo, haciendo prevalecer el empefio comunitario y conservando el
ambiente y la inversion en favor del manejo integrado de una cuenca.
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I11. Sobre la conveniencia de promover la visibilidad de la iniciativa, en virtud de sus logros
y el compromiso de sus participantes

La Fundacién Cerrejon, a través de la Linea Estratégica de Agua, establecié en su Vision el
cometido de ser reconocida en el nivel internacional como una organizacién que analiza, disefa e
implementa modelos de gestion integral de recursos hidricos, ajustados al contexto de las
comunidades que contribuyan a la gobernanza del agua en La Guajira. En su Mision se propone
trabajar en alianza con las comunidades e instituciones competentes, por el acceso al agua
continuo, suficiente y de calidad, con un enfoque de gestién integral de recursos hidricos, para
contribuir al desarrollo sostenible de La Guajira. Estas dos declaraciones enmarcan los principios
de accion que se van verificando en el andlisis de contenidos de las fuentes de informacién
(historias de vida, encuestas y entrevistas, etc.).

Esta reflexion busca llamar la atencién sobre la importancia de la visibilizacién de iniciativas MIC
que abren espacios al liderazgo institucional, a las autoridades y organizaciones locales, para
construir una respuesta desde la regién a un reto contemplado en los Objetivos del Milenio (ODM)
y ahora, en los Objetivos de Desarrollo Sostenible - ODS - (PNUD, 2015).

Siendo el drea de la microcuenca el 50% del drea del municipio de Hatonuevo (11.000 ha) y su
abastecimiento principal de agua, con el trabajo iniciado hay elementos de peso para desarrollar
una iniciativa emblemadtica, porque el territorio posibilita una cobertura completa, las acciones
logradas hacen visibles transformaciones del territorio y cambios a practicas convenientes que por
su efecto en el cuidado de la microcuenca, deben interesar a los dos municipios y al Departamento,
asi como a otros actores de la academia y la conservacion.

A las transformaciones en el territorio han contribuido los acuerdos de conservacion que se han
mantenido y que podrian formalizarse con la autoridad ambiental y municipal. Se resaltan cambios
de précticas en los bancos de proteina y los arreglos silvopastoriles. Durante la experiencia, la
Fundacién Cerrejon y Corpoguajira conformaron un comité de la microcuenca (18 integrantes),
que se capacité como vigia ambiental y realizé acuerdos para el uso y proteccion de los recursos de
la microcuenca. Durante la ejecucién de la alianza Fundacién - Patrimonio Natural, para el
Programa Nacional de Paisajes de Conservacion, los propietarios suscribieron acuerdos de
conservacion-produccion. Estas transformaciones y practicas, entre otras, son ejemplares y
permiten la visibilizacién de logros que, una vez establecidos, debieran conservarse.

IV. Sobre la visibilizacion del rol de los municipios en la microcuenca Paladines

Las diferencias de drea bajo la administracién de uno u otro municipio no son significativas a la
hora de presentar una experiencia que puede ser ejemplar, alrededor de un tépico de interés global
como el manejo integrado de una cuenca. La importancia la da el papel que tienen como
administradores municipales y ordenadores del uso del suelo, en el marco del Decreto 1729 de
2002 o de los ODS. Conviene invitar a ambos municipios a la luz de un modelo de manejo
conjunto. Si bien esto trasciende la voluntad de la Fundacidn, es algo que conviene a toda la gestién
y a las administraciones municipales en la gestion del recurso hidrico.
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Reflexiones con respecto al Eje II

V. Sobre la utilidad del analisis de contexto inicial para planear intervenciones

Se ha comprobado a lo largo del trabajo desarrollado en las experiencias en Paladines, el acierto de
tener una informacion suficiente como la que se tuvo en las condiciones iniciales, enfocada hacia
el manejo integrado de la cuenca. Todas las acciones de los proyectos siguientes en Paladines se
relacionan de modo directo con lo planteado, tanto en la descripcidn de la situacion inicial como en
el Plan de Accion recomendado.

El mencionado estudio, ademas de aportar fundamentos s6lidos de intervencion durante los casi
diez afios transcurridos desde entonces, tiene informacion que se mantiene vigente para préximos
afios porque analiza condiciones estructurales que poco se modifican y otras que permiten la
trazabilidad de sus cambios. Contiene explicacion de dindmicas hidrolégicas y reguladoras del
clima, que siendo susceptibles de cambios, tienen parametros de prediccion; de manera que las
intervenciones propuestas generalmente se componen de acciones que aportan a la sostenibilidad y
el cuidado de la microcuenca, asi como a su organizacién social.

En el informe de cierre del proyecto desarrollado con Fundacién Giiina se lee:

“Es claro que el equipo técnico debe retomar las consideraciones establecidas en el Plan de
Accion del proyecto Paladines, pues este equipo estuvo sumergido en el quehacer diario y pudo
perder la vista del horizonte planeado como lo sefiala en la propuesta del Plan de Accion como son
“la lectura del ejercicio de planificacion como proceso social y metodolégico, que sea flexible
operativamente, que genere identidad territorial, entendiendo el ejercicio planificador como un
evento formativo, generador de conocimiento para la reflexion y la accion, asi como promotor del
empoderamiento para la autogestion comunitaria, a través de fortalecer integralmente a los
actores sociales, contribuyendo a conformar una base social capaz de tomar sus propias
decisiones y contribuir a fortalecer la gobernabilidad local.”

VI. Sobre el uso explicito de la informacion de estudio diagnéstico inicial y la construccion de
lineas de base®

Asociado al anterior punto de andlisis, vale la pena destacar que los proyectos revisados hicieron
mediciones para responder al diagndstico de proyecto, pero ninguno tuvo en cuenta medidas y
situaciones establecidas de manera general para la microcuenca en la formulacion del Plan de
Accién. Esta ausencia de medidas que ayudan a establecer contrastes entre la situacién general con
relacion al proyecto y, entre la situacion inicial y final del proyecto, convendria corregirse en
nuevas intervenciones para presentar resultados no solo con respecto a las metas de proyecto, sino
también con respecto a estudios de linea de base que permitan contrastar situaciones sobre el
manejo integrado de la cuenca. Al existir la disponibilidad de datos iniciales como los consignados
en el estudio para la formulacion del Plan de Accion (Fundacion Cerrejon - Corporacion Suna
Hisca, 2009), se podria contrastar con el estado general de la microcuenca y no solo con las
localidades que se trabajan, asi la informacion (cualitativa y cuantitativa) puede relacionarse mejor
con los resultados y se articulan los nuevos proyectos.

8Un estudio de linea de base es una investigacion aplicada, realizada con la finalidad de describir la situacion inicial de la
poblacion objetivo de un proyecto, asi como del contexto pertinente a los efectos de que esta informacion pueda compararse con
mediciones posteriores.
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VII. Sobre la cobertura y duracion de los proyectos de la Fundaciéon en la microcuenca
Paladines

Los proyectos implementados en ningtin caso se extendieron por més de 12 meses, en atencion a la
capacidad de ejecucion y los recursos disponibles la cobertura abarcé cinco comunidades. Aun asi,
el equipo de la Fundacién establecid una continuidad de trabajo, como lo acreditan la
recapitulacion, las historias de vida y las encuestas. En las encuestas, mds de la mitad de las
personas senalaron que es deseable que la cobertura de los proyectos sea de més duracién y que
abarque otros temas pertinentes al manejo integrado de la microcuenca.

El equipo de trabajo establecié una relacién con las familias y organizaciones participantes
mediante compromisos. Las familias y organizaciones respondieron con muy buen nivel a los
acuerdos y lograron las metas establecidas, los reportes de trabajo resumidos en la recapitulacién
también lo revelan numéricamente, llegando a reportarse metas por arriba del nivel acordado. Las
historias de vida, las encuestas y la visita de proyectos al inicio de la sistematizacidén, permiten
corroborar que los logros son significativos, a pesar de que algunos no se sostienen cuando se retira
el equipo de la Fundacion. Una mayor duracién de tiempo en la implementacion de proyectos
optimiza la maduracion y la apropiacion de los habitantes locales.

Es necesario tener claro el papel que ha jugado la Fundacién para mantener activos los escenarios
de logros resultantes de los proyectos. Operativamente, los proyectos no suman mds de 5 afios de
implementacion y la Fundacion mantuvo operaciones con su equipo por un periodo de 10 afios a lo
largo de estas experiencias. En las historias de vida y en la descripcion de las estrategias, se
reconoce un importante esfuerzo realizado en el marco de los proyectos para mantener la
interlocucion, el interés y la vinculacién de las comunidades en este periodo. Hay un importante
valor agregado en esa cobertura adicional, para que un equipo de trabajo pudiera mantener
acciones complementarias a las realizadas desde los proyectos con fondos propios de la Fundacién,
para dinamizar la comunicacién, el &nimo de participacion y la sostenibilidad de los logros en las
comunidades.

VIII. Sobre la importancia de diferenciar niveles de participacion

Una forma de ponderar la participacion es desde los niveles de madurez que adquieren las personas
en los procesos en los que se han involucrado. Dichos procesos van desde la simple reaccion a la
construccién de autonomia, alimentando la motivacién para su participacion y apropiando los
cambios. En este sentido, no es casual que los procesos de gobernanza, que tanto interesan a la
Fundacién, hayan ido ganando un peso propio y hayan pasado de acciones en las que se respondia
a actividades que convocaban por el interés en el cuidado ambiental y el beneficio de una mejor
cosecha, a una participaciéon en la que se entiende el alcance de un comité de manejo de
microcuenca. No se trata de apresurarse en el sefialamiento de logros, pero los acuerdos de
conservacion, la regulacién del manejo de coberturas y el desarrollo de la planificacién predial, dan
cuenta de procesos que se han madurado.

Un aspecto que no debe pasar desapercibido es que la Fundacion se propuso aceptar un reto y fue
trabajar con la comunidad de ganaderos, que no era facil de convocar y que era necesario abordar
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por el efecto de sus sistemas productivos. La presion considerable sobre los ecosistemas de la
microcuenca debido a la prictica de la ganaderia extensiva practicada en la region, fue el marco de
este proyecto que dejo resultados para intentar su afianzamiento. Las familias pudieron conocer
formas alternativas de produccion que, ademds de brindar beneficios ambientales a los sistemas
agropecuarios, se traducen en rentabilidad. Sin embargo, es necesario que este grupo se consolide
y fortalezca su participacion en el ordenamiento de la microcuenca, dado que tienen alta incidencia
en la transformacion de la cobertura.

La Fundacidn, al inicio de su intervencion en campo, abordo6 el trabajo con familias campesinas
representadas por una poblacion limitada econdmicamente, con grandes expectativas de
participacion ante la escasez de programas de apoyo a su forma de vida. Al seleccionar a la
poblacion Wayuu (capricultores) y a los ganaderos con solvencia econdmica de la microcuenca,
surgieron diferencias (recelos) e inconformidades entre las veredas campesinas. Sin embargo, en
general la participacion inclusiva debe tener presente un principio: los socios de los proyectos
deben considerarse por su aporte para que las situaciones cambien, ya que solo desde los
comportamientos se generan los cambios.

A manera de ilustrar la premisa anterior: durante la implementacion de sistemas silvopastoriles y
de captacion de agua en las fincas propiedad de ganaderos, se generd una situacion particularmente
limitante relacionada con la poca vinculacion directa de los propietarios que delegaban la tarea en
sus administradores; esto coincide con el diagndstico realizado en el afio 2009, donde sefalan la
existencia de "propietarios ausentistas", lo que dilata la toma de decisiones y trae dificultades en
la apropiacion del cuidado y mantenimiento de las obras.

El aporte de la mano de obra en un proyecto se cuantificé por jornal promedio en la zona y sumoé
aproximadamente cien millones de pesos ($100.000.000) aportados por contrapartida de la
comunidad. Esto tiene una connotacion importante: los participantes dejan de ser considerados
solo beneficiarios y se convierten en socios de los proyectos. La pertenencia y la alta motivacion
se expresan en la participacion constante, el cuidado de los logros y la reactivacion de précticas
como la yanama en los Wayuu.




IX. Sobre la integralidad de los proyectos y la forma de identificarla en el proceso
de seguimiento

El desarrollo de los cuatro componentes parece, en el curso de las experiencias, tener una forma de
balance entre los intereses de la comunidad, de las instituciones y de las organizaciones
intervinientes, sin perder de vista el contexto inicial. En las encuestas, las entrevistas y las historias
de vida, se sefialaba la conveniencia de mayor cobertura, mayor participacion de las entidades,
organizaciones y comunidades, y la conveniencia de incluir aspectos complementarios en los temas
abordados.

La reflexion va orientada a entender el aporte de la combinacion de componentes a lo que se puede
ofrecer como elementos de un modelo. Esta sistematizacion permite acciones diferenciadas en 5
proyectos: el proyecto implementado con la Corporacion Suna Hisca, se encargd de revisar las
condiciones iniciales y hacer planteamientos complementarios entre las condiciones estructurales
que tiene la microcuenca y la dinamica que generan sus habitantes.

El proyecto implementado con PMA, logra la sinergia entre la conveniencia de las acciones para la
microcuenca y el respaldo para fortalecer este proyecto, sin cambiar su naturaleza, a través del
complemento de acciones entre las organizaciones. Tres proyectos: el implementado con
Corporacion Giiina, el implementado con Corpoguajira y el implementado con Patrimonio Natural,
realizan las acciones integrales en campo por tres afios, con unos resultados que llaman la atencion
por la acogida de los habitantes, la apropiacion que gran parte de ellos han tenido y por establecer
una forma de trabajo que es reconocida y aceptada por quienes han participado en los proyectos.
Los Proyectos Tematicos Integrales (PTI) operativamente respondieron a varias dimensiones y la
capacidad del equipo para desarrollarlos de manera consecuente.

La integralidad de los proyectos se puede verificar a partir de resultados como capacidad instalada
y nuevas acciones autonomas emprendidas por la motivacion que generan los resultados del
proyecto; los cuatro componentes presentaron en este sentido, una gama de acciones que
concretaron cambios claves para la comunidad. Sin embargo, no hay un despliegue de instrumentos
de seguimiento de la Fundacion con la sensibilidad enfocada en la integralidad, de manera que para
identificar la integralidad, se deben hacer muchas lecturas indirectas. Convendria en futuras
experiencias enfocar desde un principio el interés de ahondar sobre este aspecto. Por ejemplo, la
propia historia de vida de ALCEBA ha podido incorporar informacion sistematica respecto a logros
concretos y el aprovechamiento de sus capacidades como vigias ambientales, como organizacion
comunitaria y, actualmente, como un aliado estratégico.

Entre la alianza Patrimonio Natural y la Fundacion, se cualificaron nuevos procedimientos del
equipo de trabajo ejecutor, dejando capacidad instalada, desarrollando estrategias de vinculacion
de las comunidades al proceso, valoracion de sus aportes en bienes y servicios de los beneficiarios
y el mejoramiento en las técnicas de seguridad en los reservorios; pero si los instrumentos de
seguimiento no se disefian con sensibilidad para el efecto, esto no se consigue leer.
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X. Sobre la forma de trabajo en equipo de la Fundacién

La Fundacion mantiene una forma de trabajo que ha mostrado efectividad en los proyectos, de
acuerdo con las declaraciones de las entrevistas, las encuestas y los reportes de ejecucion. En las
historias de vida es consistente el relato en el reconocimiento de la forma de trabajar, sensible a las
condiciones encontradas y con el respaldo técnico necesario para los retos asumidos desde los
cuatro componentes del programa. Hay un patron de acciones en la aproximacion: actualizacion
del diagnodstico, convocatoria de personas interesadas, procesos de formacion, implementacion
conjunta locales/Fundacion y retroalimentacion de sus resultados.

Esta secuencia en cada intervencion ha demostrado funcionalidad a partir del cumplimiento de
metas y de cambios reales en condiciones de la microcuenca Paladines y de las comunidades con
las que se trabaja. En este trabajo de sistematizacion se pudieron establecer seis conjuntos de
actividades que se agruparon como estrategias, verificables en los proyectos que abordaron los
cuatro componentes (con Corporacion Giiina, Corpoguajira y Patrimonio Natural) en la forma de
incorporar las acciones de la misma Fundacion y de los proyectos que los apoyaron (PMA), que se
aplicaron con criterio y pertinencia en funcion del Manejo Integrado de Cuencas. El diagndstico
inicial muestra un territorio con problemas de importancia en el acceso al agua, en la modalidad de
sus sistemas productivos que ahondan la problematica ambiental, en la calidad de suelos, la calidad
y cantidad de coberturas; y los proyectos reportan cambios concretos, verificados en encuestas,
entrevistas y la visita al inicio de la sistematizacion.

Los retos que se presentan tienen parte de la respuesta cuando hay un equipo dispuesto a asumirlo
con conocimiento, experiencia y recursos. El Programa MIC de la Fundacion cuenta con una
practica, procedimientos establecidos y probados, capacidad de implementacion y experiencia para
afianzar resultados.

Un reto global inmediato es la eficacia en el manejo integral de las cuencas como unidades
geograficas y poblacionales, que den respuesta a la gestion compartida del territorio, con una vision
armonizada entre sus diversos pobladores. Otro reto es involucrar a los gobiernos locales en la
gestion integral del recurso hidrico, asi como a actores del sector privado, con el fin de fortalecerlos
en POMCAS, y la necesidad y conveniencia de planeacion participativa.

XI. Sobre la conveniencia de un equipo operativo entrenado con practicas definidas

Un factor determinante para consolidar acciones que nacen impulsadas por proyectos es la
existencia de una forma de trabajar organizada con una estructura particular. Mantener la planta de
personal en sus funciones facilita que se apropie y mantenga esa forma de operar. De esto hay
pocos registros para la sistematizacion y lo que se recupera para este documento es lo que estd en
la memoria de las personas. Es muy importante mantener formas de trabajo interno que, ademds de
estar registradas (propio de un modelo), estén en manos de un equipo diestro y experto. El manejo
integrado de una cuenca es un proceso que vincula personas conocedoras y motivadas, con
capacidades de liderazgo, comunidades comprometidas y autoridades locales que asumen su
responsabilidad. Es determinante un cuerpo operativo experto en condiciones de respaldar este
liderazgo.
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XII. Sobre la autonomia de los sistemas sostenibles de produccion

Durante la experiencia de MIC en Paladines se enfoco la gestién de sistemas de produccion
sostenible, procurando incorporar autonomia en la alimentacion, reduccién de gastos en la canasta
familiar, mejora y personalizacién de la dieta, a partir de diferentes experiencias y précticas
agroecoldgicas. El 73% de los beneficiarios reporta que, con el desarrollo de las acciones de
produccion, se dio la recuperacién de cultivos y semillas propias en sus parcelas. De igual forma,
el 78% identificé que los frutales y algunas hortalizas cultivadas en los patios productivos tuvieron
buena adaptacion, el 80% de los participantes aprendié a fabricar y aplicar abonos organicos, y
sobre el uso de insumos orgdnicos para el control de plagas.

La produccién fue en lineas generales de muy buen resultado; los productos llevados a la
experiencia del mercado verde tuvieron gran acogida. Tal vez el aspecto mds necesitado de andlisis
y alternativas es la comercializacién de excedentes de cosecha, ya que en términos de sistemas
sostenibles de produccion se tienen resultados que motivan la conveniencia de la preparacion del
suelo con técnicas libres de quimicos, el logro de recuperacion de semillas de uso tradicional y
comunitario, la combinacion de técnicas mejoradas con conocimientos tradicionales y el consumo
con beneficio de mejora de la dieta. Pero es necesario contar con un espacio que permita un
encuentro continuado entre el productor y el consumidor. El Mercado Verde permitié apreciar que
hay vias y deben haber esfuerzos concentrados para desarrollarlas.

XIII. Sobre el agua como principio ordenador y recurso vital

La seleccién del agua como eje de atencion del territorio ha sido acertada; el nivel de respuesta e
interés de las familias participantes en la zona rural de la microcuenca ha sido muy alto. Las
encuestas muestran desde diferentes respuestas, que hay un importante nivel de satisfaccion de
necesidades y una disposicion a ahondar en la biisqueda de soluciones y de acuerdos para ampliar
la cobertura. Més alld de un postulado tedrico, el agua y su manejo son un eje integrador en la
microcuenca, a la vista de organizaciones e instituciones que pueden fortalecerlo.

XIV. Sobre la conectividad ecosistémica

Los arreglos que se hicieron a partir de los disefios prediales y los acuerdos comunitarios fueron
muy importantes, en primera instancia, para reflejar a la gente su propia capacidad de producir
transformaciones en el manejo del territorio, a partir de sus propias decisiones, con un beneficio
directo para su propio modo de vida, que se da a partir de cambios en el manejo de la cobertura,
pero que se extiende a sus formas de producciéon y a la sensacién real de gobernanza con
responsabilidades diferenciadas.

XV. Las soluciones nuevas requieren aprendizajes adecuados

Las soluciones que se presentan en un nuevo contexto implican cambios de comportamiento en la
vida de quienes las adoptan; es importante procurar que dentro del proyecto se den los tiempos
minimos de acompafiamiento del equipo para monitorear su afianzamiento y lograr su maduracién.
Ayuda que las instalaciones e infraestructuras se hagan rdpidamente y de la misma manera, es
necesario que haya preparacion suficiente de los actores locales en su uso y apropiacion.
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Maquinaria, infraestructura o formas nuevas de hacer procedimientos, deben analizarse en
conjunto y hacer un plan de formacién que explore riesgos, incompatibilidades y conflictos entre
las practicas anteriores y las nuevas, respetando la necesidad y conveniencia de un periodo con
seguimiento de la adaptacion al cambio.

Las comunidades tienen un bagaje y unos comportamientos que se han formado con el tiempo,
respecto al manejo de su entorno. Estos comportamientos cuando ya no son sostenibles, deben
cambiar o se amenaza la cultura misma de la comunidad. La primera barrera que debe superarse al
proponer un cambio es la aceptacion cultural de la propuesta. Por ello, la aproximacién a una
comunidad y la validacién de una propuesta es un proceso interactivo y respetuoso que requiere un
tiempo de maduracién y el entendimiento de la cultura. Una vez que se ha presentado y aceptado
la propuesta del proyecto, conviene entender que hay una incorporacion gradual de los nuevos
comportamientos, pero que en cualquier caso hay un proceso que estd en funcién de varios factores
determinantes: el tiempo, el contexto, las técnicas y estrategias.

XVI. Sobre las herramientas para la implementacion de las estrategias

Las encuestas dan una idea de cémo las herramientas empleadas para implementar las actividades
de cada uno de los componentes son facilmente adoptadas por quienes participan. Presentar
informacién grafica de la cuenca, trabajar mapas actuales y mapas futuros, plasmar disefios de
situacion actual y futura, realizar trabajos y practicas en el terreno y luego implementar lo disefiado
en trabajo participativo, son potentes recursos para visualizar y entender el aporte al manejo del
predio y al ordenamiento territorial.

Los mapas prediales se constituyeron en herramientas metodoldgicas para el andlisis del territorio
y la implementacion de proyectos, estimulando la reflexion acerca de la importancia de planificar
y ordenar los predios, de tal manera que se articule a los procesos de conservacion.

El equipo técnico fue capacitado y maneja la metodologia de ordenamiento predial, donde aplican
una serie de herramientas para la caracterizacion, diagnostico y planificacion a nivel predial, que le
facilita a los propietarios una visiéon de ordenamiento de los recursos naturales y sociales del
predio.

XVII. Sobre las dificultades en la ejecucion de los proyectos
La implementacion de proyectos se da desde tres ejes de accion:

* El de las précticas de la organizacion en lo administrativo y técnico; es decir, el desempeio del
equipo para funcionar correspondiendo con los desafios del contexto y de la implementacion
requerida. Lo operativo y administrativo deben articularse y apoyarse. Esto es objeto de
planeacion. Esto lo controla el equipo.

e El de las estrategias que implementa el equipo para facilitar los cambios que emprenden los
actores locales. Diversas actividades deben implementarse, deben acordarse con quienes van a
aprovecharlas y deben monitorearse para ver su eficacia. Esto lo controla el equipo.
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e El eje de los cambios y transformaciones de las personas que pueden cambiar situaciones,
generalmente son actores locales cuya responsabilidad es asumida porque es parte de su
proyecto de vida. Esto no lo controla el equipo.

Son categorias amplias, pero delimitadas por la responsabilidad y se puede a partir de ello revisar,
retroalimentar y ajustar o cambiar. Una herramienta con la que cuentan los equipos que
implementan proyectos para detectar dificultades, evidenciarlas y formular retroalimentaciones
con el objetivo de mejorar el desempefio, son las evaluaciones, sean externas o internas. En las
fuentes consultadas para la sistematizacion no se encontraron evaluaciones internas o externas. El
objetivo de una evaluacidn es calificar la eficacia de las acciones para toma de decisiones, mejora
del desempeifio y enfoque en temas de interés para el programa y el equipo.

En general, se puede decir que solo en el eje de practicas de la organizacion se sefialan
dificultades que sin ser graves, invitan a hacer consideraciones respecto con:

e Articulacion de lo operativo y lo administrativo. Algunas situaciones contractuales entraban
en conflicto con las posibilidades operativas. Por ejemplo, el contrato dice que se deben
sembrar 120 drboles y esto debe ser cumplido, pero una sequia echaria a perder esta inversion.
La implementacion de las acciones en campo tienen varios determinantes y condicionantes
que al no contemplarse o al no tener capacidad de maniobra para reformularlos, afectan a todo
el Programa y los resultados esperados que se dan en la accién conjunta entre administrativos
y operativos.

e Perfiles del equipo. La ausencia de perfiles apropiados en el equipo para la implementacion de
estrategias en varios eventos, fue una limitante para llevar a cabo con mejores resultados
algunas actividades correspondientes a las estrategias planteadas. El seguimiento es una
practica de la organizaciéon que debe ser definida e implementada con reportes particulares
sobre el desempeiio en los tres ejes sehalados. Es conveniente tener un protocolo de monitoreo
que esté de acuerdo con las necesidades de retroalimentacion del desempeiio y de la gestion
de conocimiento de la organizacion.

e Convenios y alianzas. La claridad inicial en estos instrumentos de trabajo conjunto y el
respeto por los acuerdos establecidos, son claves para reducir las posibilidades de suspensién
de la ejecucion de los proyectos por falta de informacion. Los planes operativos conjuntos
permiten establecer responsabilidades de cada parte. Cuando las alianzas y los planes no son
claros, suelen descomponer la atmdsfera de trabajo y los efectos son sensibles en todo sentido
para el proyecto. Un aspecto que debe ponderarse cuidadosamente es como se condicionan los
mecanismos de desembolso para que una norma administrativa no implique un problema
operativo; por ejemplo, al no asignar un recurso ante la falta de un informe porque genera
doble dafio, afectando ademas la operacion.

e Planeacion. La planeacion es una guia, con frecuencia lo planeado se altera, unas veces
levemente otras de manera dréstica. Tal vez una de las dificultades de la planeacién cuando se
presentaron problemas, radica en que tiene unas agendas estrictas que en el trabajo de campo
pueden alterarse por muchos factores. Conviene acordar entre las partes la capacidad de
maniobra y los planes alternos cuando esto no sucede como se ha contemplado.
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Un ejemplo es la reforestacion que se programa contemplando lo normal de una temporada de
lluvias, pero una sequia prolongada o un invierno fuera de estacion traen problemas si la agenda es
estricta. Las partes deben contar con alternativas administrativas y operativas, para que eventos de
esta naturaleza no les lleve a presentar como fallida una actividad que se puede prever y llevar a
cabo. La planeacion trata de configurar de manera anticipada las responsabilidades que asisten a las
partes.

XVIII. Sobre un modelo para la gestion integral del recurso hidrico

Un modelo se refiere a una forma establecida para hacer algo aprovechando la experiencia de
eventos anteriores, hallazgos de estudios y capacidades adquiridas. La aplicaciéon de un modelo no
estd exenta de criterios y andlisis del contexto y procura resultados similares en cada ocasion que
se aplique. Se puede pensar en este sentido que la Fundacién tiene un modelo de trabajo que, como
tempranamente permite identificar esta sistematizacion, puede definirse desde sus estrategias. Sin
embargo, un modelo también debe tener protocolos establecidos, no para hacer una ruta inflexible
sino versatil, en funcion de adaptarse a las condiciones que encuentre y responder a ellas. Para
aplicar un modelo, quienes le aplican deben estar entrenados para no desvirtuar su uso. Para aplicar
el modelo, se necesitan procedimientos explicitos, claridad en su filosofia de aplicacién y claridad
en los objetivos que busca.

La comunicacién es un factor que también debe estar explicito, para el conjunto de personas que
apliquen el modelo; en su mejor expresion tratard de dejar pocas cosas al azar, para mantener la
capacidad de respuesta ante un contexto que es complejo y no estd libre de incertidumbre y
paradoja. Un modelo se debe desarrollar partiendo de sus objetivos, pardmetros y formas de
medicion propias, basadas en la autoevaluacién y la triangulacion con evaluaciones externas, para
analizar y retroalimentar su eficacia y aprovechar sus planteamientos para mejorarse desde la
gestion del conocimiento.

Reflexiones con respecto al Eje III

XIX. Sobre las metodologias participativas

La aplicaciéon de metodologias participativas es la base para la generacion de los aprendizajes y
mejores practicas que se pueden verificar a lo largo de las experiencias de la Fundacién. El uso de:
la caracterizacion territorial, el disefo predial, aprender—haciendo, el intercambio de experiencias
y saberes, el disefio e implementacion de los Planes Temdticos Integrales - PTI, el trabajo
interinstitucional y la coordinacién de proyectos con equipos carismdticos y comprometidos,
permite conseguir los objetivos propuestos de los proyectos y, a quienes participan, entender que
es su capacidad de transformacion la que opera el cambio.

Dificilmente en contextos rurales se puede proceder con modelos no incluyentes; la participacion
es la que puede movilizar el cambio cultural hacia nuevas précticas, que fundamentalmente es lo
que orienta una propuesta MIC. La preocupacion global busca recuperar los modelos
administrativos, participativos y balanceados del uso del territorio.
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XX. Sobre el conocimiento de las personas que participan y el dialogo de saberes

El cuidado ambiental enfrenta nuevos retos. Las comunidades manejan una informacion relevante
que suele no tener categorizaciones o estructuras formales, pero el proyecto debe tener sensibilidad
y capacidad para aprehenderla, asi como formas de desmontar mitos y procesar informacion que
no converge. Los técnicos suelen presentar su informacion generalmente de forma académica y con
pocas posibilidades de cambios. A ambos sistemas de conocimiento les asiste una parte de la razén
y casi que de manera general, ambas perspectivas se necesitan y no deben desconocerse para
afianzar el manejo integrado de cuencas. Por esta razén, el equipo operativo debe contar con una
identificacion de contexto y estrategias compatibles culturalmente con las comunidades a las que
se aproxima, fundamentdndose en acuerdos, para iniciar la construccion del cambio cultural que se
quiere.

Todas las comunidades tienen un bagaje y unos comportamientos que se han formado con el
tiempo respecto al manejo de su entorno. Estos comportamientos cuando ya no son sostenibles,
deben cambiar o se amenaza la cultura misma de la comunidad. Independientemente de la
efectividad que propicie un proyecto para el cuidado ambiental, la primera barrera que debe
superar es la aceptacion cultural de la propuesta.

Por ello, la aproximaciéon a una comunidad y la validacién de una propuesta es un proceso
interactivo y respetuoso que requiere un tiempo de maduracion y el entendimiento de la cultura.
Una vez que se ha presentado y aceptado la propuesta, conviene entender que hay una
incorporacion gradual de los nuevos comportamientos, pero ademds es un proceso que estd en
funcidén de varios factores determinantes: el tiempo, el contexto, las técnicas y estrategias.




Historia de vida

Gonzalo, protector de la memoria y
el conocimiento ancestral

Muchos afios después, frente a su patio productivo, Gonzalo Ortiz Pushaina habia de recordar
aquellos dias en que su padre lo levantaba muy temprano para irse a trabajar juntos.

No fueron cien afios de soledad, pero si fueron afios donde la escasez tocé la puerta, buscando un lugar
para quedarse. Era inevitable: el olor de la cafia y 1a lefia le recordaban siempre el destino de los hombres
luchadores, esos que no se rinden, que trabajan hasta el cansancio, aunque no les reconozcan lo justo.
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“Mi padre trabajaba en una finca de un
serior llamado Victor Ortiz, era cortador de
cana, lefia, entre otros oficios. Recuerdo que
desde muy pequerio, yo tendria unos cinco
anios, mi papd me llevaba para que le
ayudara a trabajar. Mi vestido era solo un
pedazo de trapo encima amarrado en mi
cuello, unas cotizas de caucho y mi
guayuquito®” .

Y esas ensefianzas le sirvieron para toda la
vida. Su padre fallecié cuando tenia tan solo 8
afios, en 1958, y desde entonces Gonzalo y
sus hermanos han aprendido lo que es
ganarse la vida con mucho esfuerzo.

Gonzalo Ortiz Pushaina naci6 en el
Resguardo El Zahino, sector Guayabito, el
dia 24 de agosto de 1950. All{ se cri6 con sus
padres y hermanos, y cuando su padre muri6
les tocaba trabajar en diferentes oficios “y el
pago no era en dinero, porque éramos muy
pelaos; el pago era con un poquito de jugo de
caita. Con eso llegdbamos a la casa y mi
mamd endulzaba la chicha con ese jugo, ast
era que trabajdbamos en ese entonces”,
recuerda Gonzalo.

Compara aquellos afios con la esclavitud de
la época colonial, pues trabajaban mucho sin
pago alguno. A medida que iban creciendo,
sus labores iban adquiriendo mayor grado de
responsabilidad: ahora subian a la Sierra para
recoger café. “Ahi todo lo que nos
gandbamos al mes eran 30 pesos, pero solo
era de palabra, porque no recibiamos nada.
Prdcticamente, eso era lo que nos daban en
comida a mis hermanos Francisco, Valentin y
a mi persona’ , relata.

*Guayuquito: Taparrabos utilizado por el hombre en la
cultura Wayuu
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Cuando tenia como 14 afnos, Gonzalo cuenta
que se fue a trabajar a la finca del sefior
Simén Ojeda, en Tomarrazén, a moler cafia
durante tres meses. La razon: el inspector de
Hatonuevo, que era la maxima autoridad del
pueblo en ese entonces, le asegurdé que ya no
podia seguir usando el guayuco, que estaba
prohibido y que si no cambiaba de
indumentaria, le pondria la multa de limpiar
el cementerio, “asi que me amenazé con
meterme a la cdrcel si volvia a verme con
guayuco”, afirma Gonzalo.

Con los 85 pesos que gand en la finca del
seior Ojeda, se dirigi6é al unico almacén de
Hatonuevo, propiedad de la sefiora Victoria
Goémez y Vicente Ortiz, y compré un
pantalén jean, un suéter que llamaban
“amansa loca” y un par de zapatos. El
inspector no tendria razones para llevarlo a la
carcel.

Camino a Venezuela

En 1966 emprendié viaje a Venezuela con su
hermano mayor. Con los 6 bolivares que se
ganaba podia comprar lo necesario para su
sustento y hasta le alcanz6 para ahorrar. En
1967, por causa de la crisis en el pais vecino,
se vio obligado a renunciar a su trabajo, por lo
que pasO temporadas dificiles de escasez,
pues a veces solo comia yuca con mortadela
por las noches.

Aferrado a su ideal de prosperar en
Venezuela, no quiso devolverse a Colombia,
“sino que dije: ya yo soy un hombrecito, asi
que voy pa’ lante. Me fui entonces a
Maracaibo donde un tio y este me dijo que
alli no habia trabajo, pero que de pronto si en
Santa Bdrbara; asi que buscamos una plata
prestada. Dejé un collar en garantia que era
lo unico valioso que tenia por los 20
bolivares que nos prestaron y con eso
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arrancamos para Santa Bdrbara”, y para
muchos lugares, pues caminaron de pueblo en
pueblo buscando una oportunidad de trabajo.
En ocasiones, conseguian pago, pero muy
minimo.

“Un dia en el pueblo Cuatro Esquinas, dos
policias me tocan por la espalda y me dicen
“Ajd ware, ;por qué anda asi? Muéstreme
sus papeles”. Y yo le respondi: “No, eso no lo
tengo yo”. Entonces me dijo que tenia que
acompariarlos. Me llevaron para el calabozo,
donde habia mds gente y después de varios
dias supe que estdbamos reclutados para
prestar servicio militar”, recuerda Gonzalo,
con un dejo de preocupacion en sus palabras.

Durante su estancia en Maracaibo, donde
prestd el servicio, le ensefiaban a leer y
escribir todas la noches.

“Asi

certificacion que nos prometieron si ganaba

que me esmeré para ganar la
la evaluacion final. En cinco meses aprendi
de todo: matemdticas, a leer y escribir, y
también ayudé a un compariero en su
aprendizaje. Tiempo después me trasladaron
para Caracas y ya me sentia como
profesional. En el afio 1968 renuncié y pude
salir del Ejército; me dieron una platica, asi
que compré mi ropa y mis cositas y me vine
para Colombia. Toda mi familia me recibio
relata Gonzalo, dejando ver la
satisfaccion por el deber cumplido.

bien”,

Economia recuperada,
comodidad, paz...

Hacia falta alguien con quien compartirlo. De
manera que Gonzalo se ocup6 en la busqueda
de su mujer y se encontré con Juana, una
mujer Wayuu, humilde y llena de ilusiones.

“Aqui ella tenia una casita de carton en la
que vivia con su familia. Hablé con ellos para
el asunto del pago y me dijeron que no me la
iban a cobrar, sino que les regalara algo,
entonces busqué cuatro chivos castrados, un
toretico, un collar y entre la familia mia
recogieron 15 chivos y dos calambucos de
churro; asi hice el reconocimiento por la
hembra”, cuenta, orgulloso de su eleccion.

De esa unién nacieron 3 hijos: Alvaro,
Luzmila (Q.E.P.D) y Juana Rita. Tienen 15
nietos y una bisnieta, “y desde entonces
hemos permanecido juntos”, agrega.
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Regreso a Colombia

En 1974, Gonzalo tuvo la oportunidad de asistir a un foro en Riohacha en el que dio a conocer la
existencia de rancherias como Guayabito, Mariatuy, El Zahino y Wituruﬁ:lana,, de donde €l venia. En
1988 fue elegido cabildo de su comunidad, posicién que ocupé durante cinco aﬁos Mis tarde obtuvo el
reconocimiento del Ministerio del Interior como Autoridad Tradicional ““y desde entonces me he
mantenido como lider del Resguardo, participando de todos los eventos que se me ha sido posible,
para aprender y representar a mi comunidad”.




En 2008 se dio el primer acercamiento con el
Proyecto Manejo Integrado de la microcuenca
Paladines. Después de que el Director de la
Fundacion Cerrejon, en ese entonces, hablara
con Bernardo Epiayu, yerno de Gonzalo,
convocaron a una reunion a la que asistieron
alrededor de 45 personas.

“Después de una serie de encuentros sobre el

proyecto, todos coincidimos que la necesidad
mds urgente era el agua, entonces fue cuando
entre todos se decidio podian ayudarnos en la
construccion de reservorios. Recuerdo que
empezamos como 35 familias y muchas se
salieron cuando se enteraron que no iban a
pagar ni a dar contratos. Fue asi como
quedamos 15 familias, luego 13... Con estas
se organizaron los grupos de trabajo y
empezamos a realizar las excavaciones con
pico, pala, cincel, barra y mucho esfuerzo,
porque el terreno era de mucha piedra”,
explica Gonzalo.

“Recuerdo que un dia Alberto Rojas,
Director de la Fundacion Giiina, vino y nos
dijo que estaba contento porque cada vez que
llamaba a preguntar como iba el trabajo, el
personal le contaba que estaban trabajando
en Zahino. Entonces nos dijo que eso le
agradaba mucho porque hay muchas
comunidades que no quieren trabajar, que
nosotros hemos sido muy juiciosos, que el
trabajo si va a dar resultado”, agrega
Gonzalo orgulloso por su gran hazafia.

De esa manera se continud el proyecto con la
Fundacion Cerrejon, implementando
soluciones de captacion de agua en los
techos, produccion de huertas, aislamientos,
viveros y capacitaciones a la comunidad
relacionadas con el manejo integrado de los
recursos naturales.
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“Pienso que el conocimiento que nos queda
es lo mds valioso, también las relaciones de
amistad que han quedado, y ademds gracias
a este proyecto hemos dado a conocer
nuestro Resguardo, ya que han sido muchas
las visitas que hemos recibido de diferentes
organizaciones nacionales e internacionales,
entre ellas la Junta Directiva de Naciones
Unidas, el programa La Finca de Hoy donde
pudimos mostrar que en estas tierras tan
secas y con tanta escasez de agua es posible
cultivar”.

Gracias a su conocimiento y experiencia,
Gonzalo ha tenido la oportunidad de
compartir el proyecto en congresos
nacionales.

Asi mismo, en el Resguardo siempre tienen
presente el 22 de marzo para celebrar el Dia
Mundial del Agua, donde se convoca a los
miembros de las  comunidades 'y
representantes del gobierno municipal,
departamental, = Corpoguajira 'y  otras
entidades.

“La Fundacion ha hecho muchas cosas
buenas por nosotros los que participamos en
el proyecto y no ha sido como los demds que
vienen, hacen alguito, se van y no vuelven
mds. No trabajamos solos: siempre lo hemos
hecho con el acompaiiamiento de todo el
equipo de la Fundacion; eso nos ha
permitido aprender mucho, tanto es asi que
hoy en dia varios miembros de la comunidad
han tenido la oportunidad de trabajar con la
Fundacion haciendo lo que ellos mismos les
ensefiaron”, resalta.
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Gonzalo puntualiza animando a todos para Después de afios de espera y lucha constante,

seguir trabajando por la comunidad, que es apenas merecido que Gonzalo y su
necesita mds ayuda con el tema de soluciones comunidad gocen del fruto de su esfuerzo y el
de agua sostenibles. Por lo pronto, fruto de la tierra, pues ya pueden comer mas
aprovechan los reservorios y los periodos de que arroz, guineo, yuca y mazamorra.

lluvia, como el del afo 2012, en el que
obtuvieron una buena cosecha, tan buena que
pudieron participar en el mercado campesino
de Hatonuevo: vendieron todos los productos
y establecieron nuevas relaciones 'y
potenciales clientes.
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Aprendizajes y lecciones

La gestion de conocimiento en funcién del aprendizaje organizacional se interesa por cuatro
procesos articulados e interdependientes: conceptualizacidén, experimentacion, experiencia y
reflexion (Galleno Makay, 2007). Independientemente de la combinacién y el orden en que se
desarrollen, se procuran entendimientos comunes y conocimiento aplicable para, de manera
iterativa, volver a la practica fortaleciéndola, volver a la conceptualizacion fortaleciéndola y volver
a la reflexion para asegurar la espiral virtuosa de la gestion de conocimiento de una organizacion.
El proceso implica crecimiento y fortalecimiento, contigiiidad y continuidad de acciones. La
dindmica de la gestién del conocimiento busca desarticular el circulo vicioso, evitar que suceda lo
que no es deseable y disponer arreglos para que suceda lo deseable.

El objeto de conocimiento, es decir, lo que se quiere conocer sobre este trabajo de sistematizacion,
es complejo, porque tiene muchas relaciones con muchas variables: se trata de conocer formas de
trabajo, dindmicas de equipo y los cambios auténomos de los habitantes, para que el balance de
estas acciones permita y refleje el manejo integrado de la cuenca.

Los aprendizajes, en tanto sean destrezas adquiridas y las lecciones, en tanto sean conocimientos
proyectados a adquirir nuevas destrezas y mejorar futuras acciones, son sustanciales para la gestion
del conocimiento. Segiin Galleno-Mackay (2007) y otros autores (Skyrme y Amidon, 1997), en la
gestion del conocimiento se identifican cuatro niveles que dan forma al proceso: Un primer nivel
es registrar informacion de los hechos (medidas, imdgenes, algoritmos y otras formas de expresar
un hecho); un segundo nivel es proveer contexto para que el registro sea vinculado al entorno en
donde se origina; un tercer nivel se logra cuando a este conjunto es posible darle y obtener de él
significados, para un uso intencional y orientado.

Piranud
DEL CONOCIM[ENTO Conocimiento con introspeccion
CONOCIMIENTO Informacién con significado

INFORMACION Datos en contexto

Hechos, niimeros, codigos

llustracion 46. En Galleno-Mackay 2007 se presenta esta figura, sintesis de la gestion de conocimiento
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Un cuarto nivel se logra cuando el conocimiento del tercer nivel es objeto de introspeccion, es
mirado en su interior y mds alla de la utilidad, es capaz de generar conocimiento propio. Es una
construccion heuristica que no solo se logra en el nivel académico, sino también en el conocimiento
tradicional y ancestral, cada uno respondiendo a su forma de construir conocimiento.

Aprendizajes y lecciones, por la forma en que se abordan en esta sistematizacion, se consideran
como informacion basada en registros y analizada en contexto. Una distincién importante para esta
sistematizacion se hace entre aprendizaje y leccion. Los aprendizajes, presentan las destrezas y
conocimientos apropiados por las personas en el curso del proceso al que se refiere este documento
que modifica sus comportamientos, a partir de las temdticas desarrolladas (cosechar agua, hacer
patios productivos, hacer conectividad en la finca, apropiar formas organizativas y formas de
proteger el suelo). Las lecciones, presentan la posibilidad, inmediata o remota, de mejorar disefos,
procedimientos e implementaciones, a partir de los aprendizajes; aunque en la préctica algo haya
ido mal, se reformula la accion para corregirla o mejorarla, por lo que se orienta a lo venidero.

Aprendizajes

Se entiende como aprendizaje el comportamiento que, derivandose de la experiencia, es apropiado
por las personas y que enriquece sus practicas con respecto al manejo integrado de una cuenca.
Cuando una persona aprende algo en un contexto de formacion, puede resolver situaciones nuevas
en las que lo aprendido es susceptible de aplicarse, en tanto existan condiciones que favorezcan esa
aplicacion. Cuando el aprendizaje puede ser también aprovechado por las personas para optimizar
su desempeiio en situaciones diferentes a las que lo originan, se fortalece la autonomia y hay mas
probabilidades de que el cambio sea sostenible.

La informacion de contexto, previa al abordaje de acciones para el manejo integrado de la

microcuenca, es necesaria y util; su solidez se refleja en el mejor aprovechamiento.

Para disefar las acciones que podrian contribuir al manejo integrado de la cuenca se cont6 con la
informacion preliminar del estudio para la formulacion del Plan de Accion, realizado por la
Corporaciéon Suna Hisca, cuyos resultados fueron muy utiles para identificar problemas
principales, causas y efectos, asi como disefiar las acciones con mds alta urgencia o mejores
posibilidades de atencidon. Esto permitid llegar a las comunidades con una informacién de
fundamento para organizar las acciones, con un valor agregado por el caracter participativo de la
elaboracion del estudio. El proyecto implementado con la Corporacion Giiina atendié la
informacion de base; sin embargo, hubo pérdida de continuidad en la informacién y su aplicacion
para la intervencidn, porque los proyectos posteriores poco tuvieron en cuenta ese diagndstico
inicial para trazar Linea de Base que podria mejorar los reportes y el seguimiento de resultados
entre los proyectos. La sistematizacion hubiese podido tener una serie de datos mas alineados con
la informaciodn inicial, teniendo ese punto de partida.

116 PALADINES




Tener objetivos, conceptos, procedimientos claros y unificados, es una practica necesaria que

permite al equipo interactuar de manera soélida y ordenada entre si y con personas externas.

Las alianzas suscritas con entidades publicas y privadas se fundamentaron en la propuesta de
trabajo planteada por la Fundacién. En la medida en que la Fundacién fue adquiriendo experiencia
y el equipo fue afinando conceptos, procedimientos y practicas, fue fructifero el relacionamiento
institucional y se consolidaron las estrategias y la implementacién de los componentes del
Programa MIC en aspectos como: la organizacién para el manejo del agua, las practicas de
produccion sostenible y el fortalecimiento organizativo de las comunidades indigenas, campesinas
y ganaderas. La ausencia de claridad en conceptos y procedimientos también se vivid en algunos
momentos por cambios de roles y funciones, ya que algunos procedimientos no se habian acordado
internamente y el equipo experimenté problemas de comunicacion, que se tradujeron en una
reduccion de la eficacia en campo.

A lo largo del proceso, el equipo de la Fundacion fue aclarando conceptos, madurando relaciones
con la comunidad e integrando un abanico de procedimientos que le permitieron posicionarse en el
ambito local. Aprovecharon la retroalimentacion de las acciones para actualizar practicas,
manteniéndose competentes, pertinentes y relevantes, dentro del apoyo brindado a los proyectos.

El equipo se fortalecio en la experiencia y en la accién en terreno.

La Fundacion a lo largo de esta experiencia, vivio los estadios de la conformacién de un equipo con
muchos retos, logros y dificultades a lo largo del proceso. En principio, el equipo exploraba la
aproximacion a la forma de trabajo, algunas practicas no estaban definidas y los cambios de
direccion del equipo alcanzaron a perturbar la implementacion y dindmica de algunos proyectos.
Sin embargo, en el avance de las experiencias, la conformacion y la practica del equipo le dieron
solidez a su intervencién y esto lo reflejan las comunidades como observadores externos, en la
encuesta y en los relatos. El valor del trabajo in situ es irremplazable para alcanzar este grado de
madurez.

El proceso de organizacién y maduracion del equipo mantuvo el equilibrio y disciplina en cuanto a
responsabilidad, manejo de roles y trabajo técnico; esto permitié a la Fundacién cumplir con los
proyectos desde el inicio hasta el final, con desempeio consistente y capacidad de superar los retos que
las condiciones externas imponian. Contar con un equipo comprometido con los habitantes y enfocado
en sus objetivos como organizacion, motivado para mantener sus practicas y relaciones apropiadas con
la comunidad, permite proyectar, bajo el esquema implementado, las nuevas acciones administrativas y
operativas que dan curso a los proyectos. Las estrategias de implementacion han sido apropiadas,
aprehensibles, de beneficio perceptible y de manejo integro por parte del equipo. Esto podria reflejarse
mejor a través de una practica de seguimiento. Sobre este particular, hay poca informacion reportada y
depende mas de la capacidad de los integrantes para recordar; siendo esta fragil si sobrevienen cambios
en los integrantes o en la direccion. Este aspecto requiere fortalecerse en beneficio de toda la gestion, a
través del seguimiento y la autoevaluacion.
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Enfocarse en el propoésito del Programa MIC permitio la integralidad de los proyectos por

implementar.

Independientemente de que se tengan proyectos integrales, como los PTI trabajados en la
experiencia de la Fundacién Cerrejon-Corporacion Giiina, o que se hagan converger esfuerzos
como en la combinacidn entre el apoyo del proyecto apoyado por PMA y el desarrollo del proyecto
con Patrimonio Natural, mantener claros los propésitos del Programa permite orientar el uso de los
recursos, de manera que acciones de diferentes proyectos convergen en el apoyo a los cambios de
practicas y las transformaciones deseadas en el territorio. El propdsito es el mismo en todos los
proyectos, aunque cambien técnicas y sea diferente la poblacién objetivo; se mantuvieron los
fundamentos y principios de la Fundacion y los cuatro componentes fueron la base operativa del
manejo integral. De manera que los cambios en la base social permiten apreciar en el territorio, los
logros en sistemas sostenibles de produccion, procesos de restauracion ecoldgica participativa y
acciones relacionadas con el manejo, uso y conservacion de recursos naturales y biodiversidad.

El uso de herramientas estructuradas que procuraron resultados concretos, aportaron en la

concrecion de los aprendizajes de la comunidad para el manejo integrado de cuencas.

La utilizacion de las herramientas estructuradas y probadas efectivamente en su desarrollo con la
comunidad, fueron un punto de apoyo definitivo para afianzar los nuevos manejos. El disefio
predial es una herramienta potente, porque es diddctica y es intuitiva, su lenguaje de imagenes y
graficos permite proyectar cambios significativos sobre los usos de los suelos, con enfoque de
ordenamiento ambiental en las microcuencas. La apropiacion de conceptos relacionados con los
disefos prediales y buenas précticas (abonos verdes, patios productivos, etc.) fueron elementos
claves para ampliar la vision de los participantes en el proyecto sobre la produccion sostenible en
la microcuenca.

De la misma manera, incorporar demostraciones y dinamizar el aprendizaje realizando las tareas de
manera practica (aprender haciendo), permitieron la acogida y réplica de los aprendizajes de las
familias en sus predios y en la dindmica social de la microcuenca. En las comunidades, dio mayor
confianza a los propietarios de predios las capacitaciones practicas, el uso de insumos propios y la
transferencia de conocimiento realizados por técnicos de origen rural.

El dialogo de saberes es necesario para fundamentar el manejo integrado de la microcuenca

y la participacion balanceada de comunidades, organizaciones e instituciones.

En la formulacién del diagnéstico inicial, la participacién de conocedores locales enriquecid la
claridad del punto de partida. De igual manera, a lo largo de todo el proceso, las personas
participantes reconocieron que los problemas se analizan mejor si se tienen en cuenta otras
perspectivas. Ante la aparicién de problemadticas que requerian una atencion especializada en la
microcuenca, los actores locales reconocieron que acudir a estudios bdsicos y perspectivas
académicas, contribuy6 a dar soluciones a las situaciones que les afectaban.
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Se identificaron los aportes de los estudios sobre la situacién ambiental y participaron en la
construccion de procedimientos y alternativas de soluciones ante problemadticas especificas. Vale la
pena senalar algo que puede mejorar el didlogo de saberes: asi como se tuvo informacién primaria
de las comunidades, era conveniente que la informacion en contexto retornara a la fuente para
convalidar ese conocimiento y para fortalecer la reciprocidad que debe ser inherente al
conocimiento. Un ejemplo concreto nos lo ofrece una entrevista que recomendaba: "los estudios de
suelos y fitosanitarios, asi como los resultados, deben regresarse a la comunidad".

Otra cara de esta situacién es que en la fase de exploracion de la microcuenca se elaboraron
estudios para conocer de manera mas cercana el estado o condiciones de suelo, aire y agua, asi
como sus efectos en las actividades domésticas y agropecuarias en la microcuenca. Sin embargo,
en la Fundacién no hubo una practica para asegurar el retorno de resultados y recomendaciones de
dichos estudios de manera efectiva al equipo.

Entrenar para aplicacion y uso de nuevas practicas, equipos y estructuras, hacer un esquema

de prevencion de riesgos y tomar medidas de cuidado relativas a su manejo o acceso.

Las implementaciones de nuevas soluciones fueron bien acogidas, pero en las observaciones
realizadas entre la Fundacion y los habitantes, se resalto la falta de profundidad en el analisis de
manera participativa. No se tuvo un esquema para realizar pilotajes o guias y definir el manejo,
identificando usos apropiados, cuidados y limitaciones, para evitar situaciones no deseadas a partir
de situaciones innovadoras. Establecer periodos de prueba para observar el manejo y dejar un
procedimiento para su funcionamiento dejo clara la necesidad de pensar en los tiempos que se
requieren para el desarrollo de los proyectos. Por ejemplo: la elaboracion y dotacion de estructuras
para manejo de agua deben estar estrechamente vinculadas a una cultura de manejo y cuidado del
recurso.

La apropiacion de las soluciones de situaciones logradas mediante proyectos requiere tiempos

de maduracion y apropiacion para su sostenibilidad.

Al realizar las visitas a algunas de las experiencias para verificar su estado actual (2017) se
encontrd que, de varias soluciones de manejo de agua o sistemas productivos en funcion del manejo
integrado de la microcuenca con las familias y las comunidades, muchas se mantenian, otras se
habian desmejorado perdiendo parte de su funcionalidad y eficacia, y algunas se habian perdido por
falta de mantenimiento o descuido. Durante el proceso también fue posible observar que algunas
familias, aprovechando la mejora de techos para cosecha de agua, mejoraron otras condiciones de
su vivienda y otras que, ademds de manejar el lombricultivo para el manejo de su produccién
agricola en los patios productivos o huertas, aprovecharon para ampliar la produccién de
lombricultivo y vender excedentes con beneficio econdémico.

Muchas de las familias que participaron tienen un potencial que les orienta a la sostenibilidad;
probablemente con apoyos discretos y fortalecimiento en sus formas organizativas lograrian
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afirmar sus capacidades de autogestion y tendrian condiciones para mejorar lo inicialmente logrado
con ayuda. Muchos resultados se mejoraron de manera auténoma por los actores locales. Como
organizacion de apoyo podria pensarse conveniente para la Fundacidn, identificar formas de
madurar los procesos que logran avances, pero que requieren maduracion.

Conciliacion de implementacion del proyecto con los ritmos de la comunidad.

Tal vez uno de los aspectos mas sensibles de la implementacion de los proyectos fue acordar pautas
y formas de trabajo entre los equipos y la comunidad. Aunque se planee la implementacion hay
acciones influenciadas por factores culturales, espirituales, administrativos y operativos, de
conocimiento tradicional, que deben acordarse para evitar desencuentros. En general, los equipos
de los proyectos fueron eficaces, estuvieron atentos en la comunicacion con las comunidades y eso
permiti6 afianzar resultados. Para tener en cuenta, un encuadre de trabajo entre todas las partes
ayuda a establecer claridades. Para el caso, se identificaron dos espacios de acuerdo. La
implementacion de un proyecto tiene aspectos operativos y administrativos; los administrativos
estdn sujetos a procedimientos y normas que deben entenderse claramente y el equipo operativo
debe procurar acuerdos claros y procedimientos claros, en tanto los entienden con suficiencia para
evitar que una diligencia incompleta entre los equipos operativo y administrativo, afecte acciones
que deben coordinarse con la comunidad.

IL.ecciones

Se entienden aqui como lecciones, aquellas propuestas que mantienen una relacion con los
aprendizajes pero procuran trascenderlos, proponiendo mejoras, ajustes e innovaciones para asumir
situaciones futuras en el manejo integrado de cuencas. Estas lecciones tratan, mediante su
aplicacion, de aumentar las probabilidades de éxito de las acciones emprendidas por un equipo
entrenado, con conocimiento del contexto y de las practicas establecidas para tal efecto.

Las lecciones se presentan de acuerdo con los ejes de la sistematizacidn, pero esta clasificacion no

es rigida. La leccion es una propuesta plural que busca eficacia para un proceso y no solo para un
resultado.
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Lecciones referidas al Eje I

El Equipo debe estar apropiado de su rol y entender a cabalidad las dimensiones del contexto:
La conformacién del equipo es un pilar de la implementacion, asi como el cabal conocimiento de
los principios. Se debe hacer énfasis en el ensamblaje entre el talento de sus integrantes y la
actuacion en conjunto, para abordar las situaciones que plantea el proyecto. Las decisiones se
toman desde la claridad del contexto y del rol de cada uno de sus integrantes.

Consideraciones sobre la leccion:

El equipo conformado por la Fundacion implement6 sus actividades, teniendo como referencia los
cuatro componentes planteados; en cada proyecto articularon productos y consolidaron resultados
en funcidn de los objetivos planteados.

Para los habitantes locales resulta de primera importancia encontrarse en los equipos de trabajo con
personas que entienden su contexto, que reconocen, aprovechan su conocimiento y aportan con
ideas y decisiones utiles para sus modos de vida.

Los cambios y ajustes en los equipos deben estabilizarse con preparacion, formacion y
acompafiamiento, para mantener la confianza de los participantes y para evitar brechas en la
implementacion.

Establecer procedimientos con criterios definidos y versatiles para acomodarse a los imprevistos:
Establecidos los procedimientos, es igual de importante verificar que se lleven a cabo, se

mantengan actualizados y no pierdan su consistencia con los principios y fundamentos de accion
de la organizacion.

Consideraciones sobre la leccion:

Los procedimientos deben ser una guia para la accion y deben ofrecer alternativas ante alteraciones
y cambios; deben dar pardmetros y criterios al equipo, para evitar acciones mecénicas y margenes
de maniobra para atender eventos inesperados. Conviene establecer procedimientos para acciones
que son frecuentes en el desempeiio de un equipo o que son determinantes para su funcionamiento,
aunque no sucedan a menudo. Elaboracion de diagnoésticos, elaboracion de lineas de base,
formulacién de proyectos, implementacidn de estrategias y seguimientos, evaluaciones y rendicion
de cuentas, procedimientos de seguridad y autocuidado, entre otras acciones, deben contar con
procedimientos.

Estos procedimientos deben tenerse en formatos que permitan ser consultados, divulgados, usados
en instruccion, analizados y retroalimentados; pueden ser videos, protocolos, manuales o
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cualquier otro formato que permita su consulta como materiales de referencia.

Es clave contar con la experiencia del equipo que los aplica. La experiencia en Paladines confirma
que se requieren estos instrumentos combinados con el conocimiento y familiaridad de directivas
y equipo para su implementacion. Los procedimientos establecidos ayudan a asimilar cambios de
personas dentro del equipo, asumir cargos e integrarse a las dindmicas nuevas de trabajo.

Lecciones referidas al Eje Il y los cuestionamientos planteados

Necesidad y conveniencia de realizar un analisis previo de la situacién:

El anélisis de situacion es un requisito indispensable para formular e implementar proyectos en el
manejo integrado de cuencas. Realizarlo o actualizarlo redunda en beneficio del funcionamiento
del equipo, la vigencia de las estrategias y practicas de la organizacion.

Consideraciones sobre la leccion:

Un trabajo diagndstico general, como el llevado a cabo para la formulacion del Plan de Accion, es
un potente soporte para el disefio de las estrategias, sus actividades correspondientes y para definir
practicas de la organizacion. Un anélisis de situacion para el manejo integrado de cuencas puede
hacerse con diferentes métodos; mds alld de identificar problemas o amenazas, trata de entender las
dimensiones que se deben tener en cuenta para los cambios que se buscan entre los aspectos
sociales, ambientales, econdmicos y de incidencia en politica publica. Lo realizado para Paladines
en 2009 en conjunto con la Corporacion Suna Hisca, dio elementos para el disefio de actividades y
acciones desde los cuatro componentes definidos por la Fundacién, para su intervencion de apoyo
al manejo integrado de la microcuenca. De realizarse otras acciones en el futuro, es altamente
recomendado tener presente este diagnostico, actualizarlo y mantener el sentido de implementacion
de las acciones.

Comprobar los cambios logrados al final de un proyecto, a partir de una medicion inicial:
Los estudios de Linea de Base en los aspectos de interés para el cambio permiten reflexionar sobre
los cambios resultantes, reformular procedimientos y tener elementos confiables para el
seguimiento y la evaluacion.

Consideraciones sobre la leccion:

En las reflexiones se hace referencia a la ausencia de evaluaciones internas o externas. Se necesita
tener una calificacién del desempeiio de las acciones que emprende un proyecto para mantener la
practica, ajustarla o hacer correcciones. Existen basicamente tres lineas de accion en los proyectos
en las que conviene fijarse y establecer prioridades de seguimiento, estas son: la de los cambios de
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los actores locales, las estrategias que se implementan para apoyar esos cambios y las practicas de
la organizacion que se refieren a la forma de trabajo de la organizacion (u organizaciones) para ser
pertinente y relevante con respecto a los cambios que apoya.

La Linea de Base ofrece claridad a todos los participantes: a la comunidad, porque pueden
reconocerse sus avances y tener la medida de su capacidad; al equipo, porque tiene punto de partida
y contraste para hacer rendicion de cuentas de sus implementaciones y a otras entidades
participantes, porque pueden entender lo importante de su contribucién en el proceso. A
organizaciones y personas interesadas también les permite tener una medida de los avances y
cambios.

Disenar procedimientos, instrumentos y herramientas que, ademas de apropiados, puedan
presentarse de manera didactica y adaptada a la cultura:
Un contenido técnico y veraz debe complementarse con valores culturales y formas afines a las

costumbres de la comunidad, para promover los cambios en las personas. La ludica, los valores
culturales y las destrezas de las personas participantes, deben incorporarse de manera pertinente a
las formas de trabajo.

Consideraciones sobre la leccion:

Para generar cambios, los conocimientos deben ser comprensibles y viables para quienes los van a
recibir. Se debe conformar un menu de recursos didacticos y adaptables, de acuerdo con las
costumbres locales, para que el equipo que trabaja con las comunidades pueda ofrecer alterativas.
Adicionalmente, es altamente recomendado que haya formacion y practica en facilitacion y
apropiacion de estos recursos. Este conjunto de instrucciones y procedimientos conviene que sea
organizado en una guia dinamica para facilitar su adopcion y adaptacion a diversas situaciones. Asi,
ademds de contar con instrumentos como el disefio del predio, proyectos teméticos integrales,
disefio de techos y reservorios, entre otros, el equipo de la Fundacion debe conocer formas de
presentar estos instrumentos que, ademas de su eficacia técnica, puedan ponerse al alcance de la
comunidad.

El encuentro de cultura, tradicion y técnica, construyen soluciones apropiadas:

La sostenibilidad y el apropiado manejo de las cuencas como unidades de vida constituyen un reto
para el siglo XXI; los logros en este sentido son logros de sostenibilidad.

Consideraciones sobre la leccion:

Los didlogos de saberes deben ser propiciados. Los aportes desde diferentes perspectivas de
conocimiento enriquecen la manera de enfrentar retos en el manejo del territorio. Los seres
humanos dependemos de la salud del entorno. El cambio climético nos muestra cudn vulnerables
podemos ser y los actuales modelos de desarrollo nos ponen en el limite de la sostenibilidad, con
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muchas incognitas para los modos de vida futuros. El manejo integrado de cuencas no es el
resultado de un saber, es la sinergia entre los diferentes saberes que producen los diferentes
manejos. Pero la mejor forma de evaluar esto es, sin duda, la funcionalidad de los procesos y
servicios ecosistémicos de la microcuenca, el mantenimiento de sus dindmicas y la posibilidad de
mejorar con la intervencion antropica.

La gobernanza es el acto consciente y participativo en el que los diferentes poderes (el del duefio
del predio, el de la administracion municipal, el de la autoridad ambiental, el de los organismos
administradores de conocimiento técnico) pueden conseguir el equilibrio entre el acceso a los
recursos, la forma de habitacion y el mantenimiento del vigor de la cuenca. Esta leccion se enfoca
en propiciar para acciones futuras el didlogo de saberes, para construir logros en el manejo del
territorio.

La planeacion no garantiza ningun resultado, es una guia de primera mano para entender el

alcance propuesto, el abanico de probabilidades y tomar decisiones en contexto.

Consideraciones sobre la leccion:

Hay una légica siempre compleja; es decir, de muchas relaciones, que vincula el andlisis de
contexto con la formulacion de objetivos, el disefio de estrategias, el mantenimiento de practicas de
la organizacion. Esta logica se debe cuidar después de establecida, haciendo seguimientos
participativos, retroalimentacion permanente, ajustes pertinentes, preparando el cierre de proyecto
y retirdndose de manera estratégica, sin restarle crecimiento y continuidad al proceso. El esquema
que permite revisar esta logica es la planeacion, como un acto deliberado para una intencion; pero
la planeacién no es infalible. Los imprevistos ponen a prueba el proceso de planeacion y los
procedimientos establecidos. Todo evento -favorable o desfavorable- genera ajustes.

La planeaciéon es un ejercicio que permite el didlogo entre quienes van a participar en la
implementacion de un proyecto; permite hacer acuerdos sobre lo que se quiere lograr, sobre la
distribucién de responsabilidades, sobre la forma como se pretenden llevar a cabo las acciones y
sobre las asignaciones presupuestales. Pero, adicionalmente, permite verificar la implementacion a
través de un esquema predefinido de seguimiento y también permite calificar el desempefio y hacer
medicidn sobre los cambios, si se establecen Lineas de Base.

Dificilmente se puede prever con precision el efecto de la sequia o del invierno, pero es posible

hacer previsiones sobre aquellos aspectos que estdn bajo el control de la implementacion, para
mitigar o hacer sinergia con esos efectos.
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Las conmemoraciones de dias significativos relacionados con el agua o la tierra, permiten

resaltar los logros y divulgar acciones para sensibilizar a diversos interesados.

Consideraciones sobre la leccion:

Al preparar encuentros relacionados con la celebracion de dias especiales como el Dia del Agua, de
la Tierra, de la Biodiversidad y otros, es posible enriquecer la dindmica social de los proyectos con
campafias, eventos formativos o de interaccidon con personas reconocidas por las comunidades y
que son ejemplares con respecto a los objetivos de los proyectos, realzando su importancia global
y vinculdndolos con el nivel local. Es una forma de hacer ver a todos los publicos la convergencia
de intereses y son oportunidades de compartir con las comunidades una situacion de interés comun.
Se puede encontrar conveniente la notificaciéon a medios de comunicacion, si se ve la oportunidad
de generar una noticia que refuerce el interés y se relacione con la vision del proyecto.

Lecciones referidas al Eje III

La duracion de los proyectos es determinante para la maduracion de cambios y
afianzamiento de los objetivos.

Consideraciones sobre la leccion:

Las teorias de cambio voluntario del comportamiento de las personas coinciden en que hay
diferentes fases para el cambio, desarrolladas en varios movimientos. Es conveniente que al
proponer cambios que deben modificar bases culturales, se den tiempos apropiados para
afianzarlos.

Independientemente de lo capaz que sea el equipo para realizar actividades de formacion e
implementacion en el terreno, la apropiacion de nuevos comportamientos depende de que sean
incorporados por conviccién al repertorio del comportamiento de las personas. Los proyectos que
mads duraron en implementarse desde la Fundacion tomaron 12 meses efectivos y, en balance, hubo
una serie de cambios significativos que las comunidades incorporaron a sus practicas. Sin embargo,
muchos cambios que se hacen reactivamente ante la presencia de un tercero pueden perderse en el
repertorio cuando ya no exista la motivacion para sostenerlos. Asi por ejemplo, varias personas a
las que el proyecto les apoy6 con elementos de acopio de cosecha de agua, como parte del proceso
de mejorar su relacion con el acceso al agua, que afectaban su propio bienestar, no los conservaron.
Afortunadamente han sido més las personas que lo han conservado; pero el punto es que la
comprension o el apercibimiento de los logros toma mds tiempo que la entrega de los materiales.

Un factor que definitivamente jugé en favor de la apropiacion de los resultados en esta experiencia
de Paladines, fue la disponibilidad del equipo de la Fundacién para entrar en contacto y asistir a las
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cinco comunidades con las se trabajé. Pero conviene asegurar que los proyectos tengan en su
disefio un tiempo suficiente. Sin pretender crear una regla, procesos que involucren: producciéon
sostenible, uso de agua, arreglos de conectividad y fortalecimiento organizacional entre otros,
conviene que se desarrollen entre 24 y 36 meses, planteando una fase inicial para provocar
reacciones, una fase intermedia de aprendizajes y destrezas, posibilidad de contrastar entre un antes
y un después y, finalmente, una fase que promueva la autonomia, en donde se afianzan con
incentivos de su propio comportamiento, manteniendo claro el esquema de todos ponen.

Las fases de un proyecto deben permitir reaccionar a la oferta de cambio, adquirir destrezas y
madurar experiencias donde las personas que se movilizan para lograr cambios, reafirmen su
capacidad y enriquezcan su repertorio de acciones con aprendizajes y nuevas formas de hacer, para
finalmente empalmar con la fase final, en la que se retira la organizaciéon. Tampoco hay una
formula para temporizar estas fases; parte del conocimiento de la comunidad, su cultura, el
contexto y las estrategias, son de lo mas complejo en los proyectos, pero también donde se afianzan
sus resultados.

Cuando se implementan nuevas soluciones, se requieren nuevos conocimientos para

aprovecharlas cabalmente.

Consideraciones sobre la leccion:

Incorporar soluciones innovadoras requiere para quienes las adoptan, un nuevo conocimiento
técnico, equipos, adecuaciones del espacio, practicas, formas de comunicacién, nuevos
aprendizajes para su uso optimo y, de esta manera, evitar problemas que podrian surgir del mal
manejo, la mala interpretacion o el desconocimiento.

Las soluciones que se incorporen en cualquier sentido, es conveniente que sean objeto de anélisis
compartido por parte del equipo y de los actores locales y seguimiento, ponderando riesgos, efectos
secundarios. Al efectuarse este procedimiento, se reducen las posibilidades de que se presenten
dafios emergentes fuera del propdsito de la iniciativa.

Las soluciones implementadas para responder a las necesidades de las comunidades tienen

amplias probabilidades de ser sostenidas mas alla del tiempo de proyecto.

Consideraciones sobre la leccion:

Las soluciones de captacion de agua, en general, ofrecieron respuestas acertadas a las necesidades
identificadas en aproximaciones diagnosticas, al igual que las relacionadas con sistemas
sostenibles de produccion. Si desde la necesidad inmediata se pueden consolidar tempranamente
resultados, la personas generan emprendimientos autonomos para ampliar su efecto. Fue apreciable
como, en la experiencia de Paladines, la mejora del techo para captar agua en varios casos fue el
motor de cambio para nuevas acciones y mejoras autonomas en la calidad de vida de algunos
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participantes. [gualmente la produccion de lombriabono enfocada en el mejoramiento del suelo de
la huerta, en muchas localidades se adopté como practica extendida e incluso abrié oportunidades
comerciales directas e indirectas para varios habitantes; de manera que una vez cesoé el apoyo, la
practica se mantuvo.

Afianzar la institucionalidad para afianzar los logros:
El ordenamiento del territorio es un objetivo de las autoridades que lo administran o regulan la

interaccion; sin embargo, esta claro que en un ejercicio permanente de gobernanza fodos ponen.

Consideraciones sobre la leccion:

A diferencia de las obras de infraestructura que pueden terminar y reportar la conclusion de la labor,
el cuidado ambiental, la produccién sostenible y el acceso al agua (este dltimo destacado en los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)) se pueden promover y apoyar con proyectos e
iniciativas, pero no se puede decir que se concluyen: deben mantenerse a partir de practicas
culturales y, principalmente, con el apoyo de la administracion territorial.

Los proyectos hacen un aporte importante, pero es indispensable considerar la participacion
institucional, porque dentro de su mision y objetivos estd crear ambientes propicios para la
sostenibilidad, aprovechamiento y optimizacién de las iniciativas sociales y de cuidado ambiental.
En ese sentido es definitiva la participacion de las autoridades ambientales y de las
administraciones municipales, puesto que todo un esquema de leyes y normatividad respalda esta
condicion. Los proyectos deben construir vinculos con los mandatos (como los planes de
desarrollo) o con la normatividad (como el Decreto 1729 de 2006), dando un paso adelante con
respecto a la sostenibilidad y al afianzamiento de sus logros.
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Historia de vida

Edgardo, entre luchas y oportunidades

Sus manos grandes y trajinadas cuentan el esfuerzo de muchos afios, desde antes de llegar a la
vereda de Angostura para trabajar en la parcela de su tio Pedro Alejandrino. Muestra sus
plantaciones con orgullo, como la galeria de arte que exhibe el artista ante su publico.

T g g
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Se trata de Edgardo Valdeblanquez, hombre visionario que a pesar de las dificultades, o gracias a ellas,
ha podido sacar adelante a su familia y proyectos productivos. Tiene 61 afnos y es oriundo de Hatonuevo.
“Ademds de todo lo que he podido aprender, siempre me he esmerado por hacer las cosas bien; saco
muy buenos productos que me ayudan para el sustento de mi familia y también puedo brindarle a las
personas que me visitan”, afirma Edgardo con la sencillez que le caracteriza.
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Se casé a la edad de 28 afios con la sefiora
Ernilda Amaya Iguardn, con quien tuvo tres
hijos, “y un hijo adicional que tuve con una
paisana de la comunidad de Rodeito. Ya
tengo un nieto y gracias a Dios todos mis
hijos son profesionales; ellos se dedican a lo
suyo y yo a lo mio que es el campo”,
manifiesta Edgardo.

El Intento

Todo comenzé cuando trabajé como
inspector de obras con el ingeniero Yesith
Cornejo en Barrancas y con sus honorarios
aprovecho para invertir en tierras y cultivos.
“Sali del municipio y me vine para la vereda
de Angostura donde adquiri una parcela que
le llamaban El Jobo, que era de mi tio Pedro
Alejandrino y después la vendi porque queria
apoyar a mi hijo médico en su
especializacion”, pero no fue posible.

Mis tarde, adquirié un predio al que llamo
‘El Intento’ en honor a su capacidad de
perseverar cuantas veces sea posible, hasta
alcanzar sus objetivos. “Es que ese nombre
tiene mucho significado para mi; es el intento
de hacer muchas cosas, de trabajar por
lograr mis ideales; por eso siempre digo que
lo estoy intentando para lograr mis metas”,
expresa, convencido del poder de sus
palabras.

En el afo 2012, tuvo la iniciativa de
vincularse a un proyecto productivo con la
Fundaciéon Giiinapero: “me demandaba
mucha participacion y para ese entonces
estaba muy ocupado, asi que me quedé con el
intento de participar”, explica. Sin embargo,
después de conocer el proyecto de la
Fundacién Cerrejéon en la microcuenca del
arroyo Paladines y la metodologia de trabajo,

acepto el reto de inmediato.

’ fundacién, ,
: | @figon

“Uno de mis mayores intereses del proyecto
era que me pudieran ayudar a solucionar la
problemdtica del agua que tanto padecia”,
indica Edgardo. Aunque no se pudo dar
solucién de manera inmediata debido a las
condiciones iniciales del predio y los
elevados costos de inversion, no se desanimo
y continud participando de las actividades
programadas.

Participacion comunitaria y alianzas

“Creo que uno de los mayores beneficios que
ha traido este proyecto es la parte social,
porque nos hemos organizado y aun cuando
la Fundacion no estd aqui, seguimos

trabajando unidos”, expresa Edgardo con un
inevitable brillo en los 0jos.

Para promover el trabajo en equipo,
conformaron un comité para coordinar las
actividades que se desarrollaban a nivel
familiar y comunitario.
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Gracias al avance del proyecto en la
comunidad, la Fundacién Cerrejon pudo
establecer alianzas con Patrimonio Cultural y
se constituyé un Comité de Ganaderos,
quienes serian los principales beneficiarios en
la construccion de reservorios.

“Aqui surgio un inconveniente y era que en
mi finca no habia luz y tampoco encontramos
sitio para construirlo. Decidi comprar un
transformador para poder instalar la
turbina, porque realmente queria solucionar
esa problemdtica. Me toco vender unos
animales para cubrir los costos, pero no
importa, se trata de intentarlo siempre”,
explica entre risas.

Hoy la finca de Edgardo lleva por nombre ‘El
Consentido’ y se ha valorizado en un 60%.
“Me tenia muy desanimado la falta de agua y
quise venderla, pero desisti de esa idea. Este
proyecto me ha aportado mucho en compra
de materiales y semillas para mis cultivos,
ademds de todo lo que he aprendido”,
confiesa Edgardo.

En el patio productivo de la finca de Edgardo
se cultivan hortalizas, yuca, platano, guineo,
frijjoles, maracuya, limones, aji, papaya,
repollo, remolacha, zanahoria y cilantro,
entre otros alimentos organicos de buena
calidad, lo que representa un avance
significativo en la pequefia economia de su
territorio.

La participacion de Edgardo en el proyecto ha
abierto su mente a nuevas oportunidades que
contribuyen al bienestar y calidad de vida no
solo de su familia, sino también de toda la
comunidad participante.

“Si se da la oportunidad, me gustaria tener
una lombricera para producir abonos y seria
bueno que nos pudiésemos unir las veredas
El Cumbre y Angostura para trabajar unidos
en proyectos productivos que garanticen la
estabilidad y autosostenibilidad, para no
depender de las instituciones piiblicas o
privadas”, puntualiza.
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Conclusiones

La sistematizacion revisa una gran cantidad de informacién, para luego seleccionar lo que se
entiende relevante por parte de sus autores, trayendo a flote los elementos que le dieron sentido. En
el tiempo transcurrido entre 2008 y 2015, se registraron los eventos aqui considerados: se
implementaron diferentes proyectos con actividad permanente del equipo de la Fundacién, con
apoyo de las organizaciones con las que se concretaron convenios y alianzas; se registraron
importantes cambios en las comunidades participantes, que con el ejercicio de la sistematizacion,
se logro tener una mirada retrospectiva sobre su ldgica, el por qué se desarrollé de la manera en que
se hizo, los factores que intervinieron y la relacién principal entre esos factores.

En esta conclusiéon no se pretende condensar los contenidos de las reflexiones, los aprendizajes
identificados y las lecciones propuestas, porque en ese despliegue el lector interesado, més alld que
estar de acuerdo o no, puede encontrar informacion base para plantear, desde su perspectiva,
nuevas propuestas de trabajo; pero a manera de cierre del ejercicio se presentan al lector elementos
que, desde la propuesta de Jara (1998), pueden expandir el entendimiento del trabajo realizado en
funcién del conocimiento y la educacion.

Finalmente, una mirada de contraste general entre el trabajo realizado y la hipdtesis de la
sistematizacion, es el ultimo punto de andlisis que aborda este ejercicio.

La légica del trabajo de la Fundacion en la microcuenca Paladines

Para la intervencion estructurada de la Fundacion, el Programa MIC propone como argumento un
elemento esencial en las agendas locales, nacionales y globales: el agua y su apropiado manejo. Si
bien, el concepto de cuenca hidrografica tiene un origen académico para los habitantes de un
territorio, es entendible la convergencia de sus aguas dentro de unos limites naturales que ellos
pueden reconocer y comparten. Hacer un diagnostico inicial es una forma clave de iniciar de
manera ordenada. Seguramente, en futuras experiencias y con base en los aprendizajes y lecciones,
habra forma de aprovechar con mayor beneficio de inventario este producto.

El establecimiento de situaciones iniciales con estudios de Linea de Base muestren avances de los
procesos en los cambios logrados por la poblacion y en las situaciones que se transforman a partir
de esos cambios. Un proceso de apoyo al ordenamiento del territorio puede ser una tarea perenne,
en tanto se trata de un entorno dindmico con una alta complejidad de relaciones.

La Fundacion puede decidir si se mantiene o se retira de un proceso con estas caracteristicas, pero
si el proceso deja satisfacciones, tiene socios activos, ha logrado transformaciones y ha generado
aprendizajes, esto permite pensar que en el caso de retirarse seria para emprender algo mejor, con
la seguridad de haber dejado algo muy bueno en marcha, hacia su propio crecimiento.
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¢Por qué se desarrollé el trabajo asi?

El manejo de la microcuenca Paladines se propuso con un enfoque sostenible, a partir de la
importancia que revestia, y de hecho reviste, para la cabecera municipal, como abastecedora de
agua. Antes de implementar los proyectos, se tenian datos de algunos proyectos desarrollados por
otras entidades, iniciativas de conservacion en El Pozo o sistemas sostenibles de produccion en
Cerro Bafiaderos; pero no se tenian datos que permitieran una mirada completa de la condicion de
la microcuenca. Alguna informacion por sensores remotos y datos muy locales de donde habian
trabajado algunos proyectos, dejaban entender que habia alteraciones del suelo y de la biota por
efectos de tala y caza indiscriminada, sistemas productivos descuidados y débiles, precedentes de
organizacion -comunitaria o institucional. La crisis invernal entre 2006 y 2008 precipit6 la mirada
de atencion sobre la microcuenca. El diagndstico realizado en el proyecto que se implement6 con
la Alcaldia de Hatonuevo permitié evidenciar los principales problemas que presentaba la
microcuenca, para los que no se habian tomado medidas por parte de la autoridad ambiental y la
administracion municipal, dando origen a un Plan de Accion.

El disefio de un proyecto de la Fundacion con la Alcaldia de Hatonuevo, condujo a la
implementacion de ese Plan de Accion, realizado por un equipo de profesionales con conocimiento
de manejo de cuencas. De la implementacion propuesta para cinco afios solo fue posible un afio,
pero el diagndstico quedd e influyé en los proyectos posteriores, conservando muchos de los
elementos propuestos. Mas adelante, en alianza con otras organizaciones € instituciones, se
implementaron otros proyectos que permitieron avanzar en el desarrollo de los cuatro componentes
de trabajo de la Fundacion en pro de los objetivos planteados por el Programa MIC.

Factores intervinientes

Varios factores intervienen en el abordaje del trabajo propuesto por la Fundacion en la
microcuenca:

¢ La normatividad de compensacion para las explotaciones mineras que orientd unos recursos
iniciales en la limpieza de los ultimos kilometros del arroyo Paladines hasta su desembocadura
en el rio Rancheria en 2007, entendiendo que la situacién ambiental y social era de grandes
proporciones.

* La ubicacion geografica de la microcuenca Paladines en la ecorregion Sierra Nevada de Santa
Marta de interés global por sus ecosistemas, por su ubicacién con respecto a ecosistemas de
interés para la conservacion y porque la intervencién antropica desordenada constituia una
amenaza.

¢ El crecimiento del municipio de Hatonuevo, su desenvolvimiento auténomo como tal y su
dependencia de abastecimiento de agua de esa microcuenca.

¢ El sistema de Fundaciones, hoy Fundacion Cerrejon, surge con el interés de vincularse a las
dindmicas socioecondémicas de la region, manteniendo parametros de responsabilidad social.
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e La declaracion del drea de Cerro Banaderos como Distrito de Manejo Integrado.

e [a existencia de formas organizativas comunitarias locales dispuestas a trabajar en el cuidado
de su territorio y la necesidad de vincular a las instituciones como protagonistas y regentes del
ordenamiento territorial.

Relacion de factores

Un efecto clave para hablar de manejo integrado de la microcuenca es que exista una dindmica de
gobernanza en el territorio. Las comunidades con las que se hicieron acuerdos de trabajo en los
diferentes proyectos fueron claves para lograr los resultados. Practicamente en su totalidad, las
metas de los proyectos se cumplieron; esto permitié hacer aportes importantes a los objetivos y
también deja claro que el manejo integrado de una cuenca es un ejercicio continuo y altamente
participativo. La Fundacidn, al trabajar de manera complementaria los otros tres componentes, con
participacion y responsabilidades claras de los habitantes locales, promoviendo formacion y
fortaleciendo con pequefios apoyos practicos de acceso y cuidado del agua, mejoramiento de los
sistemas de producciéon con cuidado del suelo, pricticas mds limpias e innovaciones y las
conectividades de ecosistemas asociadas al entorno de las comunidades, credé una atmosfera
propicia para generar y mantener resultados integrales.

Lejos de dar por terminada la labor, lo que queda claro es que es viable, que hay sentido de
pertenencia y que se puede motivar y expandir con la forma de trabajo que implementaron los
proyectos. El hecho de que la propuesta de trabajo de la Fundacion puntualizara en la gobernanza
del agua como uno de sus componentes, incorpora el factor de integralidad donde el manejo es
posible, en tanto haya organizacion y participacion balanceada de las organizaciones y personas
interesadas, por ser tomadores de decisiones en el manejo de los recursos y el cuidado que requiere
la microcuenca para su sostenibilidad.

A lo largo de esta reflexion se estima indispensable tener la participaciéon continua de las
instituciones, principalmente de las dos administraciones municipales involucradas y, hasta donde
sea pertinente, de la autoridad ambiental como animador del proceso de ordenamiento.
Independientemente de que el 91% de la microcuenca sea de jurisdiccién de Hatonuevo y el 9% de
Barrancas, la oportunidad que brinda el desarrollo de procesos de ordenamiento territorial a una
municipalidad es la sinergia de recursos y la sostenibilidad de procesos. Por mandato, de acuerdo
con los planes de desarrollo y de la normatividad vigente para el ordenamiento del territorio, las
propuestas de manejo de cuenca, de donde procedan, permiten propuestas complementarias de las
administraciones y, mds alld de eso, aprovechar lo que estd sucediendo en términos de resultados a
la vista, para dar un soporte a la sostenibilidad de procesos indispensables para el territorio, como
la preservacion y funcionalidad de los servicios ecosistémicos, los sistemas de produccion viables
y sostenibles, y la exploracion de mercados locales que ademas de mejorar la canasta familiar y la
dieta de sus habitantes, traigan escenarios de crecimiento balanceado.

De manera que, una serie de factores en este caso se conjugan en favor de un proceso que ha

cambiado la microcuenca, a partir de las relaciones que han sido capaces de generar sus habitantes
o un nuevo factor para procesos venideros son los logros que se pueden observar en la actualidad.
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La incidencia en politicas publicas

El proposito de incidir en politica publica es un largo camino; la accion debe ser tan potente que
ratifique la politica o la modifique en consecuencia de sus efectos. Por ello, el esfuerzo y los logros
en lo que se denomina gobernanza a lo largo de todo el proceso que se sistematiza, da cuenta de
posibilidades a favor; sin embargo, como en algunos eventos de la naturaleza, este es un resultado
que se confirma solamente cuando consigue su cometido.

Si se quiere concentrar la accion de incidencia en politicas publicas, el Decreto 1729 de agosto de
2006 ofrece un excelente lienzo para tener un referente concreto en las experiencias de la
microcuenca Paladines y su enfoque en el manejo integral, ante los administradores municipales y
las autoridades ambientales.

Particularmente la experiencia de Paladines enriquece la mirada de la normatividad en la ejecucion
y practica, ya que el diagnostico, prospectiva, formulacion, ejecucion, seguimiento y evaluacion, a
los que se refiere el articulo 9 sobre la ordenacion, encuentran acontecimientos concretos y se
sustentan en el desarrollo de los cuatro componentes implementados en los proyectos que apoyo la
Fundacion. Pero, punto a punto, el decreto permite revisar en los proyectos desarrollados en
Paladines, los eventos que dan lugar a la norma y los efectos que con ellos se buscan. Si bien el
articulo 23 prevé unas fuentes de financiacion que hoy pueden estar desactualizadas, otras normas
y otras fuentes se trazan.

La Fundacion como organizacion del sector privado, ofrece una experiencia concreta que puede
revisarse con toda tranquilidad a la luz de la normatividad; no como un ejemplo perfecto, sino
como la viabilidad de acciones que, asociadas a las que deben emprender los administradores de
territorio, pueden hacer sinergia para mejores efectos. Vale la pena generar foros de analisis
internos o con otras organizaciones, a la luz de este propdsito de la sistematizacion de aportar a la
normatividad desde hechos concretos.

El modelo para el manejo integrado de cuencas

La hipétesis que se lanza es orientadora del ejercicio de sistematizacion; no tiene pretensiones de
confirmar o rechazar la premisa, pero si de generar reflexiones, hallar aprendizajes y lecciones que
puedan proyectarse en experiencias similares.

Existe una forma de trabajar de la Fundacién en lo referido al manejo integrado de cuencas que
mantiene una serie de procedimientos y précticas de la organizacion, que han sido de aporte claro
en los logros como un apoyo sin par. Si se requiere ver lo sucedido en el terreno a la luz de un
modelo para el trabajo en la cuenca, tal modelo existe, y no meramente como un ejercicio tedrico,
sino como una realidad que ha madurado en diez afios y ha construido relaciones directas con los
habitantes y con los logros que estos como protagonistas del cambio han ido consolidando.
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Es asi como las pautas de los cuatro componentes son claras, no son ambiguas, de manera que la
orientacion de proyectos y la articulacion de las acciones dentro de ellos tienen atributos y cifras
claras. Leyendo esta sistematizacion es posible obtener todos los elementos que hasta ahora han
caracterizado ese modelo y también que se precisan a partir de la retroalimentacion y los resultados
para mejorarlo.

Si lo viéramos a partir del momento en que se acaban de escribir estas lineas hacia adelante, a
sabiendas de todo lo anterior seria un modelo tacito, no estd explicito, no estd condensado y
probablemente la transmision del conocimiento que se ha acumulado con la experiencia, seria por
extension. Entonces no hay un modelo explicito que permita la referencia expresa. Pero si se ve el
camino para la construccion del modelo, no seria pretencioso pensar que se ha avanzado y que el
modelo se encuentra en un punto intermedio, por varias reflexiones ya compartidas: no hay un
compendio en un formato consultable en algiin medio que permita su reproduccion, no hay un
conjunto de procedimientos asociados a su directa implementacion, no tiene una practica de
seguimiento y evaluacion que es un requisito indispensable para la sostenibilidad y salud del
modelo, no hay una serie de practicas instauradas para el procedimiento de todo el equipo. Sin
embargo, es claro que el patron de trabajo ha permitido intervenciones y resultados consistentes
que sin duda tendrian una ganancia al instaurarse como modelo, para ser desarrollado por un equipo
entrenado para el efecto.

Esta sistematizacion surge después de concluidas las acciones de los proyectos y varios factores
convergieron para que tal reto se pudiera asumir. El primero ha sido apreciar como, en el transcurso
del tiempo, el apoyo ofrecido por la Fundacion fue activamente aprovechado por las comunidades
en el ejercicio de promover el ordenamiento de su territorio, cuidando de las relaciones con el
entorno y entre ellas, aprovechando el apoyo para realizar movimientos autonomos. El segundo es
que la Fundacion fue afinando su manera de trabajar, estructurdndola con rasgos propios y llevando
registros que contribuyeron al recuento y retroalimentacion de las experiencias llevadas a cabo
entre 2008 y 2015. El tercero es que la sistematizacion en si misma, constituye una forma de
mantenerse en contacto con los objetivos del Programa MIC, para que prevalezcan y se fortalezcan
los resultados por encima de innegables dificultades, pero con la correspondiente aceptacion de
retos y construccion de territorio, principalmente por las comunidades comprometidas y
acompafiadas por un equipo que ha vibrado con el proceso. De eso se ha tratado este esfuerzo.




Historia de vida

ALCEBA, ejemplo de unién y superacion

Esta es la tierra donde las mujeres trabajan a la par de los hombres. Se levantan muy temprano para
cumplir con las tareas del dia a dia y, empoderadas de su rol, usan pala y machete con mano fuerte.
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“Aunque al principio fue dificil porque no estabamos acostumbradas, lo vimos como
un reto pero a la vez lo disfrutamos porque era una actividad provechosa para
fodos”, manifiesta Isolis Ojeda Cardona, Representante legal de la Asociacion Vigias
Ambientales Alto del Cerro Bafiaderos, ALCEBA.
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Experiencias de impacto

Durante los proyectos de conservacion y
proteccion de la microcuenca del Arroyo
Paladines, ubicada en los municipios de
Hatonuevo y Barrancas, se realizd la
conformacion y puesta en marcha de cinco
comités coordinadores locales integrados por
indigenas y campesinos lideres de cada zona.

El objetivo de estos comités era asegurar la
continuidad de los procesos desarrollados en
cada comunidad participante del proyecto y,
apoyados por las familias, promover el
sentido de pertenencia y capacidad de gestion

y accidn a través de herramientas adecuadas
para lograr el manejo integrado de la
microcuenca.

“Eramos campesinos sencillos que nos
sosteniamos gracias a nuestro campo. Hoy
dia tenemos ingresos a través de ventas y
pequefios contratos que se nos han dado.
Hemos visto que este proceso nos ha
beneficiado grandemente, tanto que la
Asociacion nos ha ayudado a relacionarnos
mds y fortalecer los lazos de amistad con
nuestros paisanos”, declara Isolis.

Ademads, se capacitaron a los miembros de los comités en resolucion de problemadticas internas y
acercamiento con entidades privadas y gubernamentales. De esa manera, se estrechaban lazos de
amistad con las familias de la zona y se promovia el relacionamiento con publico externo.
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“A veces este tipo de iniciativas trae
rencillas, pero ha servido mds bien para
unirnos mds, para relacionarnos;, nos
apoyamos porque somos hermanos”, afirma
Isolis con wuna sonrisa sincera, como
encontrando en sus recuerdos cada momento
en que se demostraron apoyo mutuo.

Un proyecto en crecimiento

Gracias a los resultados obtenidos como
Comités Locales en el marco de los proyectos
desarrollados por la Fundacion Cerrejon a
través del Programa MIC, se constituye la
Asociacion de Vigias Ambientales Altos del
Cerro Banaderos, ALCEBA.

En 2014, gracias al convenio celebrado entre
la Fundacion Cerrejon y Corpoguajira, se
inicia un proceso de capacitacion para formar
50 Vigias del Bosque. La Asociacion la
conforman tres veredas: EI Cumbre,
Angostura y Bafiaderos, y dos Resguardos: El
Zahino y Rodeito El Pozo.

ALCEBA es una iniciativa que surge en
Hatonuevo; un proyecto de emprendimiento
con experiencia y certificaciones en temas
producciéon 'y

relacionados con la

comercializacién en vivero de plantas de
especies forestales nativas, manejo de huertas
orgdnicas, y proyectos de conservacion y
proteccion de servicios ecosistémicos.
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“Hemos participado en ferias mostrando
nuestro trabajo enfocado en la reforestacion
y conservacion. También trabajamos de la
mano con las comunidades; tenemos un
vivero donde producimos solo plantas nativas
por nuestro enfoque de reforestar dreas
despobladas, en alianza con Corpoguajira y
la Fundacion Cerrejon, pero a mediano plazo
incluiremos frutales y ornamentales para
incrementar la oferta del negocio”, explica
Isolis.




Ademds, ALCEBA es la encargada de
ejecutar el contrato de implementacion del
plan de compensacion forestal de uno de los
proyectos estratégicos de la Fundacion
Cerrejon, prestando los servicios a la
Fundacion relacionados con la reforestacion
con especies nativas (como el Puy, Corazon
fino y Ollita de mono) de 4.1 hectareas
ubicadas en la cuenca del rio Rancheria.

“Hoy es un pequeiio bosque adolescente,
pero ya podemos ver los frutos del esfuerzo”,
asegura Isolis. Y es que después de 1 afioy 5
meses de trabajo ininterrumpido, las
condiciones del bosque cambiaron: la
percepcion de la temperatura y la humedad
del viento evidencian un impacto positivo en
el microclima de la zona.

“La satisfaccion es ver que un drea que
estaba tan desolada ahora estd revitalizada,
por muy dificil que se vean las cosas, nunca
desfallezcan, porque la gran dicha viene por
el servicio cumplido de hacer las cosas con
amor, que se entreguen al trabajo. Es muy
bello llegar a la zona que estamos
reforestando, ver esa montaiia tan hermosa
que provoca abrazar a los drboles. Me siento
bien servida: después de tanta lucha ahi
estdn los resultados”, afirma Isolis.
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Actualmente, ALCEBA cuenta con tres
viveros: uno en Angostura, otro en El Zahino
y otro en Hatonuevo.

“Tengo un vivero en mi casa y mis hijos y
nietos siembran y tienen conocimiento de las
semillas y pldntulas; se les estd inculcando
ese amor por la naturaleza. Como madres,
ensefiamos a nuestros nifios que se interesen
por la proteccion y conservacion de su
territorio”, manifiesta Isolis.

Cuando se inicia un proyecto, en algin
momento la situacion puede tornarse dificil,
pero Isolis aconseja que “el primer tropiezo
no es derrota: hay que levantarse y seguir
porque nuestros hijos y nietos que estdn
creciendo van a tener como ejemplo nuestros
esfuerzos, y dirdn: esto lo hizo mi mamd, mi
papd; esto lo hizo mi abuela o mi abuelo” .
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Ellos no son de los que se rinden

La Asociacion ALCEBA seguird avanzando en sus acciones comprometida con vincular a los
miembros de sus comunidades en el uso y aprovechamiento sostenible de los recursos ambientales,
y asi promover la proteccion de las microcuencas de la regién y el fortalecimiento de sus
emprendimientos locales.




PALADINES

UNA MIRADA A LA CONSERVACION
Y PROTECCION DE LA MICROCUENCA

% &‘%_ :

A LA MADRE TIERRAY A TODA LA COMUNIDAD DE LA MICROCUENCA DEL ARROYO PALADINES,
LA GUAJIRA, COLOMBIA.
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Abreviaciones y siglas

Abreviacién / Sigla Significado

ALCEBA » Asociacion de Vigias Ambientales Altos del Cerro Bafiaderos

CORPES ~ » Corporacién Regional de Planificacion de la Costa Atlintica
CORPOGUAJIRA » Corporacion Autonoma Regional de La Guajira
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TUeN T Union ntermacional para I Conservacion de la Naturaleza
USAID United Sta‘Fes Agency International Devqlopment (Agencia de los
Estados Unidos para el Desarrollo Internacional)
UNEP Un@ted Nations Enyironment Program (Programa de las Naciones
| Unidas para el Ambiente)
WCMC > World Cop/servation Monitoring Center (Centro de Monitoreo de
| Conservacion del Ambiente) 1
IDEAM » Instituto de Hidrologia, Meteorologia y Estudios Ambientales
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Microcuenca del Arroyo Paladines,
La Guajira, Colombia

Esta microcuenca hace parte de la cuenca del rio Rancheria, uno de los principales afluentes del departamento
de La Guajira; con una vital importancia bioldgica, porque desde su nacimiento hasta su desembocadura
exhibe una variedad de biomas, en los que estdn comprendidos ecosistemas que van desde el paramo hasta el
mangle y con una alta relevancia cultural, ya que en esta se asientan grupos indigenas como los Wiwa, Yulpa,

Wayuu, Kogui, Arhuacos y comunidades campesinas.

(Corpoguajira, 2011).
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